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RESUMO

A internacionalizacdo da Educacdo Superior é vista como um elo vital entre nagdes, ndo
apenas fomentando a exceléncia académica, mas também enriquecendo o ambiente cultural e
preparando o0s individuos para os desafios globais. Seus beneficios incluem a
construcdo/socializacdo de conhecimentos, a colaboracdo em projetos de investigacdo e o
fortalecimento dos lagos entre as comunidades académicas. Na década de noventa, o Brasil
intensificou seus esfor¢os com parcerias e programas de mobilidade. Este artigo examina a
internacionalizacdo da Educagdo Superior por meio de um intercambio/mobilidade académica
entre instituicdes de dois paises da América do Sul (Brasil e Uruguai). A justificativa para
este estudo € contribuir para uma compreensdo mais abrangente da internacionalizacdo da
Educacao Superior e ressaltar sua importancia na era globalizada. Nesta direcdo, seu objetivo
é explorar os desafios e as oportunidades inerentes a essa acdo de internacionalizacdo
realizada em 2023, destacando suas implicacdes praticas e tedricas. Para isso, a metodologia
consiste em uma pesquisa bibliogréafica e a descricdo do relato que apresenta as etapas que
compuseram a atividade de internacionalizacdo: a primeira envolveu a visita de uma comitiva
brasileira ao Uruguai; enquanto a segunda compreendeu a chegada de uma comitiva uruguaia
ao Brasil. A experiéncia revelou conhecimentos fundamentais sobre as praticas educacionais
dos dois paises envolvidos, os desafios culturais e, principalmente, os linguisticos, e as
complexidades na equivaléncia de qualificacGes académicas. A partir da analise dos dados,
destaca-se que apesar dos obstaculos e barreiras de distintas ordens, o intercAmbio
proporcionou uma compreensao das dinamicas educacionais e promoveu colaboracao efetiva,
criando lagos de interculturalidade. No entanto, o processo enfrenta desafios, como a
disparidade econdmica entre as nacgdes participantes, as barreiras linguisticas e a
complexidade dos processos comunicativos. Esses obstaculos exigem uma abordagem
proativa, evidenciando a necessidade de estratégias institucionais robustas e uma atitude
adaptativa diante das nuances interculturais. Por fim, é imprescindivel esclarecer que a
continuidade da parceria entre Brasil e Uruguai € uma oportunidade de refinamento continuo,
impulsionando a exceléncia académica e fortalecendo os lagos entre as comunidades
académicas na busca da internacionalizacdo da Educacdo Superior.
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DIALOGUES BETWEEN BRAZIL AND URUGAY: a “look” towards the
internationalization of Higher Education in the Global-south

ABSTRACT

The internationalization of Higher Education is seen as a vital link between nations, not only
fostering excellence but also enriching the cultural environment and preparing individuals for
global challenges. Its benefits include the construction/socialization of knowledge,
collaboration on research projects, and strengthening ties between communities. In the 1990s,
Brazil intensified its efforts through partnerships and academic mobility programs. This
article examines the internationalization of higher education through a partnership between
educational institutions in two South American countries (Brazil and Uruguay). The rationale
for this study is to contribute to a comprehensive understanding of academic
internationalization and highlight its importance in the globalized era. Accordingly, its
objective is to explore the challenges and opportunities inherent in this internationalization
effort conducted in 2023, emphasizing its practical and theoretical implications.
Methodologically, it involved bibliographic research and fieldwork. The following account
presents the two stages that comprised the internationalization activity: the first involving a
Brazilian delegation’s visit to Uruguay, and the second comprising the arrival of a Uruguayan
delegation to Brazil. The experience revealed fundamental insights into the teaching practices
of both countries involved, cultural difficulties, particularly linguistic challenges, and
complexities in qualifications equivalence. From the analysis of the collected data, it is
highlighted that despite obstacles and barriers of various kinds, the exchange provided a deep
understanding of employed methods and promoted effective cooperation among the involved
entities, fostering intercultural bonds. However, the process faces significant challenges such
as economic disparities between participating nations, language barriers, and resulting
communication difficulties. Addressing these hurdles requires a proactive and collaborative
approach, underscoring the need for robust institutional strategies and an adaptive stance
towards intercultural nuances. Ultimately, it is essential to clarify that the continuity of the
partnership between Brazil and Uruguay is an opportunity for continuous refinement,
boosting academic excellence and strengthening ties between academic communities in the
search for the internationalization of Higher Education.

Keywords: higher education, internationalization; educational policies; academic mobility.

DIALOGOS ENTRE BRASIL Y URUGUAY: una “mirada” hacia la
internacionalizacion de la Educacion Superior en el Sur-global

RESUMEN

La internacionalizacién de la Educacion Superior se percibe como un eslabon vital entre
naciones, no solo fomentando la excelencia, sino también enriqueciendo el ambiente cultural
y preparando a individuos para los desafios globales. Sus beneficios incluyen la
construccion/socializacidn del conocimiento, la colaboracion en proyectos de investigacion y
el fortalecimiento de los lazos entre comunidades. En la década de los noventa, Brasil

Revista PolEd — Politicas Educativas ® Dossié Tematico ® 2024 e



Al Politicas Educativas

< —_—
2 (1P0
iacion de Universi ma Politicas Educativas do N
da do di

Revist.

GRUPO MONTEVIDEO

intensifico sus esfuerzos a través de asociaciones y programas de movilidad académica. Este
articulo examina la internacionalizacion de la educacion superior mediante una asociacion
entre instituciones educativas de dos paises sudamericanos (Brasil y Uruguay). La
justificacion de este estudio es contribuir a una comprension integral de la
internacionalizacién académica y resaltar su importancia en la era globalizada. Por lo tanto, su
objetivo es explorar los desafios y oportunidades inherentes a este esfuerzo de
internacionalizaciéon llevado a cabo en 2023, destacando sus implicaciones practicas y
tedricas. Metodoldgicamente, se basé en investigacion bibliografica y trabajo de campo. El
siguiente relato presenta las dos etapas que conformaron la actividad de internacionalizacion:
la primera involucrd la visita de una delegacién brasilefia a Uruguay, mientras que la segunda
comprendié la llegada de una delegacion uruguaya a Brasil. La experiencia revel6
conocimientos fundamentales sobre las practicas docentes de ambos paises, las dificultades
culturales, especialmente los retos linguisticos, y las complejidades en la equivalencia de
cualificaciones. A partir del analisis de los datos recolectados, se destaca que a pesar de los
obstaculos y barreras de diversa indole, el intercambio proporcion6 una comprension
profunda de los métodos empleados y promovid una cooperacion efectiva entre las entidades
involucradas, generando lazos de interculturalidad. Sin embargo, el proceso enfrenta desafios
significativos como las disparidades econdmicas entre las naciones participantes, las barreras
idiomaticas y las dificultades en la comunicacion resultantes de estas. Estos obstaculos
requieren un enfoque proactivo y colaborativo, subrayando la necesidad de estrategias
institucionales sélidas y una postura adaptativa frente a las sutilezas interculturales. En Gltima
instancia, es fundamental aclarar que la continuidad de la alianza entre Brasil y Uruguay es
una oportunidad de perfeccionamiento continuo, impulsando la excelencia académica y
fortaleciendo los vinculos entre comunidades académicas en la busqueda de la
internacionalizacion de la Educacion Superior.

a do Pr NGcleo Disciplindrio EducacBo para a
Integr. Grupo

Palabras clave: educacién universitaria; internacionalizacion; politicas educativas; movilidad
académica.

Introducéo

Perceba que ai traduzimos a ideia de “mirar” ou
“mirada’ ora por espreitar, ora por olhar.

A palavra “mirar” é muito comum no espanhol.
Pode ser tanto um olhar interpelativo quanto um
olhar contemplativo [...]

No primeiro momento, trata-se de um tipo de olhar
que vem a ser uma ‘“visdo do mundo”. [...]

N&o é um olhar ingénuo; é um olhar ensaiado, por
meio do qual o mundo passa a ter novos
significados

(Diniz, 2017, p. 2 — grifos do autor).

O Uruguai é um dos principais parceiros do Brasil, com acordos tanto no ambito
bilateral quanto no Mercado Comum do Sul (MERCOSUL), sendo um dos paises
economicamente mais desenvolvidos da América do Sul. Possui uma populacao de 3.415.866

habitantes numa area de 176.215 km?2 e ocupa a 52° posi¢do no indice de Desenvolvimento
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Humano® (IDH) sendo 0,793. O Brasn tem 208 494 900 habitantes distribuidos numa

extensdo territorial de 8.514.877 km2 e seu IDH em 2024 esta em 0,760, se localizando na 892

posicao, entre 193 nacbes mundiais (Mundo Educacéo, 2024).

As relagdes entre os paises sdo diplomaticas com fortes lacos histdricos, culturais e
geogréficos. A singularidade dessas relagdes originou-se da forte conexdo histoérica, marcada
por importantes eventos, entre eles: o estabelecimento da Col6nia do Sacramento (1680) e a
independéncia do Uruguai em relacdo ao Brasil (1828). A assinatura do Tratado de Assunc¢éo
(1991) deu inicio a um periodo de fortalecimento dos lagos politicos e econémicos entre 0s
dois paises (Brasil Escola, 2024).

No setor econémico, o Brasil é 0 segundo destino das exportagcdes uruguaias e, de
acordo com dados do Ministério da Economia, o Uruguai importa uma grande parte dos
produtos que consome. Além da vinculagdo na economia, os paises possuem 1.069 km de
fronteiras, desde a triplice fronteira Brasil-Argentina-Uruguai, até ao Arroio Chui, ponto
extremo no Sul do pais. Nesse entorno territorial existem cerca de 800 mil pessoas, onde a
seguranca e 0s servi¢os publicos sdo de uso compartilhado (Brasil, 2024).

A cooperacao fronteirica se constituiu um dos elementos importantes nas relacdes
bilaterais entre Brasil e Uruguai. Esse artigo tem como objetivo discorrer sobre um processo
de internacionalizacdo da Educagdo Superior realizado em 2023, concentrando-se na
colaboracéo entre duas instituicbes educacionais, sendo uma em cada pais. Além disso, busca-
se pensar politicas pablicas que possam incentivar essas a¢fes internacionalizadas, bem como
analisar os resultados alcancados nesse processo de intercambio académico.

O Brasil, seguindo uma tendéncia mundial apontada pelos Organismos Internacionais,
sendo eles: a Organizacdo das Nacgdes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO), agéncia especializada das NacGes Unidas (ONU) e a Organizacdo para a
Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) intensificou seus esfor¢os a partir da
década de 1990 no que diz respeito a internacionalizacdo. Assim, adotou estratégias como
parcerias e programas de mobilidade/intercambios que constituem um conjunto de politicas
educacionais em vigéncia, oriundas do governo federal, aléem de acdes isoladas de algumas

instituicdes privadas brasileiras.

! Este indice compara indicadores como riqueza, alfabetizagdo, educagdo, esperanca de vida, natalidade entre
outros, com a finalidade de avaliacdo do bem-estar da populacdo de um pais. Ele varia de 0 a 1 e é divulgado
pelo Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) em relatorio anual. Quanto mais proximo de
1, melhor é o resultado (Agéncia Brasil, 2024).
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A internacionalizacdo ndo é mais uma opc¢ao, mas uma necessidade para preparar 0s

ta
Integs

estudantes para um mundo global. Assim, compreender o contexto histérico é crucial para
desenvolver estratégias que promovam a exceléncia académica. Santos e Morosini (2020) a
caracterizam como qualquer atividade tedrica ou pratica, que tenha como objetivo responder
aos desafios do mundo globalizado, que abarcam desde questdes econdmicas até os aspectos
locais no ambito social, politico ou cultural.

A mobilidade (intercambio) ¢ o modelo mais tradicional de internacionalizagéo.
Entretanto, na América Latina (AL) sua incidéncia € baixa e novas maneiras necessitam ser
pensadas para incrementar esses acessos, para que as Instituicdes de Educacdo Superior (IES)
atinjam um grau de internacionalizacdo abrangente e possam se tornar implementadoras dos
Obijetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) proposto pela UNESCO (2015).

Deste modo, a experiéncia vivenciada entre Brasil-Uruguai no ano de 2023, inserida
nesse contexto global/local, se torna um campo de estudo relevante, destacando oportunidades
que destacam o panorama educacional atual, justificando essa investigacdo. Este artigo esta
vinculado ao projeto “Internacionalizacdo da Educacdo Superior em contextos emergentes:
descobertas e reflexdes”, desenvolvido pelo Grupo de Estudos sobre Universidade Grupo de
Estudos sobre Universidade (GEU/Int) INTerculturalidade, INTernacionalizacdo e
INTegragdo de saberes, coordenado pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS).

Este € um grupo de pesquisa interinstitucional que tem como objetivo analisar 0s
sistemas de Educacao Superior e suas transformacdes na perspectiva de seu desenvolvimento
institucional e suas interrelagdes com a Educacdo Basica e Superior. O projeto de pesquisa
citado congrega sete instituicdes brasileiras® e uma universidade do México®. Este projeto tem
como objetivo mapear estratégias de praticas para estudantes, professores, cursos e
Instituicbes de Educacdo Superior relativo aos contextos emergentes, no que tange
especificamente as atividades de internacionalizagdo (Projeto, 2021).

Neste estudo, explora-se a Internacionalizagcdo da Educacao Superior, focando em uma
experiéncia entre IES do Brasil e do Uruguai. Para isso a metodologia, se orientou por meio
de uma pesquisa descritiva com base bibliografica. A analise dos dados € critica reflexiva,

buscando a melhor expressdo com relacdo ao objetivo desta investigacdo. Alves-Mazzotti e

2 Fazem parte do projeto a Universidade Federal do Mato Grosso do Sul (UFMS), Universidade do Estado de
Mato Grosso (UNEMAT), Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC), Pontifica Universidade Catdlica
do Rio Grande do Sul (PUCRS), Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana (UNILA), Universidade
Estadual do Oeste do Parand (UNIOESTE).

® Universidade de Ciéncias e Artes de Chiapas.
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Gewandsznajder (1999) esclarecem que essa abordagem é relacional, visto que aborda as

acdes humanas com a cultura e as estruturas sociais e politicas. Parte-se do pressuposto de que
nenhum processo social pode ser compreendido de forma isolada.

Para essas analises, o artigo foi dividido em trés partes, além das consideracGes
iniciais e finais. Na primeira parte, destaca-se 0 contexto histdrico da internacionalizacéo,
desde o século XIX até a aceleragdo pos-guerra e sua expansdo no século XXI, impulsionada
pela globalizacdo. Na segunda parte do texto, trata-se da experiéncia no eixo Brasil-Uruguai

(etapa 1); e, na terceira, aborda-se o0 eixo Uruguai-Brasil (etapa 2).

Internacionalizacdo da educacéo superior: um debate em politicas publicas

A cooperacdo internacional no contexto da Educacéo Superior
representa um elo fundamental entre nagdes,

proporcionando oportunidades significativas,

mas também enfrentando obstaculos complexos.

Esse fendbmeno, intrinsecamente ligado a globalizagao,

desafia as estruturas académicas tradicionais,

instigando discussdes profundas sobre seus impactos e implica¢es
(NEZ e MOROSINI, 2023, p. 405).

A internacionalizagdo, longe de ser uma tendéncia contemporanea, é entrelacada com
o0 desenvolvimento histérico da Educacdo Superior em escala mundial. Seu embrido remonta
ao final do século XIX e inicio do século XX, quando as universidades comegaram a
estabelecer conexdes além das fronteiras nacionais, promovendo uma troca intelectual que
transcendia limites locais. A primeira fase notavel de internacionalizacdo ocorreu na Europa,
onde universidades como a Sorbonne e Bolonha se tornaram poélos de atracdo para estudantes
e académicos do mundo. Esse movimento inicial foi impulsionado por uma busca
compartilhada por conhecimento e pela abertura a diferentes perspectivas académicas (Lima,
Azevedo e Catani, 2008).

Esses processos internacionalizados estdo intrinsecamente interligados a globalizacao,
ao passo que ela avanca, a educacdo é igualmente impactada. Assim, a internacionalizacdo
seja da Educacdo Basica ou Superior € um tema fundamental e relacionado com o progresso
da sociedade contemporénea, “[...] que contribui para a formacdo de estudantes capazes de
interagir em um mundo multicultural e plurilingue” (K&hler; Britz; Morosini, 2023, p. 278).

Assim, é
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[...] fortemente ligado ao desenvolvimento econémico e social, a cooperagéo
internacional e a promocdo da convivéncia cultural das sociedades,
permitindo a PEB [Politica Externa Brasileira] agir em “pelo menos trés
vertentes”: 1) econdmica, “ao relacionar-se diretamente a qualificacdo da
méao de obra de um pais”, interferindo no desenvolvimento econdmico do
mesmo e em uma melhor insercdo no mercado internacional; 2) politica,
promovendo a “aproximagao entre os estados por meio dos seus nacionais”,
a partir de principios de “solidariedade e respeito”; 3) cultural, com o0
estreitamento de lagos baseados em valores compartilhados de “tolerancia” e
“compreensdo mutua”, produzidos na “convivéncia”, no “aprendizado do
idioma” e na “troca de experiéncias” (Barros; Nogueira, 2015, p. 118 —
grifos dos autores).

Historicamente, pode-se destacar que o pds-segunda Guerra Mundial acelerou de
modo significativo esse processo, com 0s programas de intercdmbio ganhando destaque.
Iniciativas como o Programa Fulbright® estabelecido em 1946, identificaram um marco
importante na promog¢do da internacionalizacdo académica ao facilitar o intercdmbio de
estudantes e pesquisadores entre os Estados Unidos e outras nacdes. A medida que o século
XX avancava, as atividades internacionalizadas assumem uma dimensdo mais abrangente. O
surgimento de organismos internacionais, como a UNESCO, desempenhou um papel
fundamental ao promover a colaboracdo global em educacdo. No entanto, é na virada do
século XXI que atinge uma escala sem precedentes, impulsionada pelos avancos tecnoldgicos
e a crescente interdependéncia entre as nagdes (Altbach, 2016).

O Brasil, como muitos paises, testemunhou uma intensificacdo desse fendmeno. A
década de noventa marcou um ponto de inflexdo, quando as Instituices de Educacgdo
Superior brasileiras comegaram a adotar estratégias mais amplas de internacionalizacdo
(Altbach, 2016). O estabelecimento de parcerias com institui¢cGes estrangeiras, a promocao de
programas de mobilidade académica e a oferta de cursos em linguas estrangeiras foram alguns
dos pilares desse movimento.

O Programa Ciéncia sem Fronteiras® incentivou a mobilidade internacional de
estudantes e pesquisadores brasileiros, promovendo uma maior integracdo com 0 cenario

académico global.

A circulagdo internacional tornou-se um trunfo decisivo na competicdo entre
as elites nacionais e internacionais. Titulos, diplomas e competéncias
adquiridos no estrangeiro vém-se mostrando recursos cabais nos debates

* Este programa (incluindo o Programa Fulbright-Hays) é considerado um das mais prestigiosas acdes de
incentivo a educacdo intercultural do mundo e funciona em 144 paises. Para mais informacdes, acesse:
https://fulbright.org.br/.

> Foi um programa de pesquisa criado em 2011, no governo Dilma Rousseff, para incentivar a formaco
académica no exterior. Silva (2012) aponta algumas reflexfes sobre o programa que podem ser Uteis para
empreender elementos no debate das politicas publicas.
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sobre a reforma do Estado nas transformagoes do campo cientifico e na
atribuicdo de poderes a instituicbes supranacionais (Almeida, et al., 2004, p.
9).

No cenario atual, a internacionalizagcdo da Educacao Superior ndo é mais uma opcéo,
mas uma necessidade imperativa. O acesso a conhecimentos e praticas académicas globais
tornou-se essencial para preparar os estudantes para os desafios de um mundo cada vez mais
interconectado. Portanto, compreender o contexto histérico desse fenébmeno é fundamental
para tracar estratégias que promovam a aprendizagem em escala global (Neves; Barbosa,
2020).

As politicas uruguaias tém se destacado por sua orientacdo para a cooperagao regional.
O pais tem adotado uma abordagem estratégica que valoriza a colaboracdo com paises
vizinhos, entre eles o Brasil, buscando ndo apenas ampliar a mobilidade, mas também
fortalecer as relagcdes académicas através de parcerias estratégicas. Esse enfoque € evidente na
articulacdo de politicas publicas que promovem a integracdo e o intercdmbio entre instituicoes
de Educacdo Superior, com o objetivo de desenvolver praticas académicas que respeitem e
integrem as especificidades regionais.

Nesse sentido, “a légica da educagdo superior, pautada na cooperagdo internacional
regional solidaria e horizontal, pode potencializar boas praticas universitérias, utilizando a
internacionalizagdo at home e o curriculo” (Morosini, Dalla Corte, Mendes, 2023, p. 101). A
internacionalizacdo at home refere-se a integracdo de experiéncias internacionais no curriculo
e na vida dos estudantes e docentes sem que estes precisem necessariamente se deslocar
fisicamente para outro pais. Esse conceito é fundamental para garantir que a
internacionalizacdo nao se limite apenas a mobilidade, mas que também influencie e
enriqueca o ambiente local, promovendo um aprendizado globalizado e inclusivo dentro do
proprio contexto educacional.

Assim, desde o século XIX, assistimos ao estabelecimento de programas de
intercAmbio académico e acordos bilaterais, entre eles o Tratado de Bolonha (1999), que
buscava criar um Espaco Europeu de Ensino Superior (EEES). Essas iniciativas historicas,
embora fundamentais, muitas vezes refletiam uma visdo eurocéntrica, contribuindo para a
disparidade no acesso global a internacionalizacdo. A predominancia de nacdes
economicamente avancadas na lideranga desses esforcos exacerbou as desigualdades
educacionais entre paises em desenvolvimento.

A barreira linguistica e cultural permanece um desafio constante. O dominio de
linguas estrangeiras, embora crucial, muitas vezes cria uma lacuna na participacao equitativa,
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onde estudantes de paises anglofonos podem ter uma vantagem percebida. Ademais, para

Neves e Barbosa (2020) a gestdo efetiva da diversidade cultural tornou-se um elemento-
chave, exigindo estratégias institucionais robustas para promover uma experiéncia inclusiva.

E importante,

[...] implementar politicas publicas para que o ensino superior se
internacionalize, numa concep¢do de interculturalidade, de solidariedade e
de reparticdo. Mas para tal, é preciso considerar a importancia do
conhecimento como um vetor fundamental para a libertagdo humana e néo
como uma forga produtiva a servico do mercado (Maués & Bastos, 2017, p.
341).

A disparidade na aceitagdo de qualifica¢Oes internacionais, apesar de esfor¢os como o
Processo de Bolonha, persiste como um desafio global. A falta de um sistema de equivaléncia
universal dificulta a mobilidade académica e profissional, impactando desproporcionalmente
os estudantes de paises em desenvolvimento. A busca continua por padrdes de avaliacdo mais
harmonizados e acordos de reconhecimento mutuo é imperativa para superar esse entrave.

A medida que entramos na era digital, a internacionalizacdo ganha novas dimensoes e
a colaboracdo em redes de pesquisa transcendem as fronteiras territoriais, com projetos
interdisciplinares abordando desafios em escala mundial (Nez e Morosini, 2023). No entanto,
a infraestrutura desigual e a exclusédo digital exacerbam as desigualdades, destacando a
necessidade de uma distribuicdo equitativa na integracdo de tecnologias (Neves; Barbosa,
2020).

Economicamente, a internacionalizacdo tornou-se uma importante fonte de receita
para as instituigdes e paises de acolhimento. No entanto, essa comercializacdo demanda uma
andlise critica. Garantir que os beneficios econémicos se traduzam em oportunidades
educacionais acessiveis € fundamental para evitar a elitizacdo da Educacdo Superior
internacional. As oportunidades e desafios apresentados ndo sdo estaticos, mas sim reflexos
das dindmicas em constante transformac&o. Nesse cenario, Neves e Barbosa (2020) explicitam
a necessidade de uma abordagem proativa e colaborativa, guiada pela equidade e incluséo,
que surge imperativa para moldar um futuro promissor no panorama educacional global.

Deste modo, reafirma-se que um dos desafios primordiais enfrentados pela cooperagédo
internacional é a disparidade econémica entre as na¢des participantes. Paises economicamente
desenvolvidos tém recursos mais substanciais para investir em programas de intercambio,
conferindo a seus cidaddos uma vantagem nesse processo. Morgado (2009) explicita a
necessidade de garantir uma distribuicdo equitativa dos beneficios da cooperacao

internacional que requer esforgcos concertados e estratégias inclusivas.
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Ademais, a barreira linguistica persiste como uma consideracgao critica na cooperagao
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académica. Embora o inglés seja amplamente adotado como lingua franca, a diversidade de
linguas no meio académico pode ser tanto um desafio quanto uma oportunidade. Superar as
barreiras linguisticas exige investimentos em programas de proficiéncia, traducdo e adaptacao
cultural para promover uma verdadeira colaboracéo global (Morgado, 2009).

O reconhecimento e a equivaléncia de qualificagdes académicas representam outro
desafio substancial. A falta de padrdes universalmente aceitos dificulta a mobilidade de
estudantes e profissionais entre sistemas educacionais diversos. A criacdo de estruturas mais
coesas para avaliacdo e reconhecimento mutuo de credenciais € vital para fortalecer os lacos
académicos globais (Lima e Contel, 2011).

Todavia, em meio a esses desafios, a cooperacgédo internacional na Educacdo Superior
oferece oportunidades valiosas. A diversidade cultural resultante da presenca de estudantes e
académicos de diferentes partes do mundo enriquece o ambiente académico, promovendo

uma compreensao profunda das questdes globais.

A crescente importancia do conhecimento e a valorizacdo do capital
intelectual dos individuos, a revolugdo da informacdo e dos meios de
comunicacdo e a responsabilidade na criacdo e na manutencdo do
entendimento entre os povos e do espirito de solidariedade com os paises
menos desenvolvidos passam a ser questfes permanentemente discutidas nos
féruns internacionais e foram claramente apresentadas na Conferéncia
Mundial sobre Educacdo Superior realizada pela UNESCO (Organizagdo das
NacOes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura), em Paris, no ano de
1998 (Stallivieri, 2009, p. 13).

A colaboragdo em pesquisa transcende as fronteiras nacionais, abordando desafios que
demandam solugdes coletivas. Por fim, a coopera¢do internacional € um veiculo para
enfrentar desafios globais, como a pandemia®, as mudancas climaticas’ e a desigualdade
social. Parcerias interdisciplinares entre instituicdes de diferentes paises podem impulsionar a
inovacdo e a resolucdo de problemas diversos, esse estudo é uma dessas acdes que auxiliam

nesse processo de interagdo internacional.

® O ano de 2020 marcou a histéria da humanidade com uma pandemia provocada pelo virus Sars-CoV-2
(COVID-19) que mostrou sinais da fragilidade mundial e trouxe consequéncias para todas as esferas da vida
social. A Educacdo Superior também precisou responder a emergéncia sanitaria. Para uma discussao completa a
respeito dessa tematica, consultar Nez, Fernandes e Woicolesco (2021).

" Neste ano de 2024, ja estavam agendadas e estava em fase de organizacdo, a segunda visita dos estudantes
brasileiros ao Uruguai, no més de maio. Entretanto, uma enchente devastou o Estado do Rio Grande do Sul, mais
de 2,3 milhdes de pessoas foram afetadas em 467 municipios. Ver mais sobre em:
https://rbmaes.emnuvens.com.br/revista/article/view/416.
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Eixo Brasil-Uruguai (etapa 1)

“Minha experiéncia no intercambio pedagogico entre Brasil e Uruguai

foi profundamente transformadora [...]

Esta jornada foi mais do que uma simples troca de conhecimentos;

foi uma imersdo em culturas e perspectivas diversas que enrigueceram minha visdo de mundo
e meu entendimento sobre o poder da educacéo.

Essa experiéncia despertou em mim uma sensac¢ao de conexao global,

mostrando que a educacdo vai além das fronteiras geograficas.

Senti-me parte de algo maior, uma comunidade internacional de aprendizado”

(Depoimento Aluno BRI.)

A experiéncia de intercambio que serd descrita aqui envolve trés instituicdes
educacionais: no Uruguai, o Instituto de Formacdo Docente (IFD), na cidade de Rocha,
vinculado ao Centro de Formacdo em Educacdo (CFE) e a Administracdo Nacional de
Educacdo Publica (ANEP). No Brasil, a Escola Municipal de Ensino Fundamental (EMEF)
Nossa Senhora do Carmo, no Bairro da Restinga, na cidade de Porto Alegre/Rio Grande do
Sul e a UFRGS.

E preciso destacar que a agéncia financiadora de parte dos recursos desta primeira
etapa no Brasil foi a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), por meio do Programa Residéncia Pedagdgica (PRP) que validou o aprimoramento
da prética docente. Para Santos e Quintana (2023) este programa é uma resposta tangivel a
necessidade de valorizar o magistério e elevar a qualidade da Educacao Bésica no Brasil.

A parceria estratégica entre a UFRGS, representada pelo Instituto de Filosofia e
Ciéncias Humanas (IFCH) e Faculdade de Educacdo (FACED) e a Escola Municipal Nossa
Senhora do Carmo proporcionou uma oportunidade diferenciada para estudantes da
Licenciatura em Filosofia com praticas educacionais inovadoras e colaborativas. A iniciativa
de organizar uma comitiva brasileira para visitar o CFE, surgiu de dialogos entre o vice-
diretor da escola, a professora coordenadora do PRP em filosofia e os demais residentes
interessados, além da docente representando a FACED.

A preparacdo meticulosa para a viagem incluiu reunides online e presenciais, nos
sessenta dias antecedentes, para organizar todo 0 movimento necessario para ir ao pais
vizinho. Esse esfor¢o conjunto destacou o comprometimento em viabilizar e enriquecer a
experiéncia internacional e a construcdo de conexdes educacionais transfronteiricas. A
comitiva foi composta pelo vice-diretor da Escola Nossa Senhora do Carmo, a professora da
UFRGS, e quatro residentes do PRP da Filosofia. A imagem 1 representa a rota que foi
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tracada para a chegada até o Uruguai, com o calculo de tempo para o deslocamento (10 horas

no total) e que foi realizada em agosto de 2023.

Imagem 1: Descolamento Porto Alegre (Brasn) x Rocha (Uruguai)
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Fonte: ‘Google Maps (2024).

A logistica da viagem, sendo a primeira experiéncia internacional para alguns
participantes, envolveu o encaminhamento de documentos necessarios para a entrada no outro
pais e a garantia de uma estadia fluida e legalizacdo no Uruguai. A euforia e a possibilidade
de visitar o pais vizinho oportunizaram a unido dos estudantes e professores brasileiros,
criando lagcos que permaneceram.

Durante o intercambio, o grupo brasileiro teve a oportunidade de visitar escolas em
diferentes niveis de ensino (Educacdo Infantil e Ensino Fundamental), proporcionando uma
compreensdo aprofundada dos desafios presentes em cada estagio do percurso educacional
uruguaio, realizando um comparativo com o sistema educacional brasileiro. No total, a
comitiva do Brasil desenvolveu 10 horas de atividades distribuidas em dois dias na cidade de
Rocha/ Uruguai. A interacdo com os alunos do IFD foi o ponto focal, permitindo uma imerséo
direta nas praticas pedagdgicas uruguaias e contribuindo para a construcdo de uma
perspectiva global e a ampliagdo do conhecimento teérico dos envolvidos. As fotos®
apresentadas na figura a seguir sinalizam a empolgacdo e algumas atividades realizadas no

periodo de estudo internacional.

® Todos os participantes foram informados sobre os registros fotograficos e autorizaram a publicacio de suas
imagens.
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Figura 1: Partilha de experiéncias — IFD Rocha/Uruguai

Fonte: Os autores (2023).

O enfrentamento da diversidade cultural mostrou-se nevralgico, envolvendo a
adaptacdo a diferentes estilos de aprendizado, expectativas e praticas educacionais. A sinergia

de esforcos entre as IES é fundamental, visto que,

E evidente que um dos desafios significativos para as instituicdes de ensino
superior para os educadores e para os lideres que dirigem instituicGes
educacionais é definir como os professores, estudantes e pesquisadores
podem desenvolver uma consciéncia global. Mais além, como promover o
desenvolvimento de habilidades de comunicacdo intercultural, aprender
sobre as culturas de outros paises, melhorar as habilidades para trabalhar em
ambientes multiculturais e transformar-se em pessoas internacionais,
preparadas para os desafios futuros (Stallivieri, 2017, p. 18).

A barreira linguistica representou uma das questfes em sala de aula e no suporte aos
alunos, exigindo esforcos adicionais para garantir a compreensdao do material educacional,
incluindo traducdo e adaptacdo de conteddo para torna-lo acessivel nos dois idiomas
(Portugués e Espanhol). Além disso, o desenvolvimento de parcerias nas coordenacGes (Brasil
x Uruguai) exigiu habilidades estratégicas para estabelecer interacdo e sincronizando
curriculos e préaticas educacionais, 0 que também foi previamente discutindo em reunifes
online de planejamento e preparacdo antes do encontro presencial em agosto de 2023.

A avaliacdo e reconhecimento de padrdes diferentes representaram desafios inerentes
ao intercambio académico, exigindo flexibilidade e adaptagdo a sistemas de avaliacdo e
métricas académicas distintas. Segundo os alunos, tanto brasileiros quanto uruguaios, essa
experiéncia proporcionou oportunidades valiosas, enriquecendo o ambiente académico e
preparando-os para um mundo cada vez mais interconectado.

Num dos depoimentos dos alunos brasileiros, o participante enfatiza que: “Na viagem
realizada para o Uruguai, 0s aspectos que mais me impactaram foi justamente, o
desaparecimento do ‘véu da vergonha’, que me incapacitava de me arriscar em falar e
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interagir com outras pessoas que falam um idioma diferente do portugués”. Também destaca

“a possibilidade de conhecer diferentes formas de ver e pensar a respeito dos mesmos temas
gue pensamos aqui no Brasil, tanto da epistemologia, educacao, pedagogia, etc.” (Aluno BRD
— grifo do autor).

A figura que segue identifica o grupo de alunos dos dois paises e que estiveram juntos

na imersdo pedagogica cultural no IFD na cidade de Rocha.

Figura 2: Grupo completo de alunos part|C|pantes na etapa do Uruguai

Fonte Os autores (2023)

As colaboracBes de pesquisa no eixo latino foram facilitadas pela interacao
internacional, contribuindo para uma experiéncia internacional ampla e fortalecendo os lacos
académicos entre as instituigdes parceiras. A mobilidade estudantil e docente, incentivada por
programas de intercambio construiu uma rede de alunos, agregando qualidade as relagGes
desenvolvidas que devem ser incrementadas para os trabalhos futuros.

Apesar dos desafios enfrentados, a internacionalizacdo educacional emergiu como
uma forca transformadora, enriquecendo ndo apenas a qualidade educacional e a formacéo
docente, mas também proporcionando uma contribuicdo valiosa para a preparacdo de
individuos para o cenario globalizado.

E, nesta direcdo vamos ao oposto do que nos é esperado, Galeano (2024) sintetiza que
“para 0s que concebem a Historia como uma contenda, o atraso e a miséria da América Latina
ndo sdo outra coisa sendo o resultado de seu fracasso. Perdemos; outros ganharam” (p. 18).
Com acbes de internacionalizacdo da Educacdo Superior como essa mobilidade
Brasil/Uruguai, vamos crescendo, tentando driblar o pensamento de que perdemos, vamos

gradativamente deixando de ser subdesenvolvidos na América Latina e caracterizamos a
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cooperacdo do Sul-Global. Isto porque, “a monocultura é uma prisdo. A diversidade, ao
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contrario, liberta” (p. 7).

Eixo Uruguai—Brasil (etapa 2)

“Que continde esta idea,

gue seamos con comienzo de una nueva experiencia significativa

(real, vivencial) en educacion internacional, multicultural y con mucho respeto”
(Depoimento UY1).

A chegada da comitiva uruguaia, composta por 18 participantes, no final do més de
outubro de 2023, representou uma etapa intensa do intercambio académico, onde os discentes
uruguaios foram conduzidos nas dindmicas municipais de educacdo da cidade de Porto Alegre
e na atmosfera académica da UFRGS. Este segundo momento, sucessor da etapa inicial
realizada no Uruguai em agosto do mesmo ano, foi planejado pela equipe organizadora que
fez o primeiro intercdmbio, visando proporcionar uma experiéncia gque transcendesse a mera
troca de conhecimentos, buscando uma compreensdo profunda da diversidade e da
oportunidade inerente ao cenario educacional internacional.

No primeiro dia, as atividades se concentraram em um semindrio realizado no
auditério da FACED da UFRGS, aberto a toda a comunidade académica. O evento
proporcionou um espaco significativo para reflexdes sobre o PRP e o processo de formacéo
de licenciandos no Brasil.

Os discursos inaugurais dos organizadores foram complementados pelas palavras do
secretdrio da educacdo do municipio sede (Porto Alegre/RS), que destacou a importancia
estratégica do intercdmbio para a internacionalizacdo da Educacdo. Os discentes uruguaios,
em seguida, compartilharam suas experiéncias e expectativas em relacdo ao Brasil, um
momento de rica troca cultural.

Apés a abertura oficial, os alunos residentes assumiram a responsabilidade de
apresentar a UFRGS, delineando suas estruturas académicas para que 0s uruguaios pudessem
compreender a dindmica de funcionamento, tamanho e dimensdo da IES. Em seguida, a
coordenadora da PRP ofereceu uma visdo aprofundada do programa, incluindo as
contribuicBes para as politicas de formagé&o docente.

As atividades do segundo dia, realizadas na Escola Nossa Senhora do Carmo, foram
projetadas para integrar os participantes no contexto local. A abertura incluiu uma
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apresentacdo musical e dindmicas, wsando aprofundar a mtera(;ao entre os alunos uruguaios e

brasileiros. Os alunos residentes da Filosofia desempenharam um papel ativo, contribuindo
para a atmosfera receptiva e promovendo uma compreensdo profunda das praticas
educacionais.

A professora organizadora do Uruguai deu inicio ao seminério, incorporando materiais
elaborados pelo Brasil para enriquecer a proposta. A bibliografia com sugestdes de textos
mesclaram autores de ambas as nacionalidades, proporcionando um ambiente
intelectualmente estimulante. A dindmica de grupo gque encerrou o segundo dia foi concebida
para fomentar a cooperacdo e compreensdo, refletindo sobre os desafios superados e
identificando oportunidades para melhorias futuras. Seguem alguns registros fotograficos das

vivéncias nos dois espacos realizados.

Figura 3: Vivéncia na UFRGS e na EMEF Carmo/Brasil

Fonte: Os autores (2023).

Os dois dias de atividades culminaram com encontros informais e de descontracdo no
periodo noturno (happy hour), propiciando um ambiente para compartilhamento de desafios e
oportunidades de incremento na integracdo e colaboracdo entre os dois paises. Este espaco
representou ndo apenas uma pausa (lazer), mas um espaco para criar lagos afetivos, além de
experimentar a gastronomia da cidade de Porto Alegre/RS, o que alegrou os alunos do
Uruguai, isso se caracterizou também como um momento cultural.

As trocas entre docentes, discentes e equipe gestora da acdo internacionalizada, instiga

entendimentos das mais distintas ordens,

As estratégias de internacionalizacdo postas em pratica pelas instituicfes de
ensino superior justificam-se como sendo taticas para responder e adaptar-se
aos desafios da globalizacdo. IntercAmbios de discentes e docentes para
outros paises, projetos de pesquisas internacionais, acordos de cooperacao
académica, internacionalizacdo dos curriculos, publicacdo em revistas
internacionais, promogdo de cursos e estabelecimento de campi virtual no
estrangeiro sdo alguns exemplos (FRANCA; PADILLA, 2016, p. 60).
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Ao contemplarmos perspectivas futuras, surge a possibilidade de manter a integracédo
para 0s anos seguintes, aproveitando as aprendizagens desta experiéncia e consolidando a
colaboracdo entre as instituicOes brasileiras e uruguaias. A figura 4 registra todos o0s
participantes da atividade no Brasil e corrobora com o depoimento de uma docente do

Uruguai: “Un momento en donde ambos os paises intercambian saberes” (Docente UY3).

Flgura 4. Grupo completo de alunos participantes na etapa do Brasil

J

"Fonte: Os autores (2023)

Os desafios enfrentados ao longo deste intercAmbio/mobilidade proporcionam
oportunidades para um refinamento continuo das acGes futuras previstas, promovendo a
exceléncia académica e estreitando os lagos entre as comunidades académicas. Um dos
docentes do Uruguai comentou que: “hicimos que ésto fuero posible. Vamos por mas!”
(Docente UY?2).

Para finalizar as acGes internacionalizadas desenvolvidas tanto no Brasil como no
Uruguai, foi feita uma avaliagdo onde foi aplicada uma dindmica onde pudessem indicar
como se sentiram ao longo da atividade realizada na UFRGS/FACED/EMEF Nossa Senhora
do Carmo. Os participantes tiveram a possibilidade de sigilo das respostas, mas muitos
quiseram se identificar informando seus nomes.

Com as respostas elencadas na avaliacdo, elaboramos uma imagem sintese com as
categorias que foram dispostas na imagem que segue:
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Imagem 2: Categorizacao da avaliacdo das atividades realizadas na etapa do Brasil
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Fonte: Os autores (2023).

A troca de conhecimentos e saberes (categoria 2), as praticas pedagogicas
compartilhadas e a colaboracdo em pesquisa emergem ndo apenas como ferramentas
essenciais para 0 avanco educacional, mas como instrumentos para abordar questdes

7

complexas e interconectadas que permeiam a sociedade global. Como é perceptivel na
imagem apresentada, elementos dispostos na categoria 3 da interculturalidade reforcam isso.
O ponto de interseccdo das categorias é a formacdo docente que aqui apontamos como
fundamental no processo de internacionalizagéo.

Ao projetar o futuro, a continuidade da parceria entre Brasil e Uruguai se apresenta
como uma oportunidade para um refinamento continuo, impulsionando a exceléncia
académica e fortalecendo os lagos entre as comunidades académicas. Os sentimentos
(categoria 1) que foram sinalizados foram extremamente positivos, 0 que impulsiona a
perspectiva da edigdo em 2024 (mesmo depois da enchente que o RS sofreu em maio), que
atravancou o processo que ja estava planejado. A equipe organizadora esta trabalhando com
datas para o segundo semestre, €, isso ndo apenas reflete a continuidade desse dialogo
internacional, mas também explicita um comprometimento renovado em aprimorar a

colaboracéo entre os paises e as institui¢es envolvidas.
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Assim, nas nossas indagacoes e dialogos,

haveremos de preferir caminhar no obscuro a continuar

achando apenas aquilo que se pode ver onde as luzes estao;

nos, do sul, los de abajo, les damné de la terre,

o0s condenados do sistema, nos, los nadie, impuros, diversos,

confusos e apaixonados, somos a sombra que a modernidade projetou,

somos a vida que ela, sem vé-la, enxerga sempre 'menos', subalterna,

somos o siléncio milenar que, transfigurado em grito, anuncia um novo-ancestral
(MANCILLA, 2019, p, 91).

Este artigo teve como objetivo relatar a experiéncia Brasil-Uruguai enfocando o
intercambio, evidenciando aprofundamento na pratica docente, desafios culturais e
linguisticos. A medida que imergimos nas intricadas camadas da internacionalizacdo da
Educacdo Superior, focalizando a sinergia colaborativa entre instituicbes educacionais
brasileiras e uruguaias, isso criou um panorama rico em complexidade e oportunidades.

Vale ressaltar que a evolucdo histérica, desde o século XIX até os dias atuais, ndo
apenas moldou a internacionalizacdo como uma iniciativa isolada, mas a consolidou como
uma resposta incontornavel as crescentes demandas de uma sociedade globalizada e aos
desafios emergentes. A experiéncia bilateral analisada desvelou-se como uma jornada
profunda, permeada pela busca incessante de aprimoramento, pela edificagdo de conexdes
transfronteiricas e pelo fomento da internacionalizacdo em sua expressdo mais abrangente.

Os desafios inerentes, como a disparidade econdémica entre as nagdes envolvidas, as
barreiras linguisticas e as complexidades na equivaléncia de qualificacBes académicas,
emergiram ao longo desse percurso desafiador. Contudo, em vez de constituir impedimentos,
esses obstaculos foram enfrentados com uma abordagem proativa, evidenciando a necessidade
premente de estratégias institucionais robustas e acOes adaptadas diante das nuances
interculturais.

A internacionalizagdo da Educacdo Superior, na contemporaneidade, transcende o
dominio académico, transformando-se em um elo vital entre nacbes. Além de fomentar a
exceléncia académica, promove um enriquecimento cultural significativo e desempenha um
papel na preparacdo de individuos para os desafios de um mundo cada vez mais globalizado.

Embora exigente em seus esforcos, a préatica internacionalizada revela-se um caminho

a ser percorrido persistentemente. Os beneficios ndo se restringem a esfera educacional, mas
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as bases para uma colaboracdo duradoura e uma visdo compartilnada para enfrentar os

desafios que transcendem as fronteiras geograficas.

A conclusdo sublinha a necessidade de uma abordagem colaborativa diante dos
desafios globais na Educacdo Superior, destacando oportunidades e potenciais barreiras na
busca do reconhecimento da importancia do Sul-global e das necessidades de politica, tanto

no Brasil quanto no Uruguai, para incentivo a formacdo de professores interculturais.
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