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Resumo: Trata-se da resenha do livro Participagcdo das Mulhe-
res na Gestao do Esporte Brasileiro: desafios e perspectivas,
escrito por Euza Gomes e publicado pela editora Quartet e
Faperj (2008). Tem como objetivo analisar a pesquisa realizada,
bem como suas contribuigdes para o campo dos estudos
sobre mulheres e esporte no Brasil.
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O final século XX foi bastante fecundo para as mulheres ao
pensarmos na ocupagéo do espago publico, fundamentalmente no
periodo pds-guerra. Se, por um lado, essa percep¢do ¢ animadora,
por outro, ndo significa afirmar que as desigualdades entre os géneros
tenha sido suprimida em funcéo dessa ocupacdo. A pesquisa reali-
zada pelo Nucleo de Opinido Publica da Fundacdo Perseu Abramo,
em 2001, é exemplar dessa afirmacéo. Com o objetivo de investigar
a participa¢@o da mulher brasileira nos espagos publicos e privados,
foram realizadas 2.502 entrevistas, cujas questdes envolveram tema-
ticas como suas percep¢des sobre as mudangas na condigdo da
mulher, expectativas pessoais e politicas, trabalho remunerado e traba-
lho doméstico, praticas de lazer, sexualidade, violéncia, entre outras.
As analises desenvolvidas pela equipe que conduziu a investigagio
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sao reveladoras da situacdo das brasileiras no ambito do espago
publico. A insercéo no mercado de trabalho € apontada como o prin-
cipal caminho que levou as mulheres as experiéncias publicas, o que,
de certo modo, colaborou para a construgo de sua autonomia, ao me-
nos por possibilitar mais independéncia econdmica em relagdo aos
maridos, companheiros e pais. No entanto, essa inser¢ao trouxe con-
sigo certo onus, inclusive, o da dupla jornada de trabalho visto que a
ampliacdo da mulher no trabalho fora de casa nfo correspondeu a
divisdo das tarefas domésticas. Ao serem indagadas sobre a primeira
atitude que tomariam para que a vida das brasileiras tivesse melhorias,
despontaram como principais respostas espontaneas: o fim das discri-
minacdes no mercado de trabalho (47%), a igualdade dos direitos (10%),
o combate a violéncia contra as mulheres (9%), maior liberdade (6%),
menos machismo e mais reconhecimento por parte dos homens (4%)
(VENTURI; RECAMAN; OLIVEIRA, 2004).

Esses dados mostram-se instigantes para analisarmos a partici-
pacdo das brasileiras na gestdo esportiva, tema do livro Participacdo
das Mulheres na Gestdo do Esporte Brasileiro: desafios e perspec-
tivas, escrito por Euza Maria de Paiva Gomes, que resulta da sua
tese de doutoramento defendida junto ao Programa de P6s-Graduagéo
em Educacéo Fisica, da Universidade Gama Filho, sob orienta¢do
de Ludmila Mouréo.

Para a autora, apesar da reconhecida ampliagdo que as mulhe-
res brasileiras tiveram no que tange a sua insercdo no mercado de
trabalho, a realidade da sua presenca na gestio esportiva brasileira
¢ outra: além de pequena, essa se deu pelas vias da conciliagdo, sem
grandes lutas nem embates, j& que o processo de visibilidade da
mulher no esporte ndo foi marcado pela intengéo de mudar a condi¢ao
das mulheres nessa area mas, talvez, de adequar-se ao ja instituido.
Segundo Euza, ndo houve, no esporte brasileiro, um movimento femi-
nino — muito menos feminista — em prol da equalizagdo de género.
Apesar dessa auséncia, identifica alguns avangos nesse campo embora
a presenca masculina ainda seja predominante nas diferentes organi-
zagdes gestoras do esporte brasileiro — federagdes, confederagdes e
secretarias e nas diferentes fungdes — dirigentes, técnicos e arbitros.
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Essa presenca reflete a propria participagdo das mulheres no
campo esportivo. Se pensarmos no esporte de alto rendimento, por
exemplo, somente em 1932 tivemos uma unica atleta participando
dos Jogos Olimpicos, a nadadora Maria Lenk, mimero esse significati-
vamente ampliado na tltima edi¢do dos Jogos realizados em Pequim,
em 2008. A delegacgdo brasileira foi composta por 277 atletas, sendo
144 homens e 133 mulheres.

Seguindo essa trilha, Euza Gomes desenvolve uma pesquisa
através da qual busca compreender como as mulheres sio represen-
tadas nas esferas do poder da gestdo do esporte de alto rendimento
no Brasil, em suas diferentes institui¢oes: Federativas, Confederativas,
na Secretaria Nacional de Alto Rendimento (SNEAR) do Ministério
dos Esportes e no Comité Olimpico Brasileiro. Justifica sua escolha
ndo apenas pela auséncia de pesquisas dessa natureza mas, ainda,
porque apesar das grandes mudangas culturais ocorridas no século
XX, a entrada das mulheres no campo da gestdo esportiva ndo se
deu com a mesma velocidade, visto que este espago de atuagdo ¢
constituido como de reserva masculina.

O pioneirismo do estudo de Euza é uma das suas qualidades e,
indubitavelmente, fornece muitas contribuigdes para o avango das
pesquisas sobre o esporte nacional, inclusive por apresentar dados
inéditos sobre as questdes de género na gestdo esportiva. Dados
esses que, se for de interesse politico, podem contribuir para a elabo-
racdo de politicas direcionadas para o acréscimo da participagio
das mulheres neste campo de atuacéo profissional.

Na primeira parte do livro, Euza dialoga com diferentes auto-
res/as cujas pesquisas apontam dados referentes a insercao e ao perfil
das mulheres brasileiras nos espagos publico e privado, bem como
analises acerca das relagdes de poder presentes em diferentes instan-
cias sociais. Neste item, buscou elementos para entender as transfor-
magdes nas representacdes que marcam os deslocamentos das mulhe-
res do espagco doméstico — em um periodo no qual o cuidado com a
casa e com os filhos aparecem como as Unicas atribui¢cdes que as
valorizavam como “rainhas do lar” — para o espago publico ou para a
entrada no “mundo dos homens”.
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A partir dessa discussdo, elabora um painel sobre a visibilidade
feminina nas diferentes esferas da vida ptiblica, mostrando que, embora
as mulheres constituam metade da populagéo, suas representantes
equivalem a 5% dos lideres mundiais. Mesmo com esse baixo percentual,
afirma que nunca houve tantas mulheres no comando, especialmente
nos congressos e parlamentos de diferentes paises, onde ocupam 16,3%
das cadeiras. Segundo a autora, no contexto nacional, essa presenca,
mesmo que timidamente, vem se ampliando nos primeiros escaldes
do governo (ministérios e secretarias estaduais), Congresso Nacional,
Senado, Assembleias Legislativas Estaduais e Camaras Municipais.
Ainda assim, o nimero de mulheres em cargos de comando néo atin-
ge o previsto com as cotas, que pretendem garantir a presenca de
30% de mulheres nas listas partidarias para cargos legislativos

Sobre esse tema, Euza menciona varios estudos de natureza
qualitativa, cujos resultados apontam que a maior representatividade
das mulheres situa-se em areas como da educacio e da promogao
social, observada, ndo raras vezes, como um prolongamento daquilo
que seria a “condic¢do feminina” no que tange as atividades domés-
ticas. Essa mesma tendéncia ¢ identificada na gestio das principais
instituigdes esportivas brasileiras, nas quais as mulheres ocupam
cargos decisorios no ambito da educacdo e do lazer e apresentam
uma participacdo restrita no campo da gestdo do esporte de alto
rendimento.

Nesse topico, faz uma analise baseada em autores/as interna-
cionais, sobre experiéncias de lideranca e gestdo de mulheres no
esporte. A partir desses estudos, afirma que € possivel perceber
uma maior participagio feminina no esporte naqueles paises que, de
alguma forma, adotaram politicas de a¢éo afirmativa direcionadas
para esse fim. Situagdo essa que nfo acontece no Brasil, nem mesmo
a partir da recomendacdo que o Comité Olimpico Internacional fez
atodas as institui¢des que atuavam sob as suas normativas, indican-
do que a composi¢do de seus orgios executivos deveriam ter, pelo
menos, 10% de mulheres até o ano 2000, e 20%, até o ano 2005. O
quadro apresentado por Euza, datado de 2006, evidencia os seguin-
tes percentuais da participacdo das mulheres em cargos diretivos:
Comité Olimpico Brasileiro (4%), Confedera¢des Vinculadas/Filiadas
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(1,8%), Federacdes Esportivas Nacionais (6,5%) e Comité Parao-
limpico Brasileiro (30%).

A autora afirma que, mesmo pequena, essa participacdo se
ampliou nos ultimos 10 anos. No entanto, apesar dessa conquista,
continua sendo sua a atribui¢do de cuidar da casa e dos filhos difi-
cultando, sobremaneira, uma maior ascensao profissional. Razio pela
qual, em muitos dos estudos em que se apoia para desenvolver sua
pesquisa, evidencia-se que ¢ grande o nimero de mulheres solteiras
nos cargos de comando e que, muitas delas, ao casarem-se, acabam
por abandonar suas fungdes na gestdo esportiva, por serem ainda
responsaveis pelo trabalho doméstico.

Feita essa introdugdo ao tema, Euza recorre a historia do esporte
nacional para evidenciar a atuacdo de algumas mulheres pioneiras
que participam/participaram do desenvolvimento da gestéo esportiva
brasileira. Descreve, entfo, a atua¢do de Maria Emma Hulda Lenk
Ziegler (1915-2007), como uma importante protagonista da historia
das mulheres no esporte, cuja trajetoria tornou-se uma “porta de entra-
da” para que pudessem ascender ao esporte de alto nivel, inclusive
no campo da gestao esportiva, visto que foi membro do Conselho Nacio-
nal de Esportes (anos 40) e a primeira diretora de uma escola superior
de Educacdo Fisica: a Escola de Educago Fisica e Esportes da Univer-
sidade do Brasil, em 1968.

Na sequéncia, sdo apresentadas pequenas historias de algumas
mulheres que comandaram equipes de Selec@o Brasileira em campeo-
natos internacionais e nos Jogos Olimpicos. Um grupo que, em conjunto
com as presidentes de federagdes e confederagdes, arbitras e bandei-
rinhas, ainda € numericamente insignificante. Nesse momento, Euza
faz ver que, no Brasil, a grande maioria das mulheres que atuam como
técnicas esportivas comandam equipes de categorias de base e seu
trabalho é muito mais voltado para a formagéo e para atividades recrea-
tivas e de lazer do que para o esporte de alto rendimento.

Fundamentada no estudo realizado por Gabriela Souza de Oli-
veira, intitulado “Representagdes sociais de mulheres técnicas sobre
o comando de equipes esportivas de alto nivel” (2002), no qual sao
entrevistadas 12 técnicas, Euza indica que quase todas tiveram de
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optar entre a dedicacgéo exclusiva a familia e a dedicag@o exclusiva
a carreira. Menciona o depoimento de Maria Helena Cardoso — ex-
técnica da Sele¢do Feminina de Basquete — quando afirma que algu-
mas mulheres modificam seus comportamentos para atender a algu-
mas especificidades necessarias ao treinamento das equipes, aproxi-
mando-os de caracteristicas tidas como masculinas. Apesar disso,
ndo deixam de utilizar algumas representacdes associadas ao femi-
nino como questdes afeitas a maternidade, as quais recorrem, algumas
vezes, para estabelecer uma maior aproximagio com os/as atletas.

A partir dessa “revis@o de literatura” como denomina esse
item, descreve os procedimentos metodoldgicos adotados para a
realizac@o da pesquisa que € caracterizada como de cunho qualita-
tivo. A coleta de dados iniciou com um mapeamento das diferentes
instancias da gestdo esportiva brasileira, objetivando identificar a
presenca de mulheres. Posteriormente, foram eleitas 14 gestoras para
atuarem como colaboradoras da pesquisa, distribuidas em dois grupos:
gestoras que foram nomeadas e gestoras que foram eleitas para os
cargos diretivos. A amostra configurou-se, portanto, com trés mulhe-
res que atuavam na Secretaria Nacional do Esporte de Alto Rendi-
mento do Ministério dos Esportes, uma do Comité Olimpico Brasi-
leiro, duas de Confederacdes e oito de Federacdes.

Apos descrever o perfil de cada uma delas, ressaltando sua
trajetoria pessoal e profissional até a chegada ao posto no qual atua-
vam, a autora desenvolve suas reflexdes com o intuito de compreender
as motivagdes, os desafios e as dificuldades encontradas na cons-
trugdo de suas carreiras. Analisou, ainda, as relagdes de género exis-
tentes na gestio esportiva, bem como as mudancas que essas mulhe-
res promoveram (ou tentaram promover) nas entidades esportivas
que estavam sob sua dire¢ao.

Através das suas falas, Euza pdde tragar um perfil das atuais ges-
toras brasileiras, que a permitiu concluir que essas mulheres possuem
uma média de 40 anos de idade, sdo, em sua grande maioria, solteiras
e se dedicam a um trabalho voluntario em nome do seu amor ao espor-
te. A maior dificuldade apontada por todas encontra-se na falta de
verbas para administrarem suas entidades esportivas, ¢ a necessidade
de, por serem mulheres, provarem diariamente a sua competéncia,
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jé& que seu trabalho ¢ visto com certa desconfianca, fundamental-
mente entre os gestores.

Varias das entrevistadas mencionam que a imagem da mulher
centrada no gerenciamento do lar e nos cuidados com a familia ainda
¢ predominante na sociedade brasileira. Por essa razdo, percebe-se
que, ao participarem da gestdo esportiva, avangaram em suas carrei-
ras e, de certo modo, romperam algumas barreiras. O fato de serem
solteiras e ndo terem filhos aparece como um elemento facilitador
dessa ascensdo.

As mulheres casadas — minoria no estudo - trabalham lado-a-lado
com os seus parceiros, inclusive em clubes e federagdes. Estas gestoras,
em sua grande maioria, ndo concordam com as politicas de cotas
que o Comité Olimpico Internacional recomenda para as mulheres,
por entenderem que seus cargos devem ser conquistados a partir do
trabalho que desenvolvem em suas federagdes e nio, simplesmente,
por serem mulheres.

Outro fator limitador da maior inser¢do das mulheres (e nio
apenas elas) na gestdo esportiva reside na organizacgéo do esporte
descrita pela autora como um sistema de “castas” presente em varios
clubes brasileiros. Neste sistema, sdo os lacos familiares aqueles que,
muitas vezes, contam para a progressdo na carreira em detrimento
da indicagdo de gestores e gestoras, ainda que competentes.

Enfim, apesar varios desafios enfrentados por essas mulheres,
sua participacdo na gestdo possibilita que sua ocupacéo se torne
visivel indicando, inclusive, a sua possibilidade de existéncia. Talvez
seja esse o grande mérito do trabalho desenvolvido por Euza Gomes,
ndo s6 para pensar o campo esportivo mas, ainda, outros espagos
sociais nos quais as mulheres t&ém pouca inser¢io e cujo reconheci-
mento ¢ inferior ao atribuido aos homens, mesmo quando desempe-
nham a mesma fung¢ao ou realizam o mesmo trabalho.

As gestoras entrevistadas por Euza enfatizam que se sentem
aptas e competentes para se manterem a frente de suas entidades.
Suas narrativas podem ser observadas como vozes que anunciam
novos ares para o esporte brasileiro, pois, mesmo que ndo mencio-
nem explicitamente, o que se apreende das suas falas é a imensa
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desigualdade de género presente no campo da gestdo esportiva no
Brasil. E é por esse motivo que o livro Participacdo das Mulheres na
Gestdo do Esporte Brasileiro: desafios e perspectivas, revela-se
como pioneiro, cuja leitura pode colaborar para entendermos as rela-
¢des de poder que permeiam o esporte, mais especificamente, no
ambito da gestio.

Women in the Conduct of Brazilian Sports: a
pioneer study

Abstract: This is a review of the book Participagao
das Mulheres na Gestao do Esporte Brasileiro: desa-
fios e perspectivas, by Euza Gomes, published by the
Quartet & Faperj Publishing Company (2008). The pur-
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Resumen: Se trata de la resefia del Libro Participacédo
das Mulheres na Gestdo do Esporte Brasileiro: desa-
fios e perspectivas, escrito por Euza Gomes y publi-
cado por la editora Quartet y Faperj (2008). Tiene como
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