Lideres femininas em organizagoes esportivas -
Tendéncias mundiais
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Resumo: a presente pesquisa objetiva discutir a lide-
ranca feminina em organizagdes esportivas. Para tanto
recorre a uma analise a partir de dados quantitativos de
alguns paises ocidentais com destaque no campo es-
portivo (Alemanha, Dinamarca, Estados Unidos e Aus-
tralia) ressaltando que, em termos de cargos dirigentes
em instituicoes esportivas, as mulheres ainda nao al-
cancaram o mesmo status que os homens. Tendo como
referéncia tedrica os estudos de género, a pesquisa
evidencia que apesar do grande avanco que as mulhe-
res obtiveram no mundo do esporte, quando se refere
a lideranca e a cargos diretivos h& ainda muito a se
conquistar.
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Nos séculos XVIII e XIX, o esporte e a gindstica foram in-
ventados pelo homem e para o homem, eles que desenvolveram
as atividades, préticas e performances esportivas de acordo com
suas proprias necessidades e ideais. Até a Primeira Guerra Mun-
dial, mulheres e meninas eram, de certo modo, banidas dos cam-
pos esportivos sendo confinadas as laterais, de onde podiam
admirar os atletas. Se tivessem permissao para serem fisica-
mente ativas, deveriam praticar calistenia objetivando o bem
da sua satide. Assim, Johann Adolf Ludwig Werner, um dos “pais”
alemaes da gindstica para meninas, exalta os efeitos positivos
da atividade fisica: “O aumento da forca muscular vai proteger
[meninas] das aflicdes da vida e das desordens fisicas, ja que a
maioria das deformacoes da espinha ¢é resultado de fraqueza
muscular; sua beleza vai aumentar devido, primeiramente, ao
desabrochar e arredondar de seus corpos delicados, que sera fruto
da sua boa saude, e, em segundo lugar, a graca com que vao
realizar os movimentos” (Pfister 1980, p. 17; Pfister 1990).

Hoje, o esporte ainda ¢ um mundo masculino, mas as mulhe-
res estao fazendo sentir a sua presenca. Um indicador importante
da crescente integracdo da mulher no esporte ¢ a sua participagao
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em quase todos os tipos de modalidades esportivas onde até mesmo
o futebol, o boxe e o salto com esqui ndo sdo mais “apenas para
homens”. No entanto, deve-se manter em mente que as atletas
praticantes de “esportes masculinos” sao uma pequena minoria
de jovens mulheres e que a revolucao das atividades fisicas femi-
ninas ¢ restrita, principalmente, aos paises industrializados. Essa
afirmacao ¢ evidenciada, também, pelas contribui¢des de livro
sobre esportes femininos que incluiu informagoes de dezesseis
paises de todo o mundo e que foi editado por mim e minha colega
Ilse Hartmann-Tews. Os artigos deste livro revelam muitas dife-
rencas que vao desde as modalidades de esportes definidas como
masculinas e femininas as estruturas dos sistemas esportivos,
sendo um o fator comum em todos os paises envolvidos: o poder
estava e esta nas maos dos homens.

No presente artigo, dividirei com vocés informacdes sobre a
participacao das mulheres em comités deliberativos ligados ao
Movimento Olimpico e em outras federacoes nacionais; descre-
verei as relagdes de género e hierarquia existentes nas federa-
¢oes esportivas em paises selecionados. Além disso, discutirei
as razoes e os motivos para o desequilibrio de poder e fornecerei
algumas explicagdes a esse respeito.

A Organizacao Internacional e o COI

Durante sua vida, o Bardo de Coubertin, o fundador dos
Jogos Olimpicos Modernos e um homem tipico do seu tempo,
pensava que as mulheres nao deveriam macular os jogos com
seu suor, mas, meramente, coroar as vitérias. Entretanto, ape-
nas obteve sucesso na total exclusao das mulheres, uma vez, em
1896, e mesmo assim duas participaram, extra-oficialmente, da
maratona. Apesar da resisténcia de Coubertin e de muitos dos
seus partidarios, as mulheres participam oficialmente dos jogos
desde 1900 (Pfister 2000). De 14 para cd, a proporgao de atletas
femininas nos Jogos Olimpicos cresceu de 0%, em 1896, a cerca
de 40% em 2000.

Porém, o crescente nimero de participantes femininas em
competicoes olimpicas nao levou a uma divisao igual de poder e
influéncia. Por muito tempo o Comité Olimpico Internacional
(COI) foi um “clube masculino” que, desde o principio, negou
totalmente o acesso as mulheres. Foi apenas em 1981 que as
primeiras duas mulheres, Pirjo Haggmann (Finlandia) e Flor
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Isava-Fonseca (Venezuela) foram cooptadas para dentro do COI.
Em 1995, sete dos cento e sete seus membros eram mulheres.
Entretanto, desde a metade da década de 90 o COI toma inicia-
tivas objetivando aumentar o nimero de lideres femininas nas
organizacdes esportivas. Em 1996, pediu aos seus membros que
aumentassem a participagao feminina em comités deliberativos
para 10% em 2000 e para 20% em 2002. A promocao de mulhe-
res ¢ politica oficial do COI e estd ancorada na Carta Olimpica:
“O Comité Olimpico Internacional encoraja intensamente, por
meios apropriados, a promocao de mulheres no esporte em to-
dos os niveis e em todas as estruturas, particularmente nas fe-
deracoes de organizacdes esportivas nacionais e internacionais
em vista da rigorosa aplicagdo do principio de igualdade do ho-
mem e da mulher” (paragrafo 5, Carta Olimpica, Regra 2, n. 5).!

Mas, apesar das intengdes e esforcos, a situacao nao mudou
decisivamente: em 2001, quando 10% dos membros deveriam
ter sido mulheres, entre cento e vinte e seis membros do COI
apenas onze eram mulheres (8,7%). Portanto, nem o proprio
COI foi capaz de alcangar as exigéncias que impds a seus mem-
bros. Hoje, a situagdo nao mudou decisivamente, ja que o COI é
formado por doze mulheres e cento e quatorze homens, sendo
que nenhuma das participantes vem da Africa “negra”, nem do
sudeste da Asia ou da América Latina. Uma mulher - Gunila
Lindberg, Suécia - e treze homens formam o seu Conselho Exe-
cutivo e, tanto o presidente como os quatro vice-presidentes,
sao homens.

Também as vérias comissoes existentes no COI sao domina-
das por homens. A comissao de ética, por exemplo, tem sete
homens e 1 mulher como membros, a comissao de marketing
tem 17 homens e uma mulher; a de cultura e educacao Olimpica
tem vinte e trés homens e quatro mulheres e, no Comité para
Solidariedade Olimpica, sao quinze homens e nao ha uma s6
mulher. Cabe ressaltar que a maioria dos participantes de comi-
tés sao membros do COI, mas existem, também, especialistas
de fora que sao incluidos no Comité.?

1 Verawebpage do COl em http://www.olympic.org/uk/organisation/commissions/
women/index_uk.asp, acessada em 10.5.2003; ver também Mascagni Stivachtis
2000, 33.

2 Ainformacédo vem da webpage do COI; http://www.olympic.org/uk/organisation/
index_uk.asp, acessada em 10.5.2003.
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Nao apenas no Comité Olimpico Internacional, mas tam-
bém nos Comités Olimpicos Nacionais, assim como nas federa-
¢oes esportivas internacionais, os dirigentes quase sempre tém
sido homens. Em 2000, apenas trés dos cento e noventa e nove
Comités Olimpicos Nacionais (CONs) foram presididos por mu-
lheres e menos de 25% tiveram mulheres em cargos executivos
como vice-presidentes ou secretarias gerais e 42% tiveram mu-
Iheres nos conselhos (Ferris 2000).0 maior nimero de mulheres
participantes nos conselhos dos CONs se encontraram no Cana-
déd e na Roménia, com cinco em cada um deles. Em 2002, cento
e treze dos duzentos CONs alcangaram a meta imposta pelo COI,
ou seja, as mulheres chegaram a 10% dos membros nos comités
deliberativos (Ministerium fiir Stadtebau 2003, 25). Ainda as-
sim, as mudangas nos nimeros nao dizem nada a respeito de
influéncia e poder. As mulheres, por exemplo, ainda sao exclu-
idas de participacao em reunides internacionais, como revelou
Gunilla Lindberg, a inica mulher no Conselho Executivo do COI,
em um discurso no congresso anual do ANOC no Rio de Janeiro
(2000) onde, dos quatrocentos delegados de cento e noventa e
dois Comités Nacionais, trezentos e noventa e dois eram ho-
mens e oito mulheres (Lindberg 2003).

Também nas federagdes esportivas mundiais os homens
dominam os comités deliberativos e as mulheres tém, quanto
muito, um papel secundario. Uma pesquisa da Fundacao Atléti-
ca Amadora, em Los Angeles, no comeco dos anos 90 mostrou
que apenas 5% dos aproximadamente treze mil cargos em comi-
tés deliberativos em organizacoes esportivas internacionais fo-
ram preenchidas por mulheres (DeFrantz 1991, 416). Em 2000,
em 35,5% das sessenta ¢ uma federagdes de esportes olimpicos
as mulheres tinham “posi¢oes-chave no corpo executivo”, sen-
do que cinco federagdes tinham eleito uma mulher como presi-
dente e trés como a secretaria geral. (Ferris 2000, 34).

As relacoes de género nas organizacoes
esportivas - Lideres masculinos e femininos em
paises selecionados

Nesta parte do meu ensaio, gostaria de dividir com vocés
informacoes a respeito de relacdes de género no topo da hierar-
quia esportiva. Deve-se, primeiramente, levar em consideracao
que o esporte tem diferentes significados, em diferentes linguas
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e diferentes culturas; eu uso “esporte”, aqui, como um termo
abrangente que inclui atividades fisicas da ginastica ao fitness. E
necessario considerar, ainda, que o esporte ¢ organizado e
estruturado de maneiras diferentes em diferentes paises. Tam-
bém as tradigdes, valores e expectativas ligadas ao esporte, as
suas imagens e mensagens, as modalidades, assim como a par-
ticipacao da populacao no esporte variam consideravelmente. O
espantoso é que, apesar de todas essas diferengas, hd uma se-
melhancga: a hierarquia do sexo e o desequilibrio de poder em
organizacoes e instituigoes esportivas.

Nao posso apresentar informagodes de todos os paises, nem
mesmo de todos os paises apresentados no nosso ja citado ante-
riormente. Posso apenas apresentar alguns exemplos. Para com-
parar as relagdes de género nas organizagdes esportivas e para
identificar o papel das estruturas esportivas, escolhi paises com
estruturas esportivas diferentes, mas com relacoes de género
semelhantes bem como uma atitude semelhante em relacao a
igualdade de ambos os sexos. Além disso, a selecao de paises
também teve razdes praticas, ou seja, a disponibilidade de in-
formacao em uma das linguas ocidentais. Ainda assim penso
que uma pesquisa mundial a respeito do género, estruturas es-
portivas e lideranca ¢ um importante projeto para o futuro.

Alemanha

Vamos comecar com a Alemanha, um pais onde o esporte
esta baseado, em larga escala, nos clubes e em trabalho volun-
tario. As organizagdes esportivas sao autdbnomas, mas apoiadas
pelos governos federais ou regionais de acordo com o principio
dos subdsidios. Isto é, o Estado (governo federal e regional e
comunidade) fornece recursos financeiros “adicionais” para cer-
tas atividades como, por exemplo, o esporte de elite ou esporte
juvenil, se os recursos financeiros das organizacoes esportivas
nao forem suficientes. Os membros dos comités dirigentes das
federacoes esportivas regionais, as federacdes dos diferentes ti-
pos de esporte (federacao de futebol, de ginastica, etc.) e a fe-
deragao coordenadora, a Confederacao Alema de Esporte, sdo
todos voluntarios, ou seja, nao sao funciondrios pagos.

Cerca de um terco da populacdao da Alemanha, aproxima-
damente vinte e cinco milhoes de pessoas, sao membros de um
clube esportivo, nove milhodes (ou 39%) destes membros sao
mulheres ou meninas. Entretanto, existe uma enorme diferenca
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nas diversas modalidades: enquanto a Federacdo Alema de Gi-
ndstica, com quase cinco milhées de membros (a segunda maior
federacao), tem mais de 70% de mulheres, a Federacao Alema
de Futebol (a maior federacao esportiva, com mais de seis mi-
Ihoes de membros) tem 90% de homens e meninos como mem-
bros.’

100+

H Female
B Male

DSB DTB DFB

DSB = German Sport Confederation (25 mill.)
DTB = German Gymnastic Federation (5 mill.)
DFB = German Soccer Federation (6 mill.)

Figura 1. Members of German Sport Federations

A integracao de mulheres nas estruturas de lideranca da
Confederagao Alema de Esporte (DSB) segue um padrao claro:
quanto maior a posi¢ao, menor a porcentagem de mulheres. A
distribui¢ao de mulheres nos diferentes niveis lembra uma pi-
ramide, a porcentagem de instrutoras corresponde ao nimero
de sécias (37%), enquanto os esportes de alto nivel quase sem-
pre representam uma zona “livre de mulheres”.

No comité executivo da Confederagao Alema de Esporte,
sempre houve uma ou duas mulheres como membros, uma de-
las sendo a representante do comité feminino, eleita pelos mem-
bros femininos. Também hoje ha apenas duas mulheres entre os
onze maiores dirigentes no esporte alemao.*

3 Ver as estatisticas de associados do DSB, que sao publicadas todo ano. DSB:
Bestandserhebung. Frankfurt 2002.

4 Ver os anuérios da Confederagao Alema de Esporte; DSB: Jahrbuch des Sports.
Frankfurt 2002.
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A situagao ¢ ainda pior nas cinqiienta e cinco federacoes de
esportes especificos, onde apenas 10% dos cargos dirigentes sao
de mulheres. Destas, vinte e duas federagdoes nao possuem se-
quer uma mulher no seu mais alto comité, incluindo basquete,
futebol e ténis.

Nos comités mais altos das dezesseis federacoes dos dezes-
seis Estados da Alemanha, a porcentagem de mulheres esta
entre 12% e 40%, com uma média em torno de 20% (Pfister/
Meck 2003).
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DSB SportFed RegFed

DSB - presidents committee 11 members
SportFed 55 sport federations
RegFed 16 regional (country) sport federations

Figura 2. Female leaders in German sport organisations

A hierarquia baseada no sexo nas organizacoes esportivas é
acompanhada de uma segregacao horizontal. As mulheres nos
comités executivos das Federagdes Esportivas dos dezesseis es-
tados alemaes tém tarefas diferentes das dos homens, geral-
mente responsaveis pelo trabalho com mulheres e jovens, en-
quanto os homens sao os presidentes e responsaveis por finan-
cas (Pfister/Meck 2003).

As federagdes esportivas especificas no nivel federal tém
também uma estrutura regional: isso significa, por exemplo, que
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a Federacdo Alema de Gindstica ¢ formada por vinte Federacoes
Regionais de Gindéstica, tais como: a Federacao Bavaria de Gi-
ndstica, a Federagao Baixo-Saxa de Gindstica e assim por dian-
te.> Analisar melhor o sexo e o poder na Federacao Alema de
Ginastica é particularmente interessante ja que 70% dos mem-
bros sao garotas e mulheres (Pfister 1998). A anélise das rela-
¢oes de género na Federacao Alema de Ginadstica, incluindo os
comités nos niveis mais baixos, assim como as federacoes regio-
nais e seus subcomités, revelam a seguinte imagem: em 1998,
24% das trezentas e trinta e duas posigdes nos diferentes comi-
tés no nivel federal do DTB (Federacao Alema de Ginadstica)
eram preenchidas por mulheres. Mesmo assim, algumas 4reas
de trabalho ainda estao totalmente nas maos dos homens. Hoje,
por exemplo, todos os Centros Olimpicos (Olimpiastiitzpunkte)
sao dirigidos por homens.

Nos comités executivos das associacoes regionais de ginds-
tica, as mulheres sao representadas em um nivel um pouco mais
alto do que na DTB: 35% de um total de quase trés mil posicoes
sao de mulheres. Mas isso é com um total de 70% de mulheres
como membros votantes! Se considerarmos a representagao da
mulher nos comités deliberativos como marca de nivel, entao,
as mulheres nas federagdes esportivas estdao em maioria, mas
com pouco poder.

Dinamarca

A anadlise da situacao dinamarquesa é especialmente inte-
ressante pois a Dinamarca é um pais préspero que declara ter
chegado a igualdade de sexos. Além disso tem um eficiente sis-
tema de assisténcia a crianga e uma alta taxa de emprego de
mulheres.

Como na Alemanha, o esporte dinamarqués é baseado em
clubes e federagdes que seguem o principio de democracia, tra-
balho voluntério e reciprocidade. Em contraste com a Alema-
nha, existem trés federagdes coordenadoras na Dinamarca que
tem cinco milhoes de habitantes. Existe uma pequena associa-
¢ao para grupos esportivos em empresas, a DFIF; a tradicional
Associacao Dinamarquesa de Gindstica (DGI), que é uma fede-
racao autdnoma e responsavel por diferentes tipos de esporte,

5 Em alguns Estados aleméaes existem duas confederagdes esportivas.
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mas apenas no nivel de “esporte para todos”e, por fim, existe a
Federagao Dinamarquesa de Esporte (DIF), que ¢ formada pe-
las vérias federacoes esportivas e organiza desde esportes recre-
ativos até esportes de elite de alto nivel.
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DIF, members = 1,6 mill; leaders = 10
Federations, leaders = 339

DGI, members = 1,3 mill; leaders = 9

DFIF, members 340 000; leaders = 6

Figura 3. Female leaders in Danish sport organisations

Em 2002, 36% da populacao feminina da Dinamarca era
membro de um clube esportivo, mas a porcentagem relativa-
mente alta de sécias nao se reflete no namero de mulheres em
comités deliberativos (Otteses 2003). Em 2000, a porcentagem
de mulheres no mais alto comité deliberativo da DIF era de 10%,
na DGI 22%, e na DFIF 0%. Nos mais altos comités das cinqiienta
e seis federagdes esportivas, a porcentagem de mulheres ¢ de
12% sendo que algumas das federacoes, como a de handebol ou
de volei, nao tinham sequer uma mulher em posicoes de lide-
ranga no topo da hierarquia (Pfister/Habermann 2003).

Estados Unidos

As estruturas e organizagdes esportivas nos Estados Unidos
se diferenciam consideravelmente das descritas acima. Nao exis-
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te uma federacao coordenadora e os principais provedores dos
esportes nao sao os clubes. Certos tipos de esporte, como o golfe
ou o ténis, sao jogados em clubes mas esses, em sua maioria, nao
sao baseados em trabalho voluntario. As atividades fisicas e os
esportes sao organizados dentro do sistema educacional (escola,
universidade), além disso, algumas institui¢des comerciais ofere-
cem atividades fisicas, principalmente fitness. Separadamente, ha
o esporte profissional, com suas proprias organizagoes e ligas.

As mais importantes organizagdes esportivas no campo nao-
profissional nos EUA sao: a Unido Atlética Amadora (AAU),
uma organizacao que coordena as cinqlienta e oito federagoes
esportivas e a Associagao Nacional Atlética Universitaria
(NCAA), que é uma associacao voluntaria que envolve cerca de
mil e duzentas faculdades e universidades e se dedica a admi-
nistracao de jogos interuniversitarios.

Um importante papel para o esporte feminino e o cresci-
mento de atletas femininas na ultima década foi desempenha-
do pelo “Titulo IX”, emitido em 1972, que é uma emenda educa-
cional ao ato de Direitos Civis de 1964, onde afirma que pessoa
alguma poderia ser discriminada em nenhuma atividade ou pro-
grama educacional que recebesse assisténcia financeira federal.
De acordo com Costa, “o crescimento da participagao do esporte
feminino no ensino superior tem sido resultado do cumprimen-
to do Titulo IX e de processos juridicos de igualdade sexual”.
(2003, p.155) Disso resulta que, hoje, cerca de 35% dos atletas
no ensino médio e faculdades sao mulheres (idem, 145).

Entretanto, apesar do impacto do Titulo IX no esporte femi-
nino, uma reforma desse regulamento foi exigida repetidamen-
te, sendo a ultima vez em 2003, ja que supostamente apresenta-
va efeitos negativos em atletas e times masculinos. Os defenso-
res dos esportes femininos, por outro lado, insistiram e insistem
que a Unica maneira de sustentar seus grandes avancos nos ulti-
mos 30 anos seria manter um forte compromisso com essa lei
federal, inclusive, no seu sentido literal.® Depois de varias au-
diéncias nacionais, conduzidas por uma “comissao especial do
Titulo IX”, em 2002, ambos os pontos de vista foram apresenta-

6 OTitulo IX ndo trouxe apenas vantagens para as mulheres. Gracas ao crescimento
de recursos financeiros, a disputa por cargos de técnico se tornou mais competitiva,
e cada vez mais técnicos homens foram contratados, ver e.g. Costa 2003; ver
também Acoasta/Carpenter 2000.
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dos através de um relatério formal ao Secretdrio de Educacao,
Roderick R. Paige, sendo que a decisao final a respeito do futuro
do Titulo IX é aguardada ainda para 2003. Sem duvida nenhu-
ma, o Titulo IX teve efeitos positivos nos niimeros e nas oportu-
nidades de atletas femininas. Mas, e a respeito das lideres fe-
mininas?

Hé excelente informacao disponivel sobre as organizacgoes
baseadas em sexo no sistema esportivo dos EUA. Podemos con-
tar com os “Boletins Raciais e Sexuais” que descrevem 0s pro-
cessos de contratacao de mulheres e pessoas de cor no esporte
americano. Em 2003, Richard Lapchick publicou a 12" edi¢ao
desse relatério com dados aprofundados a respeito das relacoes
de raca e sexo entre atletas, lideres, proprietarios e outros fun-
ciondrios nas ligas profissionais, assim como na NCAA.”

Apesar das grandes mudancgas e da inclusao crescente das
mulheres nos anos 90, a igualdade ainda nao foi alcancada na
NCAA. Hoje, a NCAA ¢é comandada por um presidente homem
e por um comité executivo com 15 homens e 5 mulheres como
membros (http://www.ncaa.org/). No proximo nivel de lideran-
¢a, entre os 41 dirigentes/diretores, a porcentagem de mulheres
é de 39% (Lapchick 2003, 21).

A propria NCAA forneceu dados a respeito das relagoes de
género nos departamentos esportivos das suas faculdades asso-
ciadas (2001/02). Nas instituicdes associadas a NCAA, as mu-
lheres possuem 16% dos cargos de presidéncia, 21% de Faculty
Athletic Representative,® 17% de Diretoras Esportivas.® O relatdrio
de Lapchick (2003) revela que nenhuma mulher possui um des-
ses cargos em um dos departamentos de esporte masculino. Nos
departamentos de esporte feminino 7,3% dos diretores esporti-

7 Lapchick 2003. Em 2003, o Boletim Racial e Sexual foi publicado pela primeira vez
pelo Instituto de Diversidade e Etica no Esporte da Universidade da Flérida Central,
em Orlando. Boletins anteriores foram publicados pelo Centro para o Estudo do
Esporte na Sociedade da Universidade do Nordeste. O autor de todos os boletins
é Richard Lapchick.

8 O Faculty Athletics Representative (FAR) é responsavel pela garantia da integridade
académica dos programas esportivos e pela manutencéao do bem-estar do estudante
atleta. O FAR é nomeado e habilitado pelo reitor da universidade por um mandato
renovavel de cinco anos. O FAR deve ter o mais alto grau na area, e ser um
Professor Associado estavel ou um Professor, e ter significativa experiéncia no
comité ou na administracdo da Universidade. O FAR é o representante do reitore
dafaculdade da Universidade nos assuntos relativos ao esporte.

9 Verojornal, www.ncaa.org/abo8ut/fact_sheet.pdf
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vos das faculdades pertencentes a Divisao I eram mulheres, 14,4%
nas faculdades da menos prestigiada Divisao II e 25,3% em fa-
culdades da Divisao III (Lapchick 2003, 35).

ECEO
HAD
COFAR

male % female %

CEO/Chief Executive Officer, N = 172
AD/Athletic Director, N = 179
FAR/Faculties Athletic Representative, N = 216

Figura 4. Female leaders in NCAA member institutions

Esses dados colaboram para perceber que a porcentagem
de mulheres cresce nas posi¢des de diretores esportivos associa-
dos/executivos, mas aqui também a porcentagem de mulheres
cai com a importancia e prestigio da Divisao. Na Divisao femini-
na I, 30,2%, na Divisao II 36,2% e na Divisao III 46% dos diretores
esportivos executivos eram mulheres.!” Mas nenhuma mulher
trabalhou nesses cargos em um dos departamentos esportivos
masculinos.

10 As instituicoes da Divisdo | tém que promover pelo menos sete esportes masculinos
e sete femininos (ou seis masculinos e oito femininos) com dois times para cada
género. H4 um niimero minimo de competicdes e participantes para cada esporte,
assim como uma relacao de normas. As institui¢oes da Divisao Il e da Divisao Il
tém que promover menos esportes e participar de menos competicoes.
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Analisando e interpretando esses dados, temos que levar
em consideragdo que tradicionalmente os departamentos espor-
tivos masculinos e femininos eram separados. Isso significava
que, no comego dos anos 70, ndo sé a maioria dos diretores es-
portivos, mas também 90% dos treinadores no departamento
esportivo feminino eram mulheres. Hoje a porcentagem de mu-
lheres treinando times femininos caiu para 45% - parcialmente
porque o esporte feminino ganhou importancia como resultado
do “Titulo IX” - e apenas 2% dos treinadores de times masculi-
nos sao mulheres (ver Lapchick 2003; Costa 2003).

Também na Uniao Atlética Americana (AAU), o poder esta
nas maos dos homens. Os 5 Dirigentes Nacionais, o presidente,
os 2 vice-presidentes, os secretdrios gerais e o tesoureiro sao
todos homens. Das trinta e uma Cadeiras do Esporte Nacional,
cinco pertencem a mulheres (cama eldstica & acrobacias, fute-
bol, héquei, danga e animacao de torcida)."

Enquanto as mulheres ganharam algum poder nos jogos
interacadémicos, a dominacdo masculina no esporte profissional
ainda nao foi quebrada. Existem cinco ligas profissionais para
esportes masculinos: basquete (Associacao Nacional de Basque-
te, NBA), futebol americano (Liga Nacional de Futebol America-
no, NHL), basebol (Liga Principal de Basebol, MLB) e futebol
(Liga Principal de Futebol, MSL) e uma liga profissional para o
basquete feminino (Associacao Nacional de Basquete Feminino,
WNBA). Essas ligas sao pertencentes, em sua maioria, a um gru-
po de investidores e, algumas vezes, a uma s6 pessoa. Os proprie-
tdrios sao em maior parte homens sendo que, entre os proprieté-
rios majoritarios ou principais de times de basquete e beisebol,
nao ha mulheres e entre os proprietdrios majoritdrios ou princi-
pais de times de futebol americano ou héquei no gelo a porcenta-
gem de mulheres é de 9%. Cem dos cento e dois times das cinco
ligas masculinas tém um presidente homem e apenas duas mu-
lheres possuem esse cargo. Existem cerca de duzentos vice-presi-
dentes de clubes em cada uma das quatro grandes ligas masculi-
nas e vinte e quatro vice-presidentes de clubes no futebol onde a
porcentagem de mulheres como vice-presidente fica entre 0% no
futebol e 15% na NBA (Lapchick 2003, 37).

Nenhuma mulher trabalha como gerente geral (dirigente
responsavel pelas operacoes cotidianas do time) nos cinco es-

11 http://www.aausports.org/exec/aau/national_chairs.cfm?publication|D=12
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portes profissionais masculinos. Na Associacao Nacional de Bas-
quete Feminino, nove mulheres (56%) ocupam esse cargo. O
indice de mulheres entre administradores principais nas quatro
grandes ligas masculinas estd entre 15% e 29%.

No ultimo ano, as ligas profissionais e a NCAA iniciaram
varias “iniciativas diversificadoras”, entre outras coisas eles trei-
nam o quadro de empregados para levarem em conta a raca e o
sexo ao contratarem novos empregados. A NCAA também con-
duz oficinas de educacao sobre diferencas para os atletas ou
oferece concessoes para técnicas pertencentes a minorias de-
senvolverem suas habilidades (Lapchick 2003).

Australia

A Austrélia ¢ uma nacao composta de oito estados com um
alto nivel de independéncia. O sistema esportivo na Austrélia ¢é
uma mistura de institui¢cdes e iniciativas governamentais de um
lado, e de vdrias organizacoes nao-governamentais tanto em ni-
vel federal e regional, de outro. A principal agéncia do governo
nacional para o desenvolvimento esportivo é a Comissao Aus-
traliana de Esportes cujos principais programas sao: o Instituto
Australiano do Esporte e Austrdlia Ativa. Australia Ativa ¢ uma
iniciativa que visa o crescimento do compromisso da populacao
com o esporte.'?

Todos os governos estaduais tém departamentos com fun-
¢oes esportivas e recreativas, todos estabeleceram seus préprios
institutos (ou academias) esportivos e todos tém sua prépria
politica esportiva. Governos locais auxiliam na disponibilizagao
de esporte e recreacao para a comunidade local.

Organizag¢des nacionais nao-governamentais como o Comité
Olimpico Australiano, o Comité Paraolimpico Australiano, Sports
Industry Australia e o Conselho Australiano de Saude, Educagao
Fisica e Recreacao também desempenham um importante papel
na consolidacdo e desenvolvimento do esporte naquele pais.

Os clubes sao os mais importantes incentivadores dos es-
portes sendo que uma porcentagem relativamente alta da popu-
lacdo australiana ¢ associada a um clube esportivo. No entanto,
had uma diferenca sexual relativamente alta: 33% da populagao
masculina e apenas 25% da populagao feminina estd organizada

12 http://www.ausport.gov.au/; http://www.activeaustralia.org/about/
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em um clube esportivo. Ou, de outra perspectiva, 45% das pes-
soas participantes do esporte organizado sao mulheres."”

Se olharmos para os comités deliberativos, percebemos que
a situacao na Australia nao se diferencia muito da situagao nos
paises que ja mencionei - pelo menos se levarmos em considera-
¢ao as organizacdes esportivas: as mulheres constituem 13% dos
presidentes de organizacgdes esportivas nacionais, 24% dos trei-
nadores, 9% dos funcionérios dirigentes na area dos esportes de
alto nivel e 25% do gerenciamento (Ministerium fiir Stadtebau
2003, 59).
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Figura 5. Female leaders in national Australian sport organisations

Elas desempenham um papel bem mais importante na Co-
missao Esportiva Australiana, mesmo que ainda ai haja, tam-
bém, uma hierarquia sexual: entre os quatorze funcionarios mais
graduados no nivel executivo hd quatro mulheres (29%); entre
as noventa e sete pessoas em cargos de chefia gerencial ha trin-
ta mulheres (31%); e em empregos de secretario ha cinqiienta e

13 Agéncia Australiana de Estatisticas; citada em Ministerium fir Stadtebau 2003, 59.
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dois homens e cinqiienta e sete mulheres (59%) (Ministerium
fir Stadtebau 2003, 59).
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Figura 6. Female Leaders in the Australian Sports Commission
Uma primeira conclusao

Os comités deliberativos em organizacdes e instituicoes es-
portivas ainda sdao dominados por homens e esta constatagao
nao ¢ valida apenas para os paises mencionados acima, mas
parece ser um fendmeno mundial (ver as contribuicdes em
Hartmann-Tews/Pfister 2003). Na Franga, 5% dos presidentes
das federagdes esportivas sao mulheres (Dechavanne/Hartmann
2003). Na Espanha, apenas uma das federagoes esportivas ele-
geu uma presidente mulher (Puig/Soler 2003). As relacoes de
género estdo mais equilibradas na Noruega, gracas a uma politi-
ca de cotas que foi introduzida em 1987. Em 1998, 30% dos mem-
bros do conselho executivo das federacoes esportivas eram mu-
lheres e 38% dos membros do conselho do Comité Olimpico
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Noruegués e Confederacao Norueguesa de Esporte eram mulhe-
res (Fasting 2003)."

Em relacao a hierarquia sexual, as organizacdes esportivas
sao um reflexo fiel das sociedades como um todo, caracterizadas
por um desequilibrio de poder e status. Tanto quanto o mundo
do esporte, o mercado mundial de trabalho estd marcado por
uma segregacao vertical e horizontal que varia de acordo com o
sexo. Deve-se levar em consideracao que nao ¢ facil comparar a
situagao da mulher dentro e fora do esporte em diferentes pai-
ses, nao s6 pelas diferentes culturas, estruturas sociais e tam-
bém sistemas esportivos existentes neles, mas também pelas
diferentes maneiras com que as estatisticas sao estruturadas.
Ha a questao, por exemplo, de como definir lideres ou - na 4rea
do esporte - se técnicos deveriam ser vistos como “lideres”, como
sao em alguns paises. Devido a essas restricoes que envolvem
tempo e espaco, decidi focar minha andlise nos dirigentes es-
portivos.

Apesar do desequilibrio de poder e da hierarquia baseada
nos sexos, ha diferencas consideraveis nos varios paises analisa-
dos. Enquanto na Australia, por exemplo, 13% das federagdes
esportivas sao presididas por mulheres, cinqiienta e cinco fede-
racoes esportivas especificas da Alemanha tém apenas trés
mulheres como presidentes (5%). E nao se deve esquecer que
em alguns paises como a Austradlia houve mudangas considera-
veis nos ultimos 20 anos.

Um outro tépico importante é a discussao a respeito da
mulher e poder nos diferentes paises e em organizagdes inter-
nacionais: a baixa representacao da mulher em comités
deliberativos é vista como um problema? Isso é discutido? E
pesquisado? Ha iniciativas e estratégias para mudangas? Eu gos-
taria apenas de mencionar que h4 iniciativas para aumentar o
numero de mulheres nos comités deliberativos e/ou introduzir
tendéncias baseadas no género em organizagdes esportivas em
alguns paises como o Canadéd e Australia. Ademais, a nivel in-
ternacional, hé vérias organizacoes e grupos de trabalho preocu-
pados com as mulheres e o esporte, tais como os Grupos de
Trabalho sobre a Mulher e o Esporte Internacional e Europeu, a

14 Uma lista extensa de literatura sobre mulheres em posicoes de lideranca de
organizagoes esportivas oferecida pelo Ministerium fiir Stddtebau 2003.
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Associacao Internacional de Educacao Fisica e Esporte para
Meninas e Mulheres (IAPESCW) e a Women Sport International.”

E h4, também, vdrios projetos de pesquisa em andamento.
Entre outros, conduzo com colegas da Dinamarca e Alemanha
projetos como o “Mulheres no Topo” cujo objetivo é analisar a
situagao e identificar as razoes pelas quais hé falta de mulheres
nos comités deliberativos do esporte organizado.

Mulheres sem poder - origens e razdes

Ao refletir sobre as razdes pelas quais as mulheres sao mi-
noria nos cargos mais altos do esporte, deve-se ter em mente a
histéria desta pratica. Como ja foi mencionado, o esporte foi
“inventado” e desenvolvido pelo homem e para o homem e, por
um longo tempo, “era 6bvio” que os homens eram os atletas e
também os lideres esportivos “natos”. E leva-se muito tempo
para mudar as tradicoes...

Na Europa e na América do Norte, discussoes sobre a falta
de mulheres em comités deliberativos de organizagdes e insti-
tuigdes esportivas datam dos anos 20. As mulheres e o poder se
tornaram assunto de exaltados debates no despertar dos movi-
mentos feministas dos anos 70 e 80 (ver as contribui¢des em
Hartmann/Pfister 2003). Entre as estratégias discutidas, estava
o sistema de cotas para comités e cargos de acordo com o sexo,
mas isso nunca foi posto em pratica. Ao mesmo tempo, as orga-
nizagdes esportivas procuravam explicacoes como, por exemplo:
por que e como foi produzido e reproduzido o desequilibrio de
relacoes de sexo? Essas discussoes levaram a discussoes, que
iam desde a indiferenca da mulher em relagao a cargos de lide-
ranca de um lado, a resisténcia de dirigentes do sexo masculino
em entregar seu poder e influéncia do outro. Mas as coisas nun-
ca sao tao simples e unilaterais pois a falta de mulheres em
posicoes de lideranca é causada por varios processos diferentes
e interdependentes.

A seguir gostaria de usar abordagens tedricas usadas para
entender o mercado de trabalho para analisar o equilibrio e rela-
¢Oes de poder baseadas no sexo presentes no esporte. Uma das

15 Uma excelente webpage com links de organizacgdes relevantes oferecida pela
Associacéo Canadense para o Avanco da Mulher no Esporte e Atividades Fisicas,
http://www.caaws.ca/
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razoes para usar essas abordagens ¢ a semelhanca nas estrutu-
ras de lideranca e dominacdo do homem em posigoes influentes
no esporte e no contingente de trabalhadores. Gostaria de apre-
sentar alguns dos argumentos de ambas abordagens tedricas li-
gadas ao mercado de trabalho, tanto as baseadas na oferta e na
procura. Ambos os lados do mercado de trabalho devem ser le-
vados em consideracao, ou seja, os individuos que fornecem tra-
balho e os que o procuram. Assim, ao refletirmos sobre a segre-
gacao sexual que existe no mercado de trabalho, fica claro que
esta nao é uma questao de culpar nem o homem nem a mulher
pela hierarquia nas relacoes de sexo. Pelo contrario, o que deve
ser feito é a identificacao das origens sociais e estruturais, as-
sim como da légica de processos decisivos individuais (Becker-
Schmidt 1994).

No lado da oferta individual, sao fatores importantes a socia-
lizacao, a qualificacao e a orientacao profissional, assim como as
circunstancias da vida da mulher, que sao influenciadas pela
divisao de trabalho de acordo com o sexo (isto ¢, a responsabili-
dade da mulher pelo servico doméstico e a criagao dos filhos). O
trabalho feminino é caracteristicamente pleno de contradicoes,
descontinuidades e ambivaléncias, ja que o trabalho no contex-
to familiar é regulado por fatores diferentes e requer qualifica-
¢oes diferentes do que o trabalho vendido como uma mercado-
ria no mundo do trabalho (Knapp 1988; 1989).

O trabalho e/ou capacidade de lideranca da mulher sao in-
fluenciados por:

1. Fatores individuais como competéncia, motivagao, prio-
ridades, atitudes desenvolvidas no curso da socia-lizacao
(que inclui qualidades e estilo de liderancga, e atitudes
com relacdo ao poder, busca pelo prestigio, etc.);

2. Recursos como disponibilidade de horarios, assim como
recursos econdmicos e/ou materiais (capacidade de tra-
balho, apoio da familia e do parceiro, influéncia na co-
munidade, importantes contatos e conexdes);

3. Reais ou supostos conflitos entre o trabalho no clube
e outras areas da vida (por exemplo, parceiro e/ou
filhos).

Este ultimo fator é muito importante: as oportunidades de
trabalho e lideranca para as mulheres sao influenciadas de for-
ma concreta pela sua situacao familiar, pois lideranca exige uma
grande disponibilidade de tempo, energia e concentracao, além
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de flexibilidade. E sendo a mulher responsavel pelo servigo do-
méstico na grande maioria das familias, seu tempo e energia
sao escassos e isso ¢ um problema para as mulheres dirigentes
que ainda tém que cuidar do bem-estar de seus filhos ou ainda
do seu parceiro. Além disso, muitas das lideres voluntarias ain-
da tém uma profissao de destaque. Assim sendo, lideres femi-
ninas tém que carregar uma tripla jornada de trabalho; razoes
pelas quais nao é de se espantar que muitas mulheres de carrei-
ra escolham nao se comprometer com carreiras profissionais em
organizagoes esportivas.

As abordagens baseadas na oferta de trabalho tentam ex-
plicar a segregacao presente no mercado de trabalho a partir de
analises baseadas nas diferencas entre os sexos e na discrimina-
¢ao das mulheres trabalhadoras. Apontam, ainda, que as exi-
géncias das mulheres e as “decisdes” que elas tomam sao em
sua maior parte “légicas” de um ponto de vista pessoal, pois,
freqientemente, sao fruto de pressoes do “parceiro/familia,
emprego/profissao e da sociedade como um todo, com suas re-
gras e papéis.

Enquanto as tradicionais abordagens baseadas na oferta
jogam a “culpa” da segregacao feminina no mercado na prépria
mulher e nas suas “decisdes”, conceitos baseados na procura
examinam as estruturas do mercado de trabalho e as estratégias
buscadas pelos empregadores (Wilms-Herget 1985; Rabe-Kleberg
1987). De acordo com essa abordagem, as mulheres tendem a
ser empregadas, dentro de empresas e instituicoes, em segmen-
tos sem grande importancia devido ao estigma de serem funcio-
narios nao-confidveis pois, como a mulher pode ter filhos e as-
sim dar mais prioridade a familia do que ao trabalho, a elas nao
sao confiados cargos de lideranga ou nao é dada a chance de
promocao. O investimento na mao-de-obra sé ¢é valido se ela
estd a disposicao da empresa o dia inteiro e ininterruptamente.
O estigma da mulher como um empregado potencialmente nao-
confidvel provavelmente tem relacdo com a ocupacao de cargos
nos comités deliberativos do esporte também.

Outros obstaculos encontrados no caminho da carreira das
mulheres sao os ideais e preconceitos. Mesmo que a adequagao
da mulher para a lideranca nao seja abertamente posta em ques-
tao, é 6bvio que clichés sobre a mulher e sua falta de eficiéncia e
carisma sao duradouros e muito difundidos conforme os resulta-
dos encontrados em muitos estudos que tematizam essa questao.
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Tais nocdes e expectativas também desempenham um pa-
pel - conscientemente ou nao - na ocupacao de vagas de lideran-
¢a, que também ¢ executada de acordo com o principio da
cooptacao. Aqui, certas regras de recrutamento sao observadas:
novos membros devem, sobretudo, serem apropriados por ou-
tros membros e, assim, ajudar a aumentar o prestigio do grupo
como um todo. As mulheres - 0 “sexo oposto” com pouco presti-
gio - nao preenchem nenhuma dessas condigoes. Além disso, as
mulheres - especialmente quando tém um interesse ativo no
crescimento feminino - sao lembradas como um “aborrecimen-
to”. Taxar alguém de “feminista” pode ser uma habil manobra
na disputa com mulheres, primeiro porque evita a solidariedade
entre as mulheres (quem gostaria de ser colocado no mesmo
grupo que uma “feminista”?), e segundo, evita qualquer mu-
danca na imagem - “uma vez feminista, sempre feminista”.

As abordagens baseadas na oferta e na procura podem ser
combinadas para formar uma teoria de aculturacao, que vé a
lideranca dentro e fora do esporte como um “mundo homossocial”
e que valores e padroes, formas de comunicacao e comporta-
mento masculino sdao a norma (Schultz 1991). Em contraste, as
mulheres assumem um disfarce devendo nao apenas adaptar-se
ao processo de aculturagao, mas também obedecer e aplicar re-
gras que nunca tiveram a necessidade e a oportunidade de apren-
der. Enquanto dirigentes femininas, socializadas em um mundo
organizado pelo homem, sao admitidas nos grupos dos meninos
crescidos, sendo que nunca tiveram nem o apoio de outras mu-
lheres nem mesmo exemplos a serem seguidos para motiva-las
e mostra-las o caminho.

Ao aplicarmos essas regras para o esporte, deve-se levar em
conta que os dirigentes esportivos nao sao contratados ou indi-
cados, mas eleitos, o que torna o processo seletivo muito mais
dificil e impenetravel. Além do mais, na questao do trabalho
voluntéario contra o emprego pago, deve-se perguntar qual
exatamente é o “ganho” - seja idealistamente ou materialmen-
te - que induz as pessoas a aceitarem um emprego honorério. Na
avaliacao desse “ganho” ha, provavelmente, diferengas entre os
sexos também. Por exemplo, ter contatos com varios socios do
clube pode ser de grande importancia para um homem de nego6-
cios, mas sem nenhuma importancia para uma professora. Além
disso, o prestigio social e a imagem que um cargo honorario traz,
pode ser muito mais valioso para o homem do que para a mu-
lher. Mas podemos apenas fazer suposi¢des e nao ha resultados
de estudos quantitativos disponiveis nessa area.
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Os fatores e processos mencionados acima explicam o teto de
vidro que ¢ invisivel mas que muito efetivamente impede as
mulheres de subirem ao topo (Wirth 2001; ver fig. 7). O teto de
vidro nas associagdes esportivas nos niveis regional, nacional e
internacional apenas pode ser analisado e avaliado como uma
parte da disposicao dos géneros nas diferentes sociedades, pelo
menos das sociedades ocidentais industrializadas. Usando uma
abordagem construtivista para o género, podemos defini-lo como
“um processo de construgao social, um sistema de estratificacao
social e uma instituicdo que estrutura todo aspecto de nossas
vidas, por estar incrustada na familia, no trabalho e no estado,
assim como na sexualidade, lingua e cultura” e - gostaria de
adicionar - no esporte (Lorber 1994, 5). O género sempre tem
uma perspectiva institucional, individual e interacional, o que
significa que a relacao entre os géneros em uma sociedade ¢
apropriada por individuos que desenvolvem identidades basea-
das no sexo e apresentam imagens baseadas no sexo. No mo-
mento existe uma concordancia geral entre estudiosos do géne-
ro que o sexo tem dimensoes diferentes e deve ser interpretado
como um processo vitalicio com ambivaléncias e contradicoes.

Connell (2002) enfatiza o papel de corporacdes e de “perso-
nificagdes sociais” em processos ligados ao género. “Corporagoes
tanto sao objetos como também agentes da pratica social... As
préticas em que corporagdes estao envolvidas formam estruturas

+—— Glass ceiling

- Support staff
(majority women)

Source: Wirth 2001, 26

Figura 7. The glass ceiling in the organisational pyramid
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sociais e trajetdrias pessoais que, por sua vez, fornecem as condi-
¢oes de novas praticas com as quais as corporacoes estao dedicadas
e envolvidas.” (idem 2002, p. 47). O sexo ¢ uma forma especifica
de personificagdo social, que se aplica a reproducdo. “Sexo ¢ a
estrutura das relagdes sociais que convergem para 0 campo
reprodutivo e o conjunto de praticas (governadas por essa estru-
tura) que causa diferengas reprodutivas entre corpos em proces-
sos sociais” (idem, p. 10). Isso nao significa que a reproducao
origina as organizacoes sociais e individuais de géneros, mas que
a esfera da reproducdo é um campo, “onde algo social acontece”.

O género, portanto, nao ¢ algo que temos, mas algo que
produzimos e fazemos. “O género ¢ constantemente criado e
recriado nas interagoes humanas, na vida social e é a estrutura e
ordem dessa vida social... ele depende de todos estarem cons-
tantemente fazendo o género” (Lorber 1994, 13). O género ¢
uma representacao.

O género ¢ uma instituicao, as identidades dos géneros e a
representagao dos géneros estdao conectadas interdependente-
mente com o mercado de trabalho e o sistema de simbolos
coletivos baseado no sexo. O género em um nivel institucional,
individual e interacional também estd embutido nas estruturas
€ Nnos sistemas esportivos.

Resumindo, a hierarquia entre os géneros nas organizacoes
esportivas tem muitas causas, tanto nos niveis individuais como
nos estruturais. Um dos fatores mais importantes na falta de
lideres femininas no esporte e uma das origens da organizagao
de géneros no mundo é a responsabilidade da mulher pela re-
producao da mao-de-obra, e da estrutura econémica da nossa
sociedade, que pode ser descrita como uma economia dupla, no
sentido de que o trabalho pago no campo da producgao existe
lado a lado com o trabalho nao-pago da reproducao. O trabalho
doméstico (ou seja, servico doméstico e a criacao dos filhos),
que as mulheres realizam sem pagamento e sem treinamento
prévio, é indispensavel para a nossa sociedade. O fato de que
garotas e mulheres sao preparadas para seus papéis como do-
nas-de-casa e maes no curso dos diversos e vitalicios processos
de socializagao esté ligado profundamente as relacoes de género
e ¢, portanto, algo que nao pode ser mudado facilmente.

A divisao do trabalho de acordo com o sexo esta tao profun-
damente ligada a todas as estruturas sociais que uma simples
solicitagao para que as mulheres se empenhem, ou rapidas e
superficiais tentativas de mudanga sao geralmente condenadas
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ao fracasso desde o inicio. Entretanto, de nenhuma forma isso
deve levar a conclusao de que as tentativas de reformas nao
sejam validas, ou que nao vale a pena lutar por mudancas. A
discussao a respeito de possiveis estratégias e perspectivas -
que vao de cotas a orientacao de géneros - deve ser um dos
topicos centrais de instituicoes e organizacdes esportivas.

Lideres femeninas en organizaciones deportivas -
Tendencias mundiales

Resumen: la presente investigacion tiene por objetivo
discutir el liderazgo femenino en organizaciones
deportivas. Para eso recurre a un analisis de datos
cuantitativos de algunos paises occidentales con
comprobado destaque en el campo deportivo
(Alemania, Dinamarca, Estados Unidos de Américay
Australia), subrayando que, en términos de cargos de
direccion en instituciones deportivas, las mujeres
todavia no lograron el mismo status que los hombres.
Teniendo como referencia tedrica los estudios de género
la investigacion pone en relieve que, mismo con el gran
avance que las mujeres han tenido en el mundo del
deporte, cuando el tema es el liderazgo y los cargos
directivos, todavia hay mucho por conquistar.

Palabras clave: Deporte, Género, Liderazgo Deportiva.

Abstract: the objective of the following research is to
discuss the female leadership in sport organizations.
For that it makes use of an analysis based on
guantitative data of some countries with eminence in
the sport field (Germany, Denmark, United States and
Australia), showing that, in terms of directing posts in
sport institutions, women still haven't reached the same
status of men. Having as theoretical reference the
studies on gender, the research makes evident that,
despite the great advance that women have had in the
sports world, when regarding to leadership and directive
posts there is still much to overcome.

Keywords: Sport, Gender, Sportive Leadership.
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