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Resumo

O objetivo deste artigo érealizar uma aprecia¢io do estdgio no qual se encontra aincorporagio da mulher militar no Brasil na segunda década dos anos
2000, a partir de dados fornecidos pelos trés comandos das For¢as Armadas e do Ministério da Defesa. Partindo da compreensdo que o sexo feminino
nas Forgas Armadas é um dos elementos que compde asrelagdes civis-militares, analisa-se, com base nos indicadores estabelecidos por Carreiras (2006),
a i) aporcentagem da mulher no total da Forga ativa; ii) a distribuicdo das mulheres militares em funcdes; iii) as restri¢des formais para fun¢des de
combate; iv) as restri¢des formais de categorias; v) a porcentagem de mulher na categoria de oficiais; vi) a segregacio em treinamento bdsico; e vii) os
programas para aintegracio de género. Ao fim, conclui-se que amulher ainda nio estd satisfatoriamente integrada asForcas Armadas do Brasil, sejaem
termos quantitativos ou qualitativos, porque elas ndo ocupam, em sua totalidade, os cargos e fun¢bes das Forcas Armadas.
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Abstract

This article aims to achieve an appraisal of the stage in which the incorporation of the military woman in Brazil is found in the second decade of the
2000’s, based on data provided by the three commands of the Armed Forces and the Ministry of Defense. We start from the understanding that the
female sex in the Armed Forces is one of the elements that make up civil-military relations and we analyze, based on the indicators established by
Carreiras (2006), the i) percentage of women in the total active force; ii) the distribution of military woman in functions iii) the formal restrictions on
combat functions; iv) the formal category restrictions; v) the percentage of women in the category of officers; vi) the segregation in basic training; and
vii) the programs for gender mainstreaming. In the end, we concluded that women are not yet satisfactorily integrated into the Armed Forces of Brazil,
either in quantitative or qualitative terms, because they do not occupy, in their entirety, the positions and functions of the Armed Forces.
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Introducéo

O periodo que compreende ofim do conflito bipolar de poder revelou aos estudiosos das Rela¢Ges Internacionais
que o Estado nacional, embora seja o ator primordial, ndo atua como o unico influenciador das dindmicas do sistema.
Particularmente no caso da Seguranga Internacional, as instituicdes e os individuos passaram a adquirir aten¢do nio
apenas comoreceptores, mas como agentesque importavam no desenvolvimento de um conflito. As Forgas Armadas, por
serem uma Institui¢do do Estado, também procederam com certas modifica¢gdes em sua estrutura.

Umasignificativa alteraconas For¢as Armadas é retratada com a abertura da caserna as mulheres militares. No
Brasil, a partir da década de 1980, e com maior peso a partir da década de 1990, passou -se a aceitar que o sexo feminino
atuasse - de maneirando inaugural, masinédita sob o aspectoformal - de seus Corpos. As explicagBes para essa abertura
partem de uma conjunciode elementos que se estendem de demandas tanto externascomo domésticas. Do pontode vista
internacional, respondeu bem as mudancas convocadas pela nova gestdo da guerra e s demandas de OrganizagGes
Multilaterais, seja pela pré-igualdade de género ou pela contribui¢donas operag¢des de peacekeeping (SCHWETHER, 2016;
MOORE, 2017). A respeito do viés doméstico, foi conveniente as pautas de género movimentadas pela populacio dos
centros urbanos, a necessidade da mulher embuscar espagos produtivos fora de casa, a ocupagiode cargos técnicos, a crise
derecrutamentomilitar e aomaior contatoentre a sociedade e as For¢as Armadas (MATHIAS; ADA O, 2013).

A questdo é desenhada em Resolugdes internacionais, como a 1325/200 do Conselho de Seguranca da ONU, que
informam como as mulheres contribuem na eficdcia das operagdes. Os proveitos sdo vérios, desde obter melhor pessoal
qualificado (porque deixa-se de desconsiderar 50% do potencial de uma populag¢io); lograr uma ampla coleta e anélise de
informacdes, em razio da legitimidade que aquela For¢a passa a dispor; e alcangar uma mais acessivel compreensio das
condi¢Bes e cultura locais (GIANNINI; LIMA; PEREIRA, 2016). Notadamente nas opera¢des de paz e humanitdrias, a
introdug?o da perspectiva de género é essencial devido as tarefas que circulam em 4mbitos civis e militares, muitas vezes
se sobrepondo. Nessas ocasifes, € particular interessante o papel feminino militar em reconduzir mulheres civis a uma
qualidade de vida pds-conflito, seja através de mentoria, exemplo, aprendizagem, prote¢do contra a violéncia sexual e de
géneroou até pelaoportunidade da comunicagio, tendo em vista a possibilidade de el as serem censuradas, por vezes, de
manterem contato com homens.

Para tanto, a presen¢a da mulher militar nas For¢as Armadas influencia no relacionamento civil -militar de um
Estado porque o género se configura como uma arena onde as tensdes do Estado, Forcas Armadas e sociedade se
desdobram (CARREIRAS, 2015). Burk (2002) manifesta a pertinéncia de submeter as relagdes civis -militares através de
suas capacidades de, efetivamente, sustentarem e protegerem os valores democraticos, €, se julgadas comoinsatisfa tdrias,
cumprirem as adaptacdes necessdrias. No mesmo viés, as autoras Penido e Mathias (2019) afirmam que é a comunidade
civil aquelaindispensével para a consecugdodos valores, institui¢des e praticas de um Estado,de modo que os interesses
nacionais sejam desenvolvidos por eles e ndo mediante a decisdo de atores militares. Isto é, a participag¢do da mulher
militar nas For¢as Armadas doBrasil tema forca de revelar se hd oundouma preferéncia militar que sobrepde as demandas
sociais pds-modernas e, nestarazdo, pode apontar se a Institui¢io castrense estd descolada da sociedade e se, ainda,
mantém sua fidelidade com formas patriarcais e ultrapassadas cujo paradigma se associa a uma superioridade militar
masculina, agressiva e desrespeitosa (CARREIRAS, 2015).

E nesse sentido, entdo, que o presente artigorealiza uma apreciagio doestigiono qual se encontra a incorporagio
da mulher militar no Brasil na segunda década dos anos 2000, j4 que entende que a avaliagio dessa participa¢io opera
como agente do grau de convergéncia entre as Forcas Armadas e a sociedade. Aqui serd empreendida uma andlise da
situa¢do mulher militar no Brasil no século XXI com base em sete indicadores propostos por Carreiras (2006): a i)
porcentagem da mulher no total da Forca ativa; ii) restri¢des formais para fungdes de combate; iii) distribui¢io das
mulheres militaresem fungdes; iv) restri¢oesformais de categorias; v) porcentagem de mulher na categoria de oficiais; vi)
segregacdoem treinamentobdsico; vii) programas para a integragdode género. As informacdes foram requeridas através
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de pedidos, realizados através FalaBr, que se destinaram aos trés comandos das Forcas Armadas e ao Ministério da
Defesa. Os dados coletos foram inseridos em tabelas, graficos e no corpo do texto, de modo a apresentar com clareza a
distribuicdoe ocupagiodas mulheres militares nas Forcas ArmadasdoBrasil.

A qualidade desse modeloestd em se preocupar com varidveis que excedem valores absolutos, postoque ndo h4
somente indicadores que se atentam a porcentagem geral das mulheres na Forca Ativa, mas hd também aqueles que
exploram os programas relativos a familia das militares. Ao fim, serd possivel apresentar o atual estdgio da incorporacéo

tantoem termos quantitativos quanto qualitativos.

Qual a representa¢do damulher militar no total da Forgaativa?

A primeira varidvel compreende apenas um indicador e este serefere & porcentagem da presenga da mulher no
total da Forca ativa das Forgas Armadas. Para tanto, é confirmado que, referenteaoanode 2020, a mulherequivalea 8,88%
desse pessoal. O que por um lado anuncia pouco acerca da maneira que as mulheres estfo incorporadas, por outro é um
ponto de partida para uma compreensio rdpida e geral da presenca da mulher dentro da estrutura militar, assim como
fornece um dado suficiente para sucintas comparagdes entre diferentes Estados. Ainda que consideradobastante baixoe
aquém de uma simetriaideal de 50% homense 50% mulheres, a porcentagem da preseng¢a feminina na For¢a ativa é quase
que o dobro daquela encontrada em 2009, quando estava em 4.89%. Em numeros concretos, de 2009 para 2020, as

mulheres passaramde 16.758 para 31.791 integrantes.

Grdfico - Evolugdo do efetivo militar feminino (2009-2020)
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Fonte: Elaborado pelas autoras com dados do Ministério da Defesa, Secretaria-Geral - SG, Secretaria de Pessoal, Ensino, Saiide e Desporto - SEPESD e
Departamento de Pessoal - DEPES e Divisdo de Remuneragdo - DIREM. 2020.

Da porcentagem de mulheres que participaram da Institui¢do Militar em 2020, 3.30% sdo representantes da
Forga Aérea,2.32% da Marinha e 3.26% do Exército, isto é, o total de mulheres da Institui¢do Militar parece, inicialmente,
estar em quantidades equilibradas dentro das trés Forcas. Todavia, 4 medida em que se aprecia a representacdo das
mulheres dentro do total de integrantes da For¢a Aérea, da Marinha e do Exército, esse equilibrio ndo mais se sustenta:
elasrepresentam 18.45%da Forga Aérea, 10.89%da Marinhae, apenas, 5.36% do Exército.

Sugere-se algunspotenciais motivos para essa desproporgio. A primeira € o periodo em que o acessode mulheres
em cada uma dessas Forcas foi autorizado. Sabe-se que, através da Lein® 6.807, foi a Marinha a pioneira em incorporar
mulheres de forma permanente em seus quadros, quando esta criou o Corpo Auxiliar Feminino da Reserva da Marinha
(CAFRM), em 1980. Um ano depois, em 1981, com a Lein® 6.924/81, houve a criagdo do Corpo Feminino da Reserva da
Aeroniutica (CFRA), o qual constituiu o0 Quadro Feminino de Oficiais (QFO) e o Quadro Feminino de Graduadas (QFG) e

teve sua primeira turma de mulheres ingressantes em 1982. A menor porcentagem de militares do sexo feminino no
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Exército, por sua vez, é potencialmente relacionada aoseu atardado periodode aceitagdodas mulheres, o qual sé ocorreu
dez anos mais tarde, em 1992. Por meio do concurso publico para a Escola de Administra¢io do Exército (ESAEx),
atualmente denominada de Escola de Formagdo Complementar (EsFCEx), as militares, asseguradas pela Lein® 7.831, de
1989, ingressam no Exércitobrasileiro.

No entanto, caso esta primeira explicagiofosse satisfatdria, a Marinha contaria com uma mais alta porcentagem
quando comparada a Aerondutica e ao Exército, 0 que ndo se comprova porque a porcentagem feminina na For¢ca Aérea é
quase que 8% superior que da Marinha.

Para tanto, outra potencial explicagio é inserida e associa-se aos fatores que vdo além da permissio de acesso,
como a entrada das mulheres nas Escolas de Formagio de Oficiais. Na Academia da Forca Aérea (AFA), este ocorreu em
1996 com o Aviso ministerial n°.006/GM3/024, de 1995, quando aindando havia a obrigatoriedade porleie nenhuma das
outras duas Forgas sequer cogitaram o assunto. A Marinha e o Exército, em contrapartida, aguardaram a aprovacdo da Lei
n°12.705, cujoartigo7° deu até oanode 2017 para ambasas For¢as permitiremoingressode candidatasnalinha de Ensino
Bélico (BRASIL,2012). A Escola Naval se antecipouum pouco e ofezem 2014. O exército, da sua parte, autorizou a formaggo
de oficiais femininas no ano limite de 2017, na Escola Preparatdria de Cadetes do Exército (EsPCEx). Assim, pode -se dizer
que, em termos de formacdo académica militar de mulheres que as possibilitasse atingir o generalato, a aerondutica foi
pioneira entre as trés Forcas, cumprindo um principio constitucional daigualdade de géneroque até entdondohaviasido
militarmenteinstituido. Outrossim, foina For¢a Aérea que as mulheresganharam,pelaprimeiravez, o acessoa atividade -
fim de uma For¢a, dado que se permitiu, em 2003, a participacio feminina no Curso de Formacéo de Oficiais Aviadores
(CFOAV). Em suma, a Aerondutica, cedo quando comparada as outras Forgas, agiu de forma mais aberta em relagio ao

acessoas mulheres militares.

Em quaisfuncdes estdo distribuidas as mulheres militares?

Este indicador traz a divisdo de cargos por género a andlise. Julga-se que hd, nas For¢as Armadas, cargos que
seguem padrdesdo géneroemraziode que cadaocupagiondoé proporcional arepresentagdo total dehomense mulheres
emuma sociedade, sendoas mulheres sobretudo alocadas em funges tradi¢dese forado combate’.

Quando Carreiras (2006) reporta as funcdes tradicionais, estas sdo admitidas como aquelas que nio tém
encargos tipicos de um combatente e tendem a se aproximar das civis por, principalmente, ndo assumir o aspecto fisico
como primordial para a consecu¢iodafungio. Exatamente por essarazio, as fun¢des tradicionais tendem a ser mais bem
aceitas quando ocupadas por mulheres militares, sejam em cargos relativos @ administragio ou de planejamento e
organizacio de pessoal. Da outra parte, as func¢Bes ndo tradicionais seriam aquelas préprias do ambiente de um
combatente, comoa pilotagem de aviGes de guerra.

Para tanto, a distribui¢do nfo integrativa e desequilibrada dos militares homens e mulheres na Instituigio
Militar, segundo Carreiras (2006), expressa uma cultura de génerodesigual na qual a suposi¢io que algumas tarefas sdo,
por defini¢iotécita, “inerentemente ou essencialmente de género” (CARREIRAS, 2006, p. 31, tradu¢ionossa). A partir dos

graficos abaixo, aponta-se os quadros ocupados pelas mulheres.

! Ainda que o Protocolo Adicional Ida Convengio de Genebra considere todos os membros das Forcas Armadas possiveis combatentes, toma-se aqui
emprestado o conceito do Glossdrio das Forcas Armadas do Brasil em que o militar nio-combatente seria aquele que realiza servigos técnicos,
administrativos e logisticos ao passo que os combatentes fazem parte da a¢fo militar de objetivo restrito e limitado.
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Grdfico 2 - Distribuigdo demulheres nos Corpos e Quadros da Marinha do Brasil (2020)
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Fonte: Elaborado pelas autoras dos dados do IV Semindrio Internacional da Escola Superior de Guerra (ESG) e do Centro
de Estudos Hemisféricos de Defesa Willian J. Perry (WJPC), 2020.

Grifico 3 - Distribui¢do de mulheres nos Corpos e Quadros do Exército do Brasil (2020)
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Fonte: Elaborado pelas autoras dos dados do IV Semindrio Internacional da Escola Superior de Guerra (ESG) e do Centro de
Estudos Hemisféricos de Defesa Willian J. Perry (WJPC), 2020.

Grdfico 4 - Distribuigdo demulheres nos Corpos e Quadros da Forca Aérea do Brasil (2020)
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Fonte: Elaborado pelas autoras dos dados do IV Semindrio Internacional da Escola Superior de Guerra (ESG) e do Centro
de Estudos Hemisféricos de Defesa Willian J. Perry (WJPC), 2020.
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Em face do exposto, nota-se que os argumentos prés e contras realizados tanto na midia brasileira comona
prépria Instituicio Militar (DE ARAUJO ALMEIDA, 2015) ndio parecem alterar a situagio de discriminacio crénica quando
observado que, mesmoapds 40 anos da entrada damulher militarnas For¢as Armadasdo Brasil, ela ainda pouco participa
das atividades de combate.

O tempodeingressoexplica, e parte,a concentragio ocupacional do sexofemininomilitar nasdreastradicionais
e a sub-representagionas dreas operacionais. E previsto que, s medida que a progressio de carreirasse efetue, integrantes
passem a somar no quadro de combatentes. O corpo da Armada e de Fuzileiros Navais, por exemplo, passou a admitir
mulheres apenas em 2019, fato que explica a inexisténcia de mulheres nesses quadros no periodo capturadoe indica que
avangos ocorrerdoem breve. H4, ademais, os obstdculos ao ace ssoda mulher militar as func¢des de combatentes compdem
uma divisdo sexual do trabalho que existe hd séculos, baseada em um modus operandi masculinizado, que a prépria ONU
visa desmantelar. Reunidos primeiramente na Resolu¢ion©1325/2000, mas depois seguidos em vdrias outras resolugdes
que atualizam a matéria, os argumentos defendem que aigualdade entre homens e mulheres nos cargos e fun¢des militares
ndo serve apenas para atender demandas feministas, mas é um auxiliar para a eficdcia de uma opera¢do militar inserida
em um mundo de ameagas complexas. Todavia, as restri¢des as posi¢des de combate também esclarecem a condi¢3o.
Enquanto hd limitagio as op¢des de combate e livre acesso aos postos tradicionais, é patente que os primeiros tenham
menos representag¢io feminina. Nesse sentido, seguimos ao exame dos obstdculos que travam a presenca de mulheres

militares na atividade fim da Instituic3o.

As mulheres militares podem ser combatentes?
Marinha

A Marinha do Brasil,emboratenha sido a Forga pioneira ao abrir o acessode mulheres a Institui¢io Militar, em
1980, mantinha restrito a participagdo das novas integrantes ao atendimento de encargos do interesse desta Forca que
estivessem relacionados com atividadestécnicase administrativas (BRASIL, 1987). Logo de inicio, portanto, configurou-se
como total a restri¢do de mulheres s func¢ées de combate que, no caso da Marinha, sdo representadas pelo Corpo da
Armada e pelos Fuzileiros Navais.

Percorridos dezesseteanos,aLein®9.519,de 26 de novembrode 1997, promoveu umareestruturagio dos Corpos
e Quadros de Oficiais e Pragas da Marinha, a qual possibilitou que as Oficiais e Pracas da Marinha passassem a prestar
servicos no Corpo de Intendentes da Marinha (IM), no Corpo de Engenheiros da Marinha (EN), nos Quadros do Corpo de
Saude da Marinha, nos Quadros Técnico e Auxiliar da Armada do Corpo Auxiliar da Marinha, no Corpo Auxiliar de Pragas
e no Quadro de Musicos do Corpo de Pracas de Fuzileiros Navais. Porém, ao prever que “serdo ocupados por Oficiais do
sexo masculino os cargos, respectivamente, do Corpo da Armada e do Corpo de Fuzileiros Navais” (BRASIL, 1997), as
mulheres militares permaneciam distantes das atividades de combate e tampouco podiam atingir o posto maximo de
Oficial General da Marinha cuja patente mais alta é ade Almirante.

A oportunidade, nesse sentido, efetuou-se apenas em 2017 quando, objetivando avangar no cumprimento da Lei
n° 12.705, sancionada em 2012 pela ex-presidente Dilma Rousseff, o Projeto de Lei da CAmara (PLC 147/2017) solicitou a
libera¢dode acessofeminino a todos os cargos oficiais da sua For¢a, de modo que as mulheres pudessem ser admitidasem
atividades de combate do Poder Naval. Diante da aprovagio, sucedeucom aLein®13.541,de 18/12/2017 umanovaredagio
do texto que se destinava aos direitos das mulheres da Marinha e, deste perfodo em diante, estas passaram a integrar os
Corpos da Armada e o de Fuzileiros Navais, até entdorestritos aos homens.

Ainda assim, o caminho é longo - levar-se-4 em torno de 29 anos para que seja alcangado o primeiro posto de

almirante. A despeito do tempo, todavia, ndo s3o mais encontradas restri¢des formais as posi¢es de combate dentro da
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Marinha e, de maneira equitativa, a Escola Naval oferece as Aspirantes femininas as mesmas oportunidades de carreira

que aos homens.

Exército

Dentro da linha bélica das For¢as Armadas, o Exército foi o ultimo a integrar a mulher militar. Embora aceitas
desde1992,atotal restri¢io a categoria de combatentes impedia que as mulheres militares participassem dos quadros de
combate que, no caso do Exército do Brasil, sdo constituidos pelas Armas (infantaria, cavalaria, artilharia, engenharia e
comunicagdes), Quadro de Material Bélicoe Servico de Intendéncia.

Assim como no caso da Marinha, a mudanga séveio a ser realizada apds a entfo Presidente Dilma sancionar, em
2012,aLein®12.705 cujoartigo 7° autorizava as militares do sexo feminino a aturem como combatentese, por conseguinte,
atingirem a formacdo mdxima de Oficial General. Anteriormente a assinatura da ex-presidente Dilma Rousseff, com base
no determinadopeloDecreton®3.182, de 23 de setembrode 1999, as mulheres sé poderiam ser parte da drea Cientificae
Tecnoldgica, de Satide e Complementar (BRASIL,1999).

De modo a cumprir o prazo de cinco anos para o ingressode mulheres militaresnalinha bélica estabelecido pela
Legislacdo, a Escola Preparatdria de Cadetes do Exército (EsPCEx), em 2016, apds ajustes em sua organiza¢io, passou a
receber em 40 de suas 440 vagas as primeiras alunas. Apds um ano de curso na EsPCEx, as alunas aprovadas seguem 2
Academia Militar das AgulhasNegras (AMAN), onde optamentre a especializagdono servigo de Intendéncia ouno Quadro
de Material Bélico. Portanto, referente aode 2020, é possivel que mulheres atuem nalinha de combate e, apésumalonga
carreiramilitar, assumam um cargode comando com trés estrelas.

As restricOes as func¢des de combate do Exército Brasileiro, todavia, permanecem. Os homens, os quais podem
escolher entre os cursos de Infantaria, Cavalaria, Artilharia, Engenharia, Comunicagdes, Intendéncia e Material Bélico,
ainda possuem oportunidades que n3o se aplicam as mulheres militares e, nesse sentido, sdo os dnicos ocupantes das
Armas. Outrossim, embora o Servico de Intendéncia e Quadro de Material Bélico seja considerado pelo Comando do
Exército como atividades de combatentes, as funcées exercidas s3o de organizacéo e logistica - isto €, ainda que na linha

bélica e consideradas combatentes, as mulheres militaresaindan3o pegam em armas.

For¢a Aérea

Dentre os variados quadros que compdem a Aerondutica, os que efetivamente entram em combate sdo o Quadro
de Infantaria e o Quadro de Aviagdo. Previamente a Marinha e ao Exército, a For¢a Aérea abriu o caminho feminino para o
combate aindaem 2003, quandondoaguardouaLeil2.705,de 2012 para permitir que as mulheres pudessemingressar na
Aviac3o. Nesse periodo, mesmo que n3o participantes da Infantaria (o qual segue restrito aos homens militares), liberou-
se, com o Cursode Formagiode Oficiais Aviadores, as portas paraumacarreira quelevassem as militares do sexo feminino
ao postode Tenente-Brigadeiro, omais altona hierarquia da Aerondutica. Assim, caso tenham sucessonos rigorosos testes
fisicos, intelectuais e psicoldgicos, as pilotos de caca podem pertencer a elite combatente.

Segue abaixossintéticos informessobre as restricdes formais de combate s mulheresna Marinha, Exército e Forca

Aérea.
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Tabela 1 - Restrigbes formais para a militar de sexo feminino para fungées de combate

FORCA ARMADA | FUNCOES DE COMBATE PERMISSAO AS MULHERES
Corpoda Armada Sim

Marinha
Quadro de Fuzileiros Navais Sim

Armas (Infantaria, Artilharia, Cavalaria) | Nio

Exército Quadro de Material Bélico Sim
Servigode Intendéncia Sim
Quadro de Infantaria N3ao
Forca Aérea
Quadro de Aviadores Sim

Fonte: Elaborado pelas autoras com dados do Ministério da Defesa, Secretaria-Geral - SG, Secretaria de Pessoal, Ensino, Saiide e
Desporto - SEPESD e Departamento de Pessoal - DEPES e Divisdo de Remuneragdo — DIREM, 2020.

Conforme apresentado, as mulheres sdo permitidas em cinco das sete op¢des de quadros de combate, isto é, hd
restri¢do formal de 28,5% das fun¢Ges de combate. Como alegado até aqui, historicamente a mulher integra as dreas
administrativas das For¢as Armadas e, ainda que a partir de 2017 ocorra a incorporac¢do da mulher militar na linha bélica
dos trés bracos das Forcas Armadas, asbarreiras formais acabam por conservar amulher em uma trajetdria militar afastada

do combate.

Quais sdo as restri¢des formais de categorias para as mulheres militares?

Com referénciaaoanode 2020, ndosiolocalizadasrestri¢desformais de categorias, por género, dentrodas Forgas
Armadas. Sendo assim, todas as Escolas Militares e Centros de Formag3o de Oficiais e Pracas de carreira ou temporarios
abrem oacessoparaa participaciode mulheres militares.

Todavia, cumpre notar que, malgrado a auséncia de barreiras formais, sdo poucas as militares que alcangam os
mais altos cargos nos postos e graduacdes das Forgas Armadas e chegam a se tornar Oficiais-Generais. O motivo é que o
caminhopatente de ascender na carreira militar é atravésdas Escolasde Formagio de Oficiais, quais sejam, a Escola Naval,
a AcademiadaForga Aérea e a Academia Militar das Agulhas Negras. Lembra-se, contudo, que as mulheres sé passarama
frequentar tais Escolas em 1996,2014 e 2018, respectivamente. Tomando em consideragio que, apds concluidoo curso de
formacio, leva-se décadas de carreira para o Oficial ascender ao generalato, é notdrio a baixa ocupacdo feminina em
patentes de quatro estrelas. A recurso de exemplo, apenasem 2050 serd possivel que as integrantes da Linha de Ensino
Bélico concorram ao ingressoao quadro de oficiais-generais.

Complementarmente, a persistente recusa de Quadros em autorizar a participac¢do feminina militar, como o
Quadro de Infantaria da For¢a Aérea ou o Quadrode Armas do Exército, faz com que hajaredu¢dodas op¢des de caminhos
paraas funces hierarquicamente superioresdentrodas Forgas. Somado as reservasmais baixasde vagaspara as mulheres
quando comparadas aquelas disponiveis aos homens, novamente oresultado é a maior dificuldade de se encontrar oficiais-
generais dosexofeminino. No edital paraingressoem 2020, no Cursode Formagioe Graduaciode Oficiais de Carreira da
Linha de Ensino Militar Bélico (CFO/LEMB), por exemplo, 400 vagas sdo destinadas aos homens, ao passo que 40 sdo

atribuidas asmulheres.
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Outra explica¢io provém dotipo de servicomilitar feminino que € efetivado dentrodas For¢as Armadas,istoé, se
as militares sdo tempordrias ou de carreira. No ano de 2020, o quantitativo de oficiais de carreira nas For¢as Armadas
estava em 5.032 e o quantitativo de oficiais tempordrios estavaem 9.266. O ponto € que como cargos superiores exigem
tempo, contratos de curto prazo ou o emprego como pessoal complementar impedem que muitas mulheres avancem na
carreira.

Conjuntamente,ainda mais complexo é avaliar as restri¢des formais de categorias deixando de lado questdes que
ultrapassamoprocessoformal de progressofemininona carreira militar. A trajetéria das graduadas em ciéncias militares
é envolvida pela superag¢io e ocupagio de espagos majoritariamente masculinos que, para além de boasrelagdes sociais,
demandam uma confianca capaz de gerarindicac¢do para o cargo de general. Nesse sentido, é preciso se preocupar com a
dinimica de inclusfo social enquanto requisito para profissdes de comando e ndo apenas evolugdes de carreira que sdo
justificados unicamente pela competéncia. No mesmo dngulo, é provocativo notar que, essencialmente para o caso da
mulher militar, outros fatores podem dificultar a permanéncia destas as suas funcdes na referida Institui¢do, posto que
varios aspectos relacionados as condi¢des econdmicas globais, a participagido das mulheres no mercado de trabalho, a
conciliagio do trabalhoe dafamilia e os valoresrelativos aigualdade de géneroajudam a explicar as op¢des individuais.

Todavia, excedendo todas as adversidades, hd mulheres posicionadas no Posto de Oficial -General de uma Forca
Armada. Mais especificamente, hd duas: a Brigadeiro Carla Lyrio Martins, Oficial -General da FAB, e a Contra-Almirante
Dalva Maria Carvalho Mendes, Oficial-General da Marinha. O Exército, por seu turno, ainda nfo conta com uma Oficial -
General entre eles. Em dados em 2020, constam nas For¢as Armadas 226 homens generais e duas mulheres generais, ou
seja, asmulheresrepresentam 0,87%dototal. Em relacgo aos Coronéis e Capitdes de Mar e Guerra, as mulheres s304,97%
do total. Logo, ainda que sem restri¢cdoformal as patentes militares, osindicadores apontam para uma situagio em que as
mulheres ocupam cargos mais precdrios na estrutura militar e ainda estfo longe de uma representagio equitativa em

cargos de poder dentroda Instituicdo.

Qual é a presenca da mulher militar nos postos e graduacdes das Forcas Armadas?

Emrelacdoapresenga damulhernos postos e graduagdesdas Forgas Armadas, sabe-se que amaior fracdointegra
a categoria de Oficiais (43,70%). Segundo dados dos Comandos do Exército, Marinha e For¢a Aérea, hd14.298 Oficiais do
sexofeminino na Instituicdo Militar do Brasil, de um total de 32.715 do efetivo feminino.

Acerca da distribui¢do de mulheres militares Oficiais entre as Forcas, a variacdo € significativa: 42,05% estdo no

Exército, 26,97% na Marinha e 30,96% na Forga Aérea.

Tabela 2 - Quantitativo de Oficiais militares do sexo feminino, por For¢a.

FORCA ARMADA OFICIALMILITARDO SEXO FEMININO
ExércitoBrasileiro 6013

Marinha do Brasil 3857

Forga AéreaBrasileira 4.428

Total 14298

Fonte: Elaborado pelas autoras com dados do Ministério da Defesa, Secretaria-Geral - SG, Secretaria de Pessoal, Ensino, Saide e Desporto - SEPESD e
Departamento de Pessoal - DEPES e Divisdo de Remuneragdo — DIREM, 2020.
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N3o obstante, a concentragio de mulheres oficiais em circulos e postos mantém um alinhamento: as categorias
de 10 e 2° tenentes recebem o maior percentual feminino tantono Exército (70%), Marinha (57%) e Forca Aérea (76%), na
medida que omenor percentualfeminino é encontradono postode Coronel, no Exército (0,63%) e na Forca Aérea (0,33%),
e no posto de Contra Almirante, no caso da Marinha (0,05%). No Exército, nio hd mulheres nas categorias de Marechal,
General do Exército, General da Divisdo e General de Brigada. As categorias de Marechal do ar, Almirante -de-Esquadra e
Vice-Almirantendosiopreenchidas na Marinha. E, na Forca Aérea, os postosde Marechaldo Ar, Tenente Brigadeiro, Major

Brigadeiro e Brigadeiro néo sfo formados por militares dosexofeminino.

Tabela 3 - Quantitativo de Oficiais militares do sexo feminino, por posto e graduagdo

POSTOSE GRADUA(;f)ES OFICIAL MILITARDO SEXO FEMININO
Marinha Brasileira Exército Brasileiro ForgaAéreaBrasileira

Marechal Ar/ Marechal / Alte - - -

Alte Esq/GenEx /Ten Brig Ar - - -

V Alte / Gen Div / Maj Brig - - -

CAlte / GenBda / Brig 2 - -

CMG / Ce 82 38 15
CF / Ten Cel 269 171 104
CC/ Maj 405 318 183
CT / Cap 768 510 426
1° tem 1896 2287 2018
2%tem 316 1934 1375
GM / Asp Of 119 755 307

Fonte: Elaborado pelas autoras com dados do Ministério da Defesa, Secretaria-Geral - SG, Secretaria de Pessoal, Ensino, Saiide e Desporto - SEPESD e
Departamento de Pessoal - DEPES e Divisdo de Remuneragdo — DIREM, 2020.

Quando em comparagio entre os géneros, repara-se que, apesar dos homens e mulheres oficiais estarem
concentrados na categoria de Oficial Subalterno, aexpressiodessa concentragioé bastantedispar: 76.98% das mulheres

oficiais formam a categoria de Oficial Subalterno, enquanto a porcentagem dos homens é de 51.00%.
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Grdfico5 - Distribuigdo, por posto, do efetivo feminino e masculino de Oficiais das Forcas Armadas (2020)

76,98%

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00% 76,33%
30,00% ‘

20,00%

10,00% 0,973 01%
0,00% —

Ofial General Oficial Superior Oficial Oficial
Inter mediario Subalterno

51,00

21,68%
08% 91%

B Homens BEMuheres

Fonte: Elaborado pelas autoras com dados do Ministério da Defesa, Secretaria-Geral - SG, Secretaria de Pessoal, Ensino,
Saiide e Desporto - SEPESD e Departamento de Pessoal - DEPES e Divisdo de Remuneragdo — DIREM, 2020.

Dessa forma, as informacgdes testemunham que a maioria das mulheres nas For¢as Armadas brasileiras sio
oficiais de escaldoinferior. A principal razio para a baixa classificagio é que essas mulheres sdofrequentemente de corpos
profissionais, servindo principalmente comomédicas, advogadas, tradutoras, etc. (GIANNINI; LIMA; PEREIRA; 2016) e, por
essarazdo, suas progressdes de carreira nio chegam as altas patentes. Ademais, cabe destacar que as mulheres ocupam,
em sua grande maioria, os postos tempordrios das carreiras, o que limita a sua atuac¢iona atividade finalistica das Forgas,

que é o combate.

Grifico 6 - Evolugdo de Oficiais do sexo feminino (2014-2020)
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Fonte: Elaborado pelas autoras com dados do Ministério da Defesa, Secretaria-Geral - SG, Secretaria de Pessoal, Ensino, Saiide e Desporto - SEPESD e
Departamento de Pessoal - DEPES e Divisio de Remuneragdo — DIREM, 2020.

Jé em relagio as posi¢Bes de pragas, graduados e cabos, estas representam 56.30% do total do efetivo feminino
militar e estdo concentradas na categoria de 3° Sargento (55% do total feminino de Pragas). Novamente, convém atentar

que as mulheres ndoaparecemna totalidade dos Quadros e pouco se manifestam nas mais baixas patentes.
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Tabela 4 - Quantitativo de Pragas militares do sexo feminino, por posto e graduagdo

PRACA MILITARDO SEXO FEMININO
POSTOS E GRADUACOES
MarinhaBrasileira | Exército Brasileiro | ForcaAéreaBrasileira

Asp EN, Cad e Al IME (4ltimo ano) 1 11 16
Asp EN, Cad e Al IME (demais anos) 26 130 70
Al OrgdoForm Of Res 150 - 16

Al CN, EsPCEx e EPCAr (dltimo ano) - 53 16
AlEsForm Sgt 3 287 473
Al CN, EsPCEx e EPCAr (demais anos) - - 39
Grumete 13 - -
Aprendiz-Marinheiro - - -

SO /STen 138 - 280
1°8gt 238 21 871
208gt 313 324 2650
30 Sgt 1746 5091 3309
Cb (engajado) 2027 71 -

Cb (n3o engajado) - - -

™ - - -

T1 - - -

T2 - - -
MN, SD e S1 (especializado) 11 - -
MN, SD, S1 (ndo esp.) e S2 (engajado) - 3 -
MN-RC, SD-RC e S2 (ndo engajado) - 10 -

Fonte: Elaborado pelas autoras com dados do Ministério da Defesa, Secretaria-Geral - SG, Secretaria de Pessoal, Ensino, Saiide e Desporto - SEPESD e Departamento
de Pessoal - DEPES e Divisdo de Remuneragdo — DIREM, 2020.

Ainformac3ode que 56,30% dasmulheresmilitares sdo Pragasdivulgapontos interessantes ao estudo. O primeiro
é que, confrontado aos 88,43% dos homens que formam as Pragas, amenor incidéncia feminina corrobora com a hipdtese

de que asmulheres siochamadas & caserna para exercerem atividadestécnicasinseridas tantonaldgica de mercado como
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o sistema patriarcal: o nimero de mulheres na categoria de cabos, soldados e marinheiros € irrisério porque tanto tais
fungbes requeremmenor nivel de estudo e pagam menor saldrio comorepresentam atividades masculinizadas (isto é, com
o maior uso da forga) por serem tipicas de um combatente. Como uma segunda observa¢io estd o fato de que a
inconsisténcia de mulheres nesses cargos mencionados - tipicas de um soldado porque representam atividades
masculinizadas -, elaboram uma setorizagdo quanto & presenca feminina na Instituicdo Militar e corroboram em
desassociar a mulher da imagem do guerreiro em um conflito. Por dltimo, o terceiro ponto explica que, em razdo de tal
distribuicdo, cria-se um cendrio bastante particular onde o rendimento médio de mulheres militares é superior ao dos
homens. Segundo o Atlas do Estado Brasileiro, é na categoria dos militaresfederais a Unica situagdo em que seregistrauma
remunerac¢domensal média de mulheressuperior a dos homens (IPEA,2019) por um motivo simples: hd 6.5% de mulheres
exercendo a fun¢dio de cabos a0 mesmo tempo em que hd 58.04% de homens na mesma ocupacio. A luz do exposto,
situam-se as mulheres militares em 23 dos 30 dos possiveis postos e graduagdes das Forgas do Brasil, o que configura um

preenchimentode 76,66%.

H4d segregacdono treinamento bdsico entre homens e mulheres militares?

A Academia Militar é o espaco que prepara o combatente para a guerra e, por conta disso, as tarefas que
demandam odesempenhode altacarga fisica sdo definidas por padrées que datam ainauguragio dessesespacos. Sucede,
no entanto, que tais treinamentos se amparam em um tnico tipo bioldgico (o masculino), o que causa desconformidade
com as militares mulheres que passamaintegrar as Forcas Armadas. Pois, a adequabilidade do treinamentofisicomilitar
(TFM) e suarespectiva avaliagioforam requisitadasa partir da década de 1990, de forma a permitir a evolugiofisica desse
novo segmento pudessem responder as demandas das peculiares atividades da carreira militar. Em relagio a linha bélica
do Exército brasileiro, o Instituto de Pesquisa da Capacitagio Fisica do Exército (IPCFEx) passou a conduzir estudos de
modo a acompanhar o desempenho de alunas do sexo feminino, sugerir estratégias de TFM voltadas para as demandas
identificadas e, por fim, manter atualizado o processo de avaliagdo do TFM de forma justa e proporcional.ao biotipo de
cadasexo.

Todavia, salienta-se que, com a excecdo de ajustes compensatdrios nos testes de avaliacdo fisica, a ouvidoria do
Exército confirma que nio existe qualquer segregacio entre militares do segmento feminino ou masculino, sendo as
previstas atividades de instrugio realizadas de forma integrada dentro da fragio considerada. Além disso, as alunas
prestam omesmo concurso (composto por prova intelectual, avaliagio de satide e avaliagdofisica) e realizam os mesmos
cursos e as mesmas competéncias técnico-profissionais que sdoinerentes a formacdo do oficial combatente, sem distingdo
de sexo. Inclusive, ndo hd um pelotfo exclusivo de mulheres e elasrecebem a mesma educac¢do militar; a unica diferenca
entre homens e mulheres, portanto, s3o os indices de aprovacdo no treinamento fisico militar, que € distinto conforme o
sexo.

Quando questionadoao Comandoda Marinha sobre possiveis segregacdes, este declarou, através do Falabr, que
“aUnica diferencia¢do entre homens e mulheres na Marinha, dizrespeito ao Teste de Aptiddo Fisica, que é obrigatdrio nos
cursos de formagio, quantona manutencdoda carreira”. Por suavez, a Aerondutica informou que “os treinamentos fisicos
no Ambito da Aerondutica sdo executados a0 mesmo tempo entre o efetivo masculino e feminino, no entanto, o grau de
exigéncia para aprovagdo nos Testes de Avaliagido de Condicionamento Fisico € diferenciado de acordo com o sexo dos

avaliados”.

H4 programas para a integracio de género nas Forgas Armadas?

O ultimo indicativo recai sobre as politicas sociais direcionadas as mulheres militares e solicita a presenga ou

auséncia de diretrizes que buscammelhorar, de maneira ordenada, a qualidade da presenga feminina nas Forgas Armadas.
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Asmedidas em vista, para alémde acGesemergenciais e de curto prazo, sdo apreciadas como “politicas atentasa integragio
qualitativa das mulheres no ambiente militar que aqui serfo compreendidas como as politicas de género; isto €, aquelas
politicas que asseguram direitos e findam com a desigualdade e a discrimina¢do”, como explica Schwether (2020). Neste
estudo, analisar-se-4 trésaspectos: os programas familiares, os planos de integracdomilitar feminina, e como é realizado
o monitoramentode assédio.

Acerca do primeiro aspecto, esclarece-se que a investigacdo dos programas familiares, é fundamental porque a
conciliagio entre a carreira e a familia é uma das barreiras & permanéncia feminina em postos militares (HUFFMAN;
CULBERTSON; BARBOUR, 2015; KING; DINITTO, 2019) e, por conseguinte, mudancas nessas politicas podem influenciar
positivamente aretenc¢domilitar feminina (SEGAL,1986).

Ainda assim, parao casodo Brasil de 2020, é dado que tais programas nio se fazem presentes no setor militar do
pais (SCHWETHER, 2020). Observado o casodas For¢as Armadas, ndo sdoencontrados programas especificos pretendam
progressos expressivos no que concerne ao relacionamento familiar das militares, estando apenas o cumprimento da lei
civil como as ag¢Ges identificadas. Os avangos no trato das mulheres no meio militar, os quais tiveram origem sobretudo
durante a presidéncia de Dilma Rousseff (2011-2016), tém como exemplo a eliminag¢io da restri¢io & participagio de
mulheres grdvidas na selecio dos postos da Marinha e a aprovagio da Lei no 13.109, de 2015, a qual garante licenga &
gestante e 4 adotante. Sem embargo, recoloca-se que tais beneficios, j4 concedidos as servidoras publicas civis, sdo a¢des
que, emboranecessdrias, ndoformam um caminholinear de objetivos deliberados as familias das mulheres militares que,
pelasingularidade dafuncdo, requerem politicas particulares.

Acercados planos que objetivem a incorporacdo feminina militar nas For¢as Armadas do Brasil, sua presenga ndo
é constatada. O que é encontrado, em mais préximo conteddo, s3o planos e a¢des de Ministérios (inclusive o Ministério da
Defesa) que visam avangar na solu¢do de problemas relativos & seguranca da mulher e, por conseguinte, tangenciam o
temadamulher militar.

Comoexemploaser citado, verifica-se que, quando criado o Plano Nacional de Politicas para as Mulheres (PNPM),
as suas duas primeiras edi¢bes (2005 e 2008) sequer contemplaram os termos “mulher militar” ou “For¢as Armadas”.
Somente no terceiro PNPM, destinado aos anos de 2013 a 2015, passou-se a mencionar politicas referenciando mulheres
militares em uma de suas Linhas de Aco. No caso, o objetivo 4.3 incidiu sobre o fortalecimento da seguranga cidadi e
acesso a justica para mulheres em situacdo de violéncia e, por estarazio, associa-se as atribuicGes e capacitagdes das
mulheres nas Tropas de Paz, ao fortalecimento da seguranga cidadi e acesso a justica para mulheres em situagio de
violéncia e, por estarazdo, associou-se as atribui¢Ges e capacitagdes das mulheresnas Tropas de Paz, aofortalecimento de
préticas esportivas comoinstrumentode paz nos locais de atuagio das Forcas Armadas, s questdes acerca d a prevengio
de doengas em teatros de guerras e, por fim, ao enfrentamento da violéncia sexual como arma em contextos de guerra e
humanitdrios. Ainda assim, nio se reconhece que este Planoformouum programa coeso que teve como anseio progressos
naintegragdodamulhermilitar nas Forcas Armadas do Brasil.

Uma outra evidéncia da auséncia de politicas especificas para a integracdo de género nas Forgas Armadas pode
ser percebida através da Comissdo de Género (CGMD) que, através da Portaria No 893/MD e sob a re sponsabilidade do
Ministério da Defesa, formou-se, em 2014, com cardter consultivo. Todavia, emboraambiciosa, a Comissdo careceu de um
cronograma para execucdo das a¢des, assim como falhou em estabelecer um or¢amento, as fontes de financiamento e os
indicadores que possibilitem a avalia¢do dos resultados. Ainda que formada tanto por civis quanto por militares do
Ministério da Defesa e Forcas Armadas (SCHWETHER, 2016), os objetivos foram frigeis e ndo consistentes enquanto
proposta que assegurasse direitos e andodiscrimina¢do da mulher militar.

Ademais, recorda-se que a Portaria no 529/GM/MS, de 2013, institui o Projeto Inser¢io do Sexo Feminino sob a
supervisdo do Estado-Maior do Exército (EME) e, 4 principio, teve boas inteng¢des. E, sim, tido que as medidas

administrativas buscaram adaptaces e revisdes de regulamentos e normas, de modo a dar melhores condigGes as
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operagdes de cadetes homens e mulheres. (DECEX, 2018). Outrossim, mais recentemente, o Ministério da Defesa, por
intermédioda CGMD e com a colaboracio do Ministério das Relac¢Ges Exteriores e Ministério da Justica e Cidadania,
aprovou o Plano Nacional de Ac¢do sobre Mulheres, Paz e Seguranca (PNA, 2017), o qual assegurou o compromisso do
Estadobrasileiroem cumprir a Resolu¢iono 1325/2000 da ONU. N3o obstante, ambos os eventos seguirama ldgica antes
destacada comofora doescopoprincipal daintegragiode géneroentre os militares e, para tanto, inserem-se também como
projetos e planos acessérios que, em contraste com o solicitado peloindicador, ndo se dispdem em monitorar a qualidade
da incorporagio femininanas For¢as Armadas.

Especificadamente sobre o assédio sexual nas For¢as Armadas, as posi¢Oes também sdoreativasao cumprimento
daleigeral e dos regulamentos disciplinares militares, sem a ocorréncia de politicas especificas. O préprio Cédigo Penal
Militar (CPM) n3o prevé o crime de assédio sexual porque, enquanto na sua elaboragio, as mulheres ndo participavam,
ainda, das Institui¢Ges Militares. Mesmo no Ministério da Defesa, apds consulta ao Falabr, a administracdo central deste
Ministério afirma que nio existem documentos relativos a realizac¢do de politicas publicasvoltadas ao combate ao assédio
moral e sexual nodmbitoda Pasta.

As ag¢Bes que tangenciam o campodo assédiosexual fazem parte de normas de conduta mais amplas destinadas
a lidar com a discriminacfo, como aquelas que consistem em valorizar a ética militar, o respeito ao préximo, a “honra
pessoal” e 0 “decoroda classe”. Segundo o Comandoda Marinha em resposta as a¢des de monitoramento de assédio sexual
solicitadas peloAcesso a Informac3o, consta que “as Escolas militares instruem seus alunos a terem uma conduta ética e
observadoradasnormas vigentes nonosso pais, direcionada, sempre, aum comportamento correto, licitoe ilibado”. Para
tanto, a abordagem para questdesde assédioe discriminagiode géneronio estdointegrados em nenhum programa mais
amploou mesmodentrode uma politica explicita.

Configurado o assédio, 0 que ocorre € que a conduta do militar € punida com o crime definido pelo art.216-Ado
Cédigo Penal (CP).H4 a ocorréncia de uma sindicincia e todos os trimites judiciais legais sdorealizados, a fim de que sejam
tomadas as providéncias pertinentes e o ato ndo fique impune perante ndo sé por ir ao cédigo-juridico mas também por
contradizer preceitos éticos e ao pundonor militar. Estas medidas, no entanto, sdo mais reativas do que pensadas

propriamente dentrode uma politica de prevencdo ao assédiosexual.

A mulher militar estd integrada as For¢cas Armadas do Brasil?

Este artigo, com a intencdo de realizar uma apreciagiodo estdgiono qual se encontra a incorporagio da mulher
militar no Brasil na segunda década dos anos 2000, analisou sete indicadores. O primeiro, o qual pretendia a obtencdodo
nimerode mulheres militares no total da For¢a ativa, revelou a discrepincia da presenga de homens e mulheres nas Forcas
Armadas do Brasil, sendo a porcentagem, respectivamente, de 8,88% e 91,12%. Com o segundo pardmetro, buscou -se
investigar como as mulheres militares estdo distribuidas nas For¢as Armadas e constatou-se que elas sobretudo ocupam
cargos técnicos e de saide. O terceiro, procurou saber se é permitido as mulheres que participam da Institui¢io Militar do
pais a ocupagio do cargo de combate e compreendeu-se que estas podem pegar em armas, mas de maneira limitada.
Entendeu-se, com o quarto indicador, que as militares do sexo feminino so autorizadas a participar de todos os postos
das Forcas Armadas, ainda que n3o o fagam em razdo do tempo necessério para progressio na carreira, da auséncia de
politicas de incentivo e da menor oferta de vagas nas Academias Militares. O quinto dedicou-se a demonstrar que as
mulheresnfoconstamnos postos e gradua¢desdas Forcas Armadas de maneira equilibrada, ja que estio concentradasem
quadros técnicos que as distanciam tanto da categoria de Oficiais-Generais como da categoria de cabos e soldados.
Enquanto indicador que revela uma situagfo equitativa entre os géneros, no entanto, apresentou estar o treinamento
fisico, posto que este néo distingue o sexo na defini¢do das atividades. Por fim, o indicador sete evidenciou a ausénciade

politicas sociais que pleiteiam atenuar as desigualdadesentre os géneros aquiexpostas.
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Da avaliagdoempreendida, conclui-se quea presenga da mulhermilitar nas Forgas Armadas,em 2020, € bastante
inferior & participacdomasculina; na prética, o acesso é regularmente obstruido por uma menor oferta de vagas e politicas
que visem alterar essa dinidmica. O resultado é que essa baixa presenga militar feminina indica um envolvimento
conflituoso entre o setor civil e o setor militar porque o géneroé um aspectoque pressupde uma harménicarelac¢io entre
civis e militares de um Estado,umavez que demonstra se os valores da sociedade estdo oundorepresentados nas Forgas.

E por isso que, ao fim, a Resolugio 1325/2000 da ONU e os estudos que tratam do tema da mulher militar
expandem aideia de que os valores sociais democrdticos podem ser mais bemalcan¢ados emum cendrio onde as questdes
do géneronas Forgas Armadas sdoabordadas e refletidas como o respeito aos principios de igualdade de oportunidades e
cidadania de toda uma sociedade. Nesse sentido, a ndo integracio de mulheres e perspectivas de género nas Forgas
Armadas deixa de criar oportunidades pararevisar conceitos culturais e modelos organizacionais, adaptandoa estrutura
militar para maximizar sua eficdcia.

Por fim, entende-se que hd um desequilibrionas rela¢des civis -militares do Brasil porque as For¢as Armadas n3o
respondem simultaneamente a demanda da eficdcia militar em meio a um contexto estratégicoe a indispensabilidade de

assegurar os valores sociais daqueles que os comandam (PENIDO; MATHIAS, 2019).
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