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Resumo: A Teoria do Disclosure enfatiza a importancia da transparéncia e da comunicagio eficaz
na construcdo de relacionamentos de confianga e na mitigag¢do de riscos de uma entidade. No
contexto empresarial, isso envolve fatores como a divulgagdo de informagdes financeiras e a adogado
de praticas operacionais que podem impactar a confianga dos stakeholders. O objetivo deste estudo é
investigar os critérios juridicos que embasam a opinido dos advogados quanto a classificagdo dos
riscos de perda dos processos judiciais. Esta classificagdo determina o reconhecimento contébil de
provisdes e passivos contingente, afetando diretamente sua forma de reconhecimento e divulgagio
nas demonstragdes financeiras de acordo com a norma contébil NBC TG 25, consonante com a
[AS 37. Trata-se de uma pesquisa predominantemente qualitativa decorrente de uma survey e de
entrevistas com advogados de escritérios e departamentos juridicos internos de entidades.
Concluiu-se que a avaliagdo do risco judicial, apesar do alto grau de subjetividade, se da,
predominantemente, a partir da analise da jurisprudéncia vigente, do estudo dos fatos e provas
relativas ao caso e as peculiaridades do modelo de negécio das entidades. A partir da anélise,
propOs-se um framework para mapeamento do risco judicial. A contribui¢do desta pesquisa é de
cardter multidisciplinar e situa-se na fronteira de conhecimento entre a Contabilidade e o Direito
proporcionando um entendimento amplo sobre os pardmetros utilizados na classifica¢do de riscos
dos processos judiciais visando o refinamento das informagdes contébeis divulgadas pelas empresas
pautadas na transparéncia e accountability como preconizado pela Teoria do Dislosure.

Palavras-chave: Demonstragdes Financeiras. Disclosure. Passivos Contingentes. Provisdo. Riscos
Judiciais.

Abstract: Disclosure Theory emphasizes the importance of transparency and effective communication in
building trusting relationships and mitigating an entity's risks. In the business context, this involves factors
such as the disclosure of financial information and the adoption of operational practices that may impact
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stakeholder trust. The objective of this study is to investigate the legal criteria that support lawyers' opinions
regarding the classification of risks of loss in legal proceedings. This classification determines the accounting
recognition of provisions and contingent liabilities, directly affecting their form of recognition and disclosure
in the financial statements in accordance with accounting standard NBC T'G 25, in line with IAS 37. This
is predominantly qualitative research resulting from a survey and interviews with lawyers from law firms
and internal legal departments of entities. It was concluded that the assessment of legal risk, despite the high
degree of subjectivity, is predominantly based on the analysis of current case law, the study of facts and
evidence related to the case and the peculiarities of the entities’ business model. Based on the analysis, a
Sramework for mapping judicial risk was proposed. The contribution of this research is multidisciplinary in
nature and is located on the frontier of knowledge between Accounting and Law, providing a broad
understanding of the parameters used in the classification of risks in legal proceedings, aiming at the
refinement of the accounting information disclosed by companies based on transparency and accountability as
advocated by the Disclosure Theory.

Keywords: Financial Statements. Disclosure. Contingent Liabilities. Provision. Judicial Risks.

1 INTRODUGAO

A Contabilidade possui a finalidade de fornecer um “arcabougo basico de informagdo
contabil, apto a ser utilizado, de forma flexivel, por varios usudrios, cada um com énfases diferentes
em diversos tipos de avaliagdo” (IUDICIBUS, 2021, p. 3). Tal caracteristica, aliada a expansdo do
comércio internacional, decorrente da globalizagdo econdmica, exigiu da conjuntura contabil
brasileira um processo de “internacionalizagdo de suas normas contabeis” (EIZIRIK, 2021, p. 370).
Surge, assim, a convergéncia aos padrdes internacionais, a partir da emissdo da Lei n.° 11.638/07
(BRASIL, 2007), que altera dispositivos da Lei n.° 6.404/76 (BRASIL, 1976), visando o
alinhamento da legislagdo societdria as novas normas de contabilidade.

A adequagio aos padrdes internacionais reduz os riscos nos investimentos transfronteirigos,
possibilitando maior transparéncia e, principalmente, diminuigdo do custo do capital empregado no
pais (EIZIRIK, 2021). Por enfatizar a importancia da transparéncia e da comunicagdo eficaz na
construgdo de relacionamentos de confianga e na mitigacdo de riscos de uma entidade, a Teoria do
Disclosure, preconizada por Verrecchia (1983, 2001) e Dye (1985, 2001), passa a representar uma
lente norteadora neste contexto no que tange a qualidade da elaboragdo e apresentagdo das
demonstragdes financeiras. Conforme a Teoria, a divulgagdo eficaz pode levar a melhores decisoes
de investimento e maior engajamento dos stakeholders, contribuindo para a sustentabilidade e o
sucesso a longo prazo das organizagdes.

Dentre os riscos que podem afetar o patrimoénio das entidades, aqueles de natureza judicial,
devem estar sempre no radar da administragdo. As regras relativas ao reconhecimento e
divulgacdo destas estimativas de riscos estdo regulamentadas na NBC TG 25 (R2) — Provisoes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes (CFC, 2017), correspondente aos padrdes
internacionais estabelecidos na IAS 387 (SILVA; COUTINHO, 2019). Ademais, tal estimativa

quanto a obrigagdo que pode resultar em desembolso deve ser confiavel - sendo o risco judicial um
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exemplo que exige tal fiabilidade, pois, conforme Gonzalez e Silva (2016, p. 02), “os
demonstrativos contdbeis devem contemplar claramente os impactos financeiros em provisdes”.
Neste sentido, um estudo sobe as demonstragdes financeiras da BB Seguridade Participagdes S.A
apontou o cardter nocivo do risco judicial as companbhias, pois constatou que “a maior causa de
constitui¢do de provisdes sdo as demandas judiciais, onde se destacam os processos de ordem civel,
trabalhista e tributaria (SALVADOR et al.,, 2022, p. 07).

A NBC TG 25, no item 14, define que a provisdo ¢ “uma obrigacdo presente, derivada de
eventos passados, em que existe uma expectativa provavel de saida de recursos para a liquidagio
da obrigacdo e que possam ser mensurados com confiabilidade”. Contudo, tal grau de confianca,
especificamente em relagdo ao risco judicial, ainda conforme Salvador et al. (2022), depende de uma
percepgio subjetiva para que seja algado ao reconhecimento de uma provisdo, vez que a conclusio
se o desembolso com eventual litigio (judicial ou administrativo) dependera tanto da experiéncia
profissional, como de outros fatores examinados.

Nesse sentido, Fraga, Carraro e Venturini (2023, p. 38) recordam que a norma contéabil
preconiza a “aplicagio de estimativas para o reconhecimento e mensuragio das provisdes e passivos
contingentes, a fim de disponibilizar, aos usuarios das demonstragdes financeiras, informagoes
suficientes para avaliar as entidades”. Contudo, dado que inexiste detalhamento que descreve a
inser¢do do risco judicial em cada um dos niveis de estimativas de probabilidade de desembolso
(acarretando, assim, uma provisdo ou passivo contingente), surge a seguinte questdo-problema:
Quais os critérios juridicos que embasam a opinido dos advogados quanto a classificagdo dos riscos
de perda dos processos judiciais? O estudo tem como objetivo investigar os critérios juridicos que
embasam a opinido dos advogados quanto a classificagdo dos riscos de perda dos processos judiciais,
Ja que esta classificagdo determina o reconhecimento contabil como provisdo ou a divulgagdo de
passivo contingente, afetando diretamente as informagdes prestadas através das demonstragdes
financeiras.

A atividade jurisdicional é, desde sempre, alvo de discussdes. Contudo, quando tal
fendmeno implica em saida de recursos da entidade, é transposto ao ambito de mensuragio contabil,
em estdgios de probabilidade ditados pela NBC TG 25, a incerteza que decorre do risco legal, de
acordo com Silva e Coutinho (2019) pode, se desarrazoada, gerar prejuizos de monta irreparavel.
Deste modo, o preciso detalhamento das contingéncias sujeitas a processos judiciais é
determinante para a exata constitui¢do de provisoes, pois, conforme Gonzalez e Silva (2016, p. 03)
a andlise do risco judicial “produzira efeitos diretos no resultado financeiro alcangado pelas
companhias abertas, o que, sem duavida, traz reflexos ao mercado mobilidrio como um todo,
notadamente na precificagdo acionaria”.

A contribui¢ido desta pesquisa é de cardter multidisciplinar e situa-se na fronteira de

conhecimento entre a Contabilidade e o Direito (SILVA; COUTINHO, 2019) e se d4 em termos de
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oportunidade e originalidade. E oportuna porque a existéncia de alguns episédios de inseguranga
juridica, com revezes e vaivém legislativo, conforme Bernardes (2016, p. 385), gera ambiente
conturbado que dificulta o trabalho do profissional juridico. A originalidade decorre da
possibilidade de proposi¢des para um roteiro de critérios que sirvam, de forma didatica, as Notas
Explicativas, expondo a justificativa coesa e coerente de inser¢do do risco judicial seja em
provisdes, seja em passivo contingente. Além disso, esta pesquisa soma-se ao arcabougo tedrico da
Teoria do Disclosure, condutora do processo de apresentacdo e divulgagdo de informagdes

financeiras confidveis, no que tange sua aplicabilidade empirica.

2 REFERENCIAL TEORICO

Esta se¢do aborda, inicialmente, os preceitos da teoria do disclosure, que atua como um
alicerce do processo de reconhecimento e divulgacdo das demonstragoes financeiras. A partir disso,
desenvolve-se a fundamentagdo normativa sobre provisdo e passivo contingente segundo a NBC
TG 25, mencionando niveis de probabilidade de saida de recursos. Na sequéncia, versa sobre o
risco judicial, analisando suas caracteristicas, percepcdes e teorias, além da importancia de seu
monitoramento e mensuragdo. Por fim, verifica andlises criticas e proposi¢des de sistematizagdo do

risco judicial. Por fim, aborda estudos relacionados com o tema.

2.1TEORIA DO DISCLOSURE

Os estudos seminais de Verrecchia (1983) e Dye (1985) inauguram a discussdo sobre o
processo de evidenciagdo de informagdes contdbeis dando partida ao que posteriormente se
consolidou como a teoria do disclosure, ou teoria da divulgacdo. A teoria enfatiza a importancia da
transparéncia na comunicagdo de informagdes relevantes por parte de empresas e organizagoes,
visando aumentar a conflanga dos stakeholders, como investidores, consumidores e a sociedade em
geral.

Verrecchia (2001) desenvolveu um estudo baseado em pesquisas cientificas sobre o tema e
sugeriu trés abordagens de divulgagdo: Divulgag¢do Baseada em Associagdo que enfatiza a relagdo
entre a divulgag¢do de informagdes e o desempenho da empresa, a Divulgacio Baseada em
Julgamento em que a divulgagdo é orientada pela anélise subjetiva e pelo julgamento dos gestores
e a Divulgagdo Baseada em Eficiéncia que se concentra na eficiéncia da comunicagdo das
informagdes. Estudos revelam que empresas que adotam praticas de disclosure robustas tendem a
apresentar menor custo de capital, pois os investidores percebem menos risco em suas operagdes

(HEALY; PALEPU, 2001).
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O processo de divulgacdo trata mais sobre como interpretar o siléncio do que o que se
revela. Este angulo evidencia uma limitagdo da teoria da disclosure que é a ocorréncia de potencial
assimetria informacional no aspecto da ocultagdo de informacgdes relevantes (DYE, 2001). A
caréncia de normas, regulamentagdes e politicas de evidenciagdo claras e precisas podem levar a
emissdo de relatérios distorcidos capazes de induzir tomadas de decisdes equivocadas (LEV;
ZAROWIN, 1999).

Sendo assim, a divulgagdo de informagdes volta-se a questdes de escolhas baseadas na
transparéncia e accountability que irdo tornar os relatérios uteis para fins de tomada de decisdo do
usudrio. Desta forma, é necessario que as empresas equilibrem a transparéncia com a relevancia

das informagdes divulgadas, evitando o excesso ou falta de comunicagéo.

2.2 PROVISOES E PASSIVOS CONTINGENTES

As entidades, no intuito de impulsionar e (ou) manter seu funcionamento, se deparam com a
necessidade de financiamento para a consecugdo de seus objetivos e manutengdo de sua estrutura
(MARION, 2022, p. 37). Diante disso, surgem duas formas de obtengdo dos recursos — préprios e
de terceiros -, caracterizando-se, esta tGltima como a origem de recursos que compde o passivo da
empresa (PADOVEZE, 2016). “Os passivos normalmente sdo compostos por obrigacdes definidas,
certas e suportadas por documentagdo que ndo deixa incerteza quanto ao valor e a data prevista de
pagamento” (SANTOS et al.,, 2022, p. 247). Contudo, quando h4 incerteza quanto a existéncia ou o
exato montante das obriga¢des contraidas pelas empresas, caracterizada estd uma contingéncia
(NIYAMA; SILVA, 2021).

As contingéncias exigem um processo de mensuragdo do passivo, essencialmente em
relagdo ao valor e data de liquidagdo — como é o exemplo das obrigagdes oriundas de processos
Jjudiciais. Logo, existindo uma contingéncia, surgem os passivos contingentes, cuja definigéo

determinada pela NBC TG 25, em seu item 10, assim dispde:

(a) uma obrigagdo possivel que resulta de eventos passados e cuja existéncia serd
confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros incertos nio
totalmente sob controle da entidade; ou

(b) uma obrigagdo presente que resulta de eventos passados, mas que nido é reconhecida
porque:

(1) ndo é provéavel que uma saida de recursos que incorporam beneficios econémicos seja
exigida para liquidar a obrigagéo; ou

(ii) o valor da obrigagdo ndo pode ser mensurado com suficiente confiabilidade.

Como consequéncia contdbil de tal condigdo da obrigacdo, “os passivos contingentes,
portanto, ndo devem ser reconhecidos como obrigacdes nas demonstragdes contabeis, sendo

necessdria, todavia, a sua divulgagdo em notas explicativas” (SANTOS et al., 2022, p. 261). Por

outro lado, quando uma obrigagio, legal ou implicita, decorre de um evento passado que causara
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provével saida de recursos, ainda que ndo tenham data estabelecida para adimplemento ou
determinagdo exata de seus valores, se esta diante de uma provisdo (ALMEIDA, 2018, p. 92). O
conceito de provisdo pode ser compreendido com maior clareza a partir do item 14 da NBC TG 25
(CFC, 2017), no qual estipula-se que provisdes sdo “obrigacdes presentes, derivadas de eventos
passados, em que existe uma expectativa provavel de saida de recursos para a liquidagdo da
obrigagdo, e que possam ser mensuradas com confiabilidade” (SANTOS et al., 2022, p. 259).

A peculiaridade da provisio vem da exigéncia de que, quando comprovada e realizada a
fiavel estimativa dos valores e prazos incertos da obrigagdo que a compdem, seja elaborada Nota
Explicativa correspondente, mas também seu reconhecimento contébil (ALMEIDA, 2018). Assim,
outorga-se carater de despesa a provisdo, com base no item 41, da NBC TG 25 (CFC, 2017), que
exige sua mensuragdo, segundo De Souza (2014, p. 99) “antes dos impostos, o que impacta,

sobremaneira, nos resultados da entidade”:

Ressalta-se que as despesas sdo reconhecidas na demonstracdo do resultado quando
surge um decréscimo que possa ser determinado em bases confidveis, nos futuros
beneficios econdmicos provenientes da diminuigdo de um ativo ou do aumento de um
passivo. Isso significa, de fato, que o reconhecimento de despesa ocorre simultaneamente
ao do aumento do passivo ou da diminui¢do do ativo (por exemplo, a provisio para
obrigagdes trabalhistas ou a depreciag¢do de um equipamento). (Grifo nosso).

A contabilizagdio da provisdo pode ser depreendida a partir de hipotético caso de
desembolso da entidade em razédo de execugdo fiscal, conforme demonstra a li¢do de Pla (2023, p.

163), didaticamente apresentado na Figura 1:

Figura 1 - Reconhecimento contébil da provisao

Passivo Nio Circulante Conta de Resultado

Conta: Provisbes de Natureza Tributaria —
Longo Prazo

D c D C
R$ 100000 |

Despesas com Provisdo em processos
judiciais

R% 1.000,00

Fonte: Pla (2023, p. 163).

Em relagdo ao tratamento contabil a ser adotado para as provisoes e passivos contingentes,
¢é possivel verificar na Figura 2 que as obrigagdes que resultam em saidas provaveis devem ser
reconhecidas, ou seja, registradas contabilmente. Por outro lado, as obrigacdes cuja expectativa de
desembolso, entende-se, risco de perda, seja considerada possivel, o registro contabil nido ocorre,
porém a divulgagdo é obrigatéria e deve ocorrer em nota explicativa, parte integrante das

demonstragdes financeiras. A Unica situagdo na qual nenhuma medida é realizada, em relagdo as
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demonstragdes financeiras, se d4 na hipétese de remoto desembolso decorrente de uma obrigagio

(CFC, 2017). Porém o acompanhamento é constante, pois a expectativa pode ser alterada.

Figura 2 — Arvore de decisio da NBC TG 25

=)
|

Obrigagso presents como Obrigaggo
rezultado de evento que gera - possivel? .
obrigacio Nao Nao
Sim
Estimativa
Corfizvel?
Nao (raro)
Sim
¥ ¥ ¥
Divuigar o
Reconhecer passivo confingents Nao fazer nada

Fonte: NBC TG 25 — Apéndice B (CFC, 2017, p. 17).

Em se tratando das obrigacdes que possam ser enquadradas como possivel desembolso, cuja
confirmagdo, porém, se dard apenas por evento posterior — passivo contingente — ou com
obrigagdo provavel de desembolso — provisdo —, se faz necessaria a mensuragdo de tais cenarios a
partir de niveis de probabilidade de ocorréncia (NIYAMA; SILVA, 2021, p. 172). Entende-se por
mensuragdo, o processo de atribui¢io de valor monetario ao elemento da demonstragio contébil. A
classificagdo das obrigagdes em provével, possivel ou remoto risco de desembolso, bem como, a
mensuragido destas obrigagdes, no que tange aos processos judiciais, devem ser consideradas de
acordo com a opinido dos advogados que os acompanham. Ou seja, hd a emissdo de uma opinido

técnica sobre os processos de acordo com critérios que envolvem julgamento profissional.

2.4 RISCO JUDICIAL: AVALIACAO E MONITORAMENTO

Contingéncias e provisdes estdo correlacionadas aos conceitos de passivo, estimativa, e,
principalmente, riscos. Dentro de tal dambito, inserem-se os processos judiciais (NI'YAMA; SILVA,

2021). Nesse sentido, as atividades exercidas pelas entidades podem gerar obrigagdes que venham
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a propiciar, em muitos casos, demandas judiciais e, assim, um espectro de incerteza sobre as
demonstragdes financeiras (CAMPOS; SILVEIRA; AMENDOLA, 2022). Processo judicial, pode
ser definido como “um pleito perante o Poder Judicidrio, para que se decida sobre determinada
pretensdo” (KRETZMANN, 2016, p. 28).

Entretanto, litigios judiciais sdo pautados pela incerteza, pois o Direito, enquanto ciéncia,
mas também técnica e ferramenta de composicdo e pacifica¢do social, engloba varidveis e interesses
diversos. Quando hé colisdo em relagdo aos direitos das partes, o fato deve ser objeto de uma
decisdo, frequentemente, marcada pela ponderagdo de diferentes fatores, destacando-se,
principalmente, a subjetividade por parte do julgador (MURCIA; CHARNESKI, 2020). Diante
disto, uma vez que o fenémeno juridico é drea diversa da contabilidade, e sua correlagio com
contingéncias e provisdes exige, segundo Santos ef al. (2022, p. 263), analise conjunta entre a
administrag¢do e advogados, é relevante esclarecer alguns conceitos, em especial as definigdes
quanto as etapas do processo judicial.

O processo judicial tem fases distintas: de Conhecimento, em que o juiz recebe os fatos e os
fundamentos juridicos dos envolvidos na causa para reunir as informagdes necessdrias para analise
e de Execugdo (Cumprimento de Sentenga) que se caracteriza pelo cumprimento da decisdo
judicial, em que o juiz determina a uma das partes — pessoas, empresas ou institui¢does —a
reparacdo de prejuizos (CNJ, 2017). No que tange aos fatos contabeis, elementos mais “comuns a
area contdbil”, é necessdrio um trabalho de estimativas (CAMPOS; SILVEIRA; AMENDOLA,
2022). A tarefa de estimar os valores envolvidos é mais complexa em relagdo as demandas judiciais.
Afinal, aqueles que estimam os riscos judiciais, o tem de fazer, em tese, sem o auxilio de técnicas de
mensuracio e ferramentas da prépria entidade, mas embasados em critérios, muitas vezes,
subjetivos (LONGO, 2015).

Por fim, observa-se que a norma contabil é restritiva, em termos semanticos, a ideia de que
apenas as demandas judiciais configuram o conceito de processo judicial. Porém, procedimentos
administrativos — movidos pelas autarquias e demais 6rgdos estatais (Diniz, 2022), devem ser

incorporados a defini¢do do “risco judicial” (KRETZMANN, 2016).

2.5 POSSIVEIS CRITERIOS A PERCEPCAO DO RISCO JUDICIAL

A avaliagdo dos riscos judiciais (que podem vir a configurar, eventualmente, passivo
contingente ou uma provisdo), exige um diagndstico prévio de cada processo vinculado a
companhia, a partir de critérios como a andlise das particularidades do caso concreto, a
jurisprudéncia vigente e eventuais precedentes de tribunais superiores (GONZALEZ; SILVA,

2016).
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A antiga NBC-T n.° 11.15/05 (CFC, 2005), j4 abordava os fundamentos para a estimativa
de “ganho provédvel” e, mesmo revogada, vale destacar os conceitos abordados em relagdo as
probabilidades de ganho e perda em processos judiciais porque “corresponde ao modelo de carta de
circularizagdo de advogados, que permanece vélida e sendo utilizada pelos auditores

independentes” (SOUSA; ALVES; SANTOS, 2018, p. 4).

Probabilidade de ganho “provavel™ indica que h4d maior probabilidade de o fato ocorrer.
Geralmente, ha evidéncias disponiveis que permitem tal classificacdo:
jurisprudéncia dos tribunais ou teses ja apreciadas em tribunais superiores para
questdes que envolvam matéria de direito, e a producio ou a facilidade de se dispor
de provas (documental, testemunhal - principalmente em questdes trabalhistas - ou
periciais) para questdes que envolvam matéria de fato” (Sousa, Alves e Santos, 2018, p. 04).
(Grifo nosso).

A fim de embasar o critério “jurisprudéncia”, eis a defini¢do (TJDFT, 2022):

Jurisprudéncia é um termo juridico, que significa o conjunto das decisdes, aplicagdes e
interpretagdes das leis. A jurisprudéncia pode ser entendida de trés formas: 1) decisdo
isolada de um Tribunal que nfio tem mais recursos; 2) um conjunto de decisdes reiteradas
dos tribunais; e, 8) Stmulas, ou seja, orientagdo dos tribunais para que seja adotada um
entendimento dominante.

Os precedentes também devem ser considerados. Precedente “é a decisdo judicial aplicada a
um caso especifico, cujos aspectos utilizados em tal anélise, como lei e principios, podem servir
como diretriz no julgamento posterior de outros casos com os mesmos fatos” (LEMOS, 2023, p.
968). A relevancia dos precedentes exsurge da seguranga juridica gerada, mediante a determinagio
de regramento similar a intmeros litigios (LIMA; MENEZES JUNIOR; RODRIGUES, 2017).
Contudo, também o contexto de posicionamento ideolégico e caréter pessoal do julgador pode ser
apontado como critério de percepcdo do risco judicial. A atitude do juiz deve ser avaliada como
possivel elemento a ser estudado no objetivo de pesquisa das decisdes judiciais e, por conseguinte,

do risco judicial (SILVA; COUTINHO, 2019).

2.6 ESTUDOS RELACIONADOS

Kretzmann (2016) analisa a norma contabil, destacando omissdes e dificuldades para a area
juridica quanto ao provisionamento confiavel do risco judicial. Ressalta, neste ponto, a abordagem
restritiva da norma contébil aos processos judiciais, o que exclui os procedimentos administrativos.
Observa, ainda, que agdes ajuizadas pela entidade também podem gerar contingéncias. Defende a
inclusdo de métricas percentuais nas estimativas de probabilidade de desembolso e propde um
roteiro para que a mensuragio dos riscos judiciais se coadune as demonstragdes financeiras, o que

se correlaciona a este estudo, pois busca tragar métodos a avaliagdo do risco judicial.
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Silva e Coutinho (2019) analisaram provisdes decorrentes do risco judicial, a partir dos
processos geridos pela Procuradoria do Banco Central do Brasil, propondo-se a avaliar a precisdo
das andlises de riscos judiciais, utilizando metodologia que abrangia técnicas de mineragido de
textos e Jurimetria (consistente na aplica¢do de estatisticas para analisar varidveis nas decisdes
judiciais, como termos das decisdes e diversos vieses e matizes dos julgadores). Rastrearam-se
aproximadamente 20.000 (vinte mil) processos no sistema BCJUR, dos quais 2.097 (dois mil e
noventa e sete) compuseram a amostra. Comparou-se as avaliagdes de provisionamento com 0s
resultados reais dos processos, revelando a acurécia de 57,13% (1.198 acertos em 2.097 avaliagdes),
o que ¢ fundamental para o presente estudo, pois fornece base tedrica para sistematizar as aferi¢cdes
de provisionamento do risco judicial, mas também por expor um nivel de acerto ligeiramente
inferior ao esperado.

Fraga, Carraro e Venturini (2023), realizaram pesquisa visando apurar se as empresas de
siderurgia, listadas no nivel 1 de Governanga Corporativa da B3 S.A., atendiam aos requisitos da
NBC TG 25, em 2015. O estudo coletou dados das quatro principais empresas brasileiras de
siderurgia, utilizando-se de um checklist, e avaliou o reconhecimento, mensuragdo e divulgacio de
provisdes, passivos e ativos contingentes conforme a NBC TG 25. Os parametros inclufam
questdes como: "a entidade tem obrigagdo presente resultante de evento passado?", "é provavel a
necessidade de saida de recursos para liquidar a obrigacdo?", e "é viavel estimar de forma confidvel
o valor da obrigacdo?". A pesquisa revelou que as empresas observavam as exigéncias da NBC TG
25, embora em diferentes graus de detalhamento, com Febrasa e Gerdau, por exemplo,
reconhecendo provisdes em areas administrativa, civel e tributaria. Concluiu-se que as provisdes
representaram entre 2,5% e 3% do passivo total das entidades. Tal pesquisa é relevante para o
presente estudo, demonstrando a importdncia de seguir as determinagdes da NBC TG 25 e
recomendando a opinido de consultores juridicos para estimar a possibilidade de ocorréncia de uma

situagéo.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa é mista, quanto a abordagem do problema, utilizando métodos qualitativo e
quantitativo. Qualitativa por ser interpretativa, pois descreve a complexidade do problema, para
compreender a estrutura do fendmeno social (RICHARDSON, 2017, p. 65) e porque propicia-se
atribui¢do de significados as informagdes obtidas (PEREIRA, 2016). Neste estudo, ha a
interpretagdo de critérios que levam a configuragdo de um risco judicial e de que modo isto impacta
na categorizagdo dos niveis de expectativa de desembolso e do contingenciamento em provisdes ou

passivos contingentes, com base na NBC TG 25.
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Contudo, a pesquisa é também quantitativa, vez que a andlise dos dados coletados se
coaduna a Richardson (2017), pois o tratamento das informagdes ocorre mediante técnicas
estatfsticas, como a percentual, bem como, o mapeamento de conclusdes por amostragem.

Quanto aos objetivos, a pesquisa é descritiva, pois propde-se a investigar os critérios
juridicos que embasam a opinido dos advogados quanto a classificacdo dos riscos de perda dos
processos judiciais. Nesse sentido, caracteriza-se o procedimento tipico de um estudo descritivo,
em que se analisa a relagdo entre variaveis, ao passo que se identifica o comportamento da amostra
analisada (RICHARDSON, 2017). Busca-se identificar de que modo os profissionais da area
juridica lidam com o risco judicial e, assim, enquadrar tal contexto aos niveis de reconhecimento
contéabil de provisdes e passivos contingentes.

Em relagdo a técnica, o estudo se classifica como levantamento (survey), mediante
formulério disponibilizado, bem como entrevistas semiestruturadas realizadas, ambos em face da
populagdo investigada. A populagdo pesquisada é composta por advogados com atuagdo regular
junto a Ordem dos Advogados do Brasil (OAB), e que atuam em escritérios de advocacia ou em
departamentos juridicos de entidades. A amostra, por sua vez, é formada por 41 (quarenta e um)
advogados participantes da survey, além de entrevistas semiestruturadas com quatro destes e outra
advogada, coordenadora de departamento juridico interno de empresa de capital aberto.

A coleta de dados foi realizada nos meses de abril, junho e julho de 2024. No intuito de
atribuir cardter heterogéneo a pesquisa, categorizou-se os advogados participantes, considerando
suas areas de atuagdo e tipos de litigios enfrentados. Esperava-se, assim, verificar se, apesar do
maior numero de varidveis, seria possivel atestar objetividade e parametrizagdo dos critérios
adotados na avalia¢do do risco judicial.

Fez-se levantamento, mediante questionario, composto por 09 (nove) perguntas — 06 (seis)
objetivas e 03 (trés) dissertativas —, que abordaram a etapa do processo em que se detecta o risco
judicial e os critérios para avalid-lo- e reporta-lo conforme a norma contébil. O objetivo era
identificar a fase processual de percepgdo do risco judicial e algum padrido quanto aos critérios de
seu monitoramento. Indagou-se, ainda, sobre a NBC TG 25, no intuito de verificar a compreensio
quanto a relevancia do confidvel reporte do risco judicial a 4area da contabilidade. Posteriormente,
realizaram-se entrevistas, por meio de videochamadas, gravadas e transcritas, com cinco
advogados de diferentes areas de atuagdo em Porto Alegre/RS, que solicitaram anonimato e,
assim, serdo referidos como advogados A, B, C, J e L. A Tabela 1 indica algumas caracteristicas de

cada advogado entrevistado.

Tabela 1 — Advogados entrevistados

Advogados Escritério/Depto. Juridico Area de atuagio/Setor
Advogado A Escritério de Advocacia Societério/Civel
Advogado B Escritério de Advocacia Civel — Energia Elétrica
Advogada C Escritério de Advocacia Trabalhista
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Advogada J Depto. Juridico Civel — Construgio Civil
Advogado L Escritério de Advocacia Tributério
Fonte: elaborada a partir dos dados obtidos na pesquisa (2024).

A andlise foi descritiva e de contetdo. Bardin (2016) destaca que a andlise de contetdo,
gerenciando documentos e elaborando indicadores, permite inferéncias e interpretagdes
significativas. As respostas dos profissionais juridicos ratificaram critérios indicados na base
teérica, possibilitando enumera-los. Por sua vez, a andlise de conteido se deu mediante
categorizagdo, a partir de correlagdo entre as respostas, denotando a uniformidade nos parametros

e escalonando a profundidade de conhecimento da NBC TG 25.

4 ANALISE DOS DADOS

Nesta secdo, apresentam-se as andlises e resultados da pesquisa. A partir das respostas da
survey aliadas ao detalhamento das entrevistas, embasaram-se as constatacdes relativas aos

critérios de monitoramento do risco judicial, adequagdo a classificacdo de passivo contingente e

provisdo, nivel de conhecimento sobre a NBC TG 25 e sugestdo de um_framewortk.

4.1 PERFIL E CONTEXTUALIZACAO DOS PARTICIPANTES

Os participantes sdo advogados e atuam tanto em escritérios quanto no departamento
juridico interno de empresas. A ampla maioria (79%) estd vinculada a escritérios de advocacia.
Além disso, a fim de detalhar o grau de poder de decisdo dos participantes, questionou-se qual a

tung¢do do participante na organizagdo, conforme apresentado no Grafico 1:

Gréfico 1 — Fungdo dos participantes dentro da organizagio

100%
80%
60%
40%
- . . .
Sdcio Gerente (Senior) Pleno Advogado Jr
Depto Juridico 0,00% - Egcﬁ%rio 11,90% 4,76%
Escritério 35,71% 11,90% 14,29% 16,67%

Fonte: elaborado a partir dos dados obtidos na pesquisa (2024).
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Observa-se que a maior parte dos respondentes (35,71%) exercem a funcdo de sécios de
escritério de advocacia. Os demais atuam como gerentes, e advogados do nivel pleno e janior. Em
relacdo a 4rea de atuagdo, a maior parte atua na drea civel e empresarial, conforme apresentado na

Tabela 2.
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Tabela 2 — Areas de atuagiio dos advogados participantes do questiondrio/formulério

N.° Advogados participantes (em %) Area de atuagio/Setor
32% Civel
31% Empresarial
16% Trabalhista
14% Tributario
7% Outros
Total 100,00%

Fonte: elaborada a partir dos dados obtidos na pesquisa (2024).

Com estes dois questionamentos, aferiu-se a volatilidade da base de dados — isto é, se era
uma amostra mais homogénea —, ou nio, a fim de testar hipétese ordinal a justificar sistematizagdo
dos critérios juridicos adotados para a avaliagdo do risco judicial, caso detectada uma uniformidade

nas respostas.

4.2 CRITERIOS PARA 0 MONITORAMENTO DO RISCO JUDICIAL

Nesta secdo, aprecia-se quais os critérios juridicos de percepgdo do risco judicial. Para isso,
questionou-se qual das assertivas, apresentadas na Tabela 3, os participantes entendiam como
relevante para atribuir a um processo judicial/administrativo movido contra a entidade a

carateristica de risco judicial:

Tabela 3 — Respostas a questio 04 do formulério

Assertivas N° de respostas dos participantes (em %)
Andlise fatico-probatéria do caso concreto 37%
Jurisprudéncia de Tribunal Regional/Estadual 27%
Precedentes das Cortes Superiores 26%
Posicionamento filoséfico/sociolégico/politico do Juiz 7%
Outro 3%
Total 100,00%

Fonte: elaborada a partir dos dados obtidos na pesquisa (2024).

As respostas mais assinaladas foram, em primeiro lugar, a indicagdo da analise valorativa
dos fatos e das provas da situagdo que gerou o processo judicial. Logo em seguida, a opgdo de
“jurisprudéncia do tribunal especifico”. Os resultados atestam que os critérios mais acolhidos sdo o
da andlise valorativa dos fatos, a partir do caso concreto, e a consondncia a Jurisprudéncia de
Tribunal Regional/Estadual.

E necessario fazer uma ressalva: fundamentando-se na premissa de que tanto a opgio
“precedentes das Cortes Superiores”, como a alternativa “Jurisprudéncia de Tribunal
Regional/Estadual” sdo conceitos correlatos, torna-se ainda mais conclusivo que a jurisprudéncia,
em um sentido mais amplo, e a andlise dos fatos e das provas, sdo os dois critérios frequentemente
observados pela amostra pesquisada.

Porém, na pergunta seguinte, dissertativa, questionou-se sobre os critérios adotados para

embasar relatérios de reconhecimento contébil do risco judicial como provisdo, conforme Tabela 4:
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Tabela 4 — Respostas a questdo 06 (dissertativa) do formuldrio

Principais termos constatados N° de respostas dos participantes (em %)
Jurisprudéncia e precedentes 44,9%
Andlise fatico-probatéria do caso concreto 38,8%
Risco Remoto, Possivel e Provével 12,2%
Outros 4,1 %
Total 100%

Fonte: elaborada a partir dos dados obtidos na pesquisa (2024).

A maioria das respostas apontou o aspecto jurisprudencial e a andlise do caso concreto
como os dois critérios para que o risco judicial seja avaliado e, assim, mensurado para a aferigio da
probabilidade de desembolso a luz da NBC TG 25. Nesse sentido, de todos os termos mencionados
nas respostas a pergunta 06, as expressdes “jurisprudéncia” e “precedentes” apareceram em 44.9%
delas. O termo “andlise fatico-probatéria” (englobando seus sindnimos “caso concreto”,
“caracterfsticas féticas”, “pedidos e provas”) foi o segundo conceito mais apontado, por 38,8% dos
participantes.

Logo, estes parametros para a mensuragdo do risco judicial foram ratificados. Foi o
enquadramento com a jurisprudéncia, também, o critério balizador ao risco judicial apontado na
entrevista concedida pelo advogado L, vinculado a escritério de advocacia tributaria. Nesse

sentido, o entrevistado assim respondeu:

Na drea tributaria, 8 medida em que grande parte dos litigios se da acerca da discussio
sobre cobrangas e autuagdes indevidas de tributos (mediante Execugdes Fiscais), bem
como eventuais pedidos da entidade pela restitui¢io daqueles ou, ainda, de determinagio
judicial para impedir sua exigibilidade, a jurisprudéncia, em especial o peso do
precedente, é o grande norte a ser observado.

(Grifo nosso).

Corrobora-se Silva e Coutinho (2019), os quais postulavam ser a teoria atitudinal do
comportamento judicial — alicer¢ada na analise de posicionamentos politicos/sociolégicos do juiz
de origem — elemento a influenciar a avaliagdo do risco judicial. Tal contexto ¢, informalmente,
objeto de rumor no meio juridico, em especial na esfera trabalhista. Contudo, a opgdo
“posicionamento do juiz de origem” recebeu apenas 6% das respostas, e ndo houve qualquer
mencgdo nas respostas subjetivas. O advogado C, atuante na drea trabalhista, entrevistado neste

estudo, comentou tal questdo, do seguinte modo:

A andlise do risco decorre basicamente do quantitativo dos pedidos, adequagio

jurisprudencial e verificagdo dos documentos e controle da empresa acerca da

contratualidade com o empregado. Ainda assim, a estimativa é de dificil realizagio, pois o

processo trabalhista tem nuances diversas, que trazem ainda mais complexidade a questéo.

A possibilidade de confissio ficta por parte do empregador, bem como a propria
determinagdo de extingdo do processo, em caso de ndo comparecimento do reclamante a alguma

das audiéncias judiciais, tornam o processo trabalhista fendmeno ainda mais peculiar. O advogado

C, reforgou tal entendimento, denotando que, no direito do trabalho, a primeira estimativa se da
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sempre em decorréncia das particularidades do contexto que envolve a entidade e de quem
ingressa com a demanda judicial. Assim, o entrevistado alegou que a estimativa quanto ao risco
judicial depende, em grande parte, de trés fatores: “verificagdo do quantitativo dos pedidos feitos
pela parte reclamante; analise de documentos juntados ao processo; e controle da empresa”.

Por fim, os dados coletados demonstram que, muito embora tenha se verificado um norte
quanto aos critérios juridicos que podem fundamentar a avaliagio do risco judicial, é inegavel que
estes sempre dependerdo de uma subjetividade do profissional. A advogada J, corrobora o grau de
subjetividade, ao descrever que vai, frequentemente, adaptando a estimativa do risco judicial
dentro do sistema interno da entidade, pois o litigio judicial “é um sistema organico, vivo, esta
sempre passivel de modificagdes e inconstancias”.

Isto se alia as percepgdes de Silva e Coutinho (2019), os quais defendiam a viabilidade de
uma metodologia estatistica para aferir o risco judicial, mas reconhecem que a premissa de
exatiddo ndo é plenamente realizavel, vez que o processo judicial possui particularidades que
autorizam e exigem certa subjetividade. Nesse contexto, para garantir um adequado disclosure nas
notas explicativas, é essencial que os administradores e contadores das empresas estejam em
contato constante com os advogados. Essa comunicacdo fluida entre as areas pode evitar a
ocultagdo de informagdes relevantes, um importante aspecto de assimetria informacional, (DYLE,

2001) a respeito das provisoes, passivos e ativos contingentes.

4.3 MODEL O DE NEGOCIO DA ENTIDADE COMO CRITERIO

Para melhor abordar o fenémeno do risco judicial e sua avaliagdo, era necessério verificar
quando aquele tem inicio. As entrevistas semiestruturadas possibilitaram concluir que a anéalise do
modelo de negdcio da entidade pode amparar o mapeamento do risco judicial, a fim de mensura-lo
confiavelmente e, assim, adequa-lo corretamente aos niveis de probabilidade de desembolso da
entidade, definidos na NBC TG 25.

Questionou-se sobre qual etapa do processo é possivel reportar o risco judicial: na fase de
conhecimento; apenas quando ja transitado em julgado o processo (cumprimento de sentencga); ou

em ambas as fases. As respostas constam do Gréfico 2:
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Grifico 2 — Etapa de diagnéstico do risco judicial e sua mensuragio

@ Fase de conhecimento

@ Apenas na Liquidacao/Cumprimento de
Sentenca

Ambas

Fonte: elaborado a partir dos dados da pesquisa (2024).

Os resultados demonstram que a avaliagdo do risco judicial se inicia j4 do ajuizamento do
processo judicial, sendo viabilizada a mensuragio desde a fase de conhecimento. Menos de 5% dos
participantes elegeram a opgdo de que a aferigdo do risco judicial ocorre apenas apds a condenagio,
em razdo de sentenga sem possibilidade de recursos. Corrobora-se, portanto, Kretzmann (2016),
que afirma que a avaliagdo do risco judicial pode ter inicio desde o ajuizamento do processo
judicial. Além disso, ampara-se a pesquisa de Fraga, Carraro e Venturini (2023), os quais indicam a
necessidade de alerta as entidades para coadunarem-se a NBC TG 25, no que se refere as
provisdes, com o apoio de consultores juridicos.

Contudo, os advogados entrevistados ressalvaram que a avaliagdo do risco judicial é fidvel e
adequada aos niveis de estimativa de desembolso da NBC TG 25, quando combinada as
peculiaridades do modelo de negécio da entidade. Nesse sentido, a advogada J. afirmou que, “tdo
logo notificada de um processo judicial contra a entidade, faz-se uma “analise jurisprudencial”
acerca do tema debatido no referido processo, encaminhando-se a 4rea competente da empresa”, a
fim de observar se a entidade estd munida de documentos e indicios de prova para refutar as

alegagdes, ressaltando que:

[...] as singularidades do setor da construgdo civil impactam, sobremaneira, na avaliagdo
do risco judicial e, por consequéncia, em como gerencia-lo e fazer o devido relatério a
adequagdo aos niveis definidos pela NBC TG 25.

A entrevistada J. informou que existem particularidades que propiciam o ajuizamento de
processos em face da entidade assessorada - agdes relativas a vicios construtivos, rescisdo de
contrato e discussdo de multa contratual, bem como discussdes acerca de fraude e ndo pagamento
de boletos —, viabilizando efetuar um mapeamento das ameagas e incertezas existentes. Quando
questionada sobre a relagdo entre a identificagdo do risco judicial e de que forma isto embasa a

classificagdo de provéavel desembolso aos moldes da NBC TG 25, no status de risco judicial de

contingenciamento, a entrevistada respondeu:
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Logo que ocorre o ajuizamento de alguma demanda em face da empresa, quando notificada
sobre tal situagdo, é feita a imediata inser¢do no sistema interno, ja atribuindo estimativa
em remoto, possivel ou provavel. Posteriormente, é feita uma andlise jurisprudencial em
relagdo ao tema discutido no processo e encaminha-se a questdo a drea competente, que
fornecera os elementos para indicar se hd provas para afastar condenagdo. (Grifo nosso).

A advogada B, questionada sobre o contexto da entidade que assessora, atuante no setor de
energia elétrica, afirmou, basicamente, que os processos judiciais versavam sobre questionamento
de faturas, indenizagdes por danos materiais, dano moral e pedidos de instalagdo de rede elétrica.
Quando indagada de que modo o processo judicial recebe atribuigdo de risco judicial e a

necessidade de se enquadrar aos estagios de classificagdo da norma contabil, asseverou que:

O passo primordial é o de verificar o pedido, na agfo judicial movida pela outra parte. Se o
cliente da empresa de energia elétrica estd postulando algum retorno
monetario/pecunidrio, o processo passa a ser monitorado. Os critérios utilizados estdo
relacionados a probabilidade de desembolso, sendo risco possivel os casos em que o autor
da agfio requer algum valor pecunidrio; risco remoto os casos de obrigagfio de fazer/nio
fazer, que ndo envolvem nenhuma quantia, ou casos em que a decisdo judicial é favoravel; e
risco provéavel: quando ja hd uma condenac¢do pecunidria transitada em julgado. (Grifo
nosso).

Consolida-se a ideia de que o modelo de negécio das entidades deve embasar a aplicagido dos
critérios juridicos e avaliagdo do risco judicial, o que corrobora a segregacdo de fungdes em tal
atividade, defendida por Kretzmann (2016). Igualmente importante levar em consideragdo o
modelo de negécio, no que diz respeito a divulgagdo de informacao, especialmente quando se esté
diante de “provisdes de informagdes futuras (como é o caso da provisdo para contingéncias), em
que a avaliagdo da integridade da divulgagdo do gestor é mais dificil” (SALOTTI; YAMAMOTO,
2005).

De igual modo, os relatos dos entrevistados denotam que essa pratica ocorre mediante o
acompanhamento, pela entidade, do risco judicial em conformidade as circunstancias do negécio e
requisitos de cada area técnica. Nesse sentido, o relato da entrevistada J., descrevendo que a
avaliagdo do risco judicial se da mediante a conjungdo entre os critérios juridicos supracitados e o
acompanhamento permanente junto as areas técnicas da entidade. Corrobora-se, assim, o checklist
proposto por Fraga, Carraro e Venturini (2023), sugerido para monitorar as contingéncias de

empresas de capital aberto.

4.4 CONHECIMENTO DA NBC TG 25 E FRAMEWORK

Cerca de 73,2% dos participantes atestam desconhecer o teor da NBC TG 25, conforme

apresentado na Tabela 5:
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Tabela 5 — Respostas & questio 08 do formuldrio (Qual o nivel de conhecimento do teor da NBC TG 25?)

Nivel de conhecimento Respostas dos participantes (em %)
Nio tenho conhecimento 43,90%
Pouco conhecimento 29,30%
Razoével 12,20%
Bom 14,60 %
Otimo 0,00%
Total 100%

Fonte: elaborada a partir dos dados obtidos na pesquisa (2024).

Contudo, ha contraste em relagdo as respostas dos participantes a questdo dissertativa do
formulério, na qual houve considerdvel mengdo aos trés niveis de estimativa da probabilidade de
desembolso, previstas na norma contédbil (remoto, possivel, provavel), também como “critérios
juridicos” para estimar o risco judicial, denotando confusdo sobre o tema. Isto revela que os
advogados, ao lidar com a avaliagdo do risco judicial, tém como norte, ndo intencionalmente, a
percepgdo contida no Apéndice A, da NBC TG 25. Nesse sentido, a entrevistada B, embora tenha
discorrido sobre os critérios juridicos adotados, indicando uma simbiose com os niveis de
estimativa elencados na norma contabil, manifestou “total desconhecimento da norma contébil”.

Dentre outras respostas, quando comparadas a proposicdo de sugestdo manifestagdo sobre a
NBC TG 25, os participantes que afirmaram ter contato razodvel ou bom (ndo houve nenhuma
resposta escolhendo a opgdo “6timo”), entendem que, se fosse necesséria a alteracdo de qualquer
postulado, deveria ocorrer com edigdo de versdo paralela destinada a advogados. Nesse sentido,
inclusive, ha critica pontual as exigéncias solicitadas por auditoria, pois segundo a resposta de um
participante: “o advogado atende ao requerimento da auditoria, mas falta uniformizagio de
critérios nas cartas de auditoria. Cada uma manda a carta de um jeito diferente”.

Nota-se, aqui, que o desafio imposto pela avaliagdo do risco judicial, aos profissionais da
area juridica, se d4 com a necessidade de elaborar a melhor tradugdo possivel desta incerteza
judicial a apreciagdo pela drea da contabilidade aos pardmetros de contabilizagio da norma
contabil. Logo, pode ocorrer, em muitos casos, “ruido” entre as duas areas. De acordo com seus
achados, Kretzmann (2016) salienta que héd certas omissdes nas normas que fazem com que cada
companhia e mesmo cada profissional envolvido atue de acordo com seu préprio entendimento.

Apensar de Fraga, Carraro e Venturini (2023) constatarem que as organizagdes
investigadas em seu estudo aplicam as exigéncias de reconhecimento, mensuragdo e divulgagdo da
NBC TG 25, Silva e Coutinho (2019) encontram apenas 57,13% de acurdcia nas avaliagdes de risco
judicial por eles estudadas. Diante deste fato, considera-se necessario verificar ndo apenas a
aderéncia na aplicabilidade da norma através da divulgag¢do da informagdo, mas justamente
necessita-se investigar os critérios que ddo origem ao reconhecimento e mensuragio informados na

divulgacdo. Tal lacuna autoriza, assim, a proposi¢io do_framework abaixo, quadro 1:
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Quadro 1 — Framework para mapeamento do risco judicial

Etapas

Politica a ser adotada

1361

Etapa 1
(Sistematizar tipos de agdes judiciais
enfrentadas pela entidade)

Buscar catalogar quais as espécies de agdes judiciais sdo ajuizadas:
Pedido de cardter pecunidrio; alguma obrigagio de fazer;
Quais tipos de pedidos, em caso de agdes buscando
ressarcimento monetério.

apenas

Pesquisar precedentes jurisprudenciais dos Tribunais Superiores, mas
também dos Tribunais locais, a fim de verificar se hd divergéncia no
entendimento de matéria relativa aos pedidos exigidos na etapa 1.

Etapa 2
(Verificar jurisprudéncia)

A partir da ciéncia de que existe o risco judicial, elencar as principais
situagdes postuladas (anélise fética).

Verificar junto as dreas técnicas da entidade como de funciona a
atividade executada que esta configurando o risco judicial.

Buscar elementos probatérios que possam refutar as alegagdes
difundidas pela parte contrdria.

(Exemplo: agdo trabalhista por hora extra e insalubridade em

Etapa 3
(Relatério dos pedidos contidos na agdo
judicial e acompanhamento com a 4rea

téenica) frigorifico: verificar com a drea competente a implementagio de correto
e efetivamente observado controle de horas, bem como a o
fornecimento de equipamentos de seguranga e, se ocorrem,
comprovagdo da realiza¢do de tais condutas).

Etapa 4 Estar em permanente atualizagdo quanto ao andamento do processo

judicial, a fim de evitar reportar informagdes incorretas que gerem
estimativas de probabilidade de desembolso indevidas, incorrendo nas
condutas repreendidas pela NBC TG 25, item 4:3.

(acompanhamento permanente do
andamento do processo judicial)

Fonte: elaborado com os dados obtidos da pesquisa (2024).

Assim como Kretzmann (2016) propde diretrizes de boas préticas de provisionamento e de
divulgagdo de passivos contingentes decorrentes de processos judiciais e administrativos, este
framework busca caracterizar, porém sob o prisma do corpo juridico que desenvolve a origem da
informagdo a ser contabilizada e divulgada, as etapas do processo de avaliagdo do risco judicial,
dimensionando-os ao modelo de negécio das entidades. Através da acuracidade da mensuragdo e a
correta classificacdo contabil obtém-se qualidade para o disclosure apresentado nas demonstragdes

financeiras facilitando as andlises econdmicas e financeiras delas proveniente.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo investigou os critérios juridicos que embasam a opinido dos advogados quanto
a classificagdo dos riscos de perda dos processos judiciais. A partir da andlise, constatou-se que,
embora haja, no ambito juridico, diferentes dreas de atuagdo, existe um norte na realidade pratica
da avaliagdo do risco judicial. Apesar do alto grau de subjetividade, a avaliagdo do risco judicial se
d4, predominantemente, a partir da anédlise da jurisprudéncia vigente, do estudo dos fatos e provas
relativas ao caso e as peculiaridades do modelo de negécio das entidades.

O modelo de negécio da entidade impacta na avaliagdo do risco judicial, sendo que a
estratégia operacional de mapeamento interno das atividades executadas, quando em paralelo aos
critérios juridicos constatados, viabiliza um reconhecimento contédbil mais fidedigno das
contingéncias, em coesdo a norma contabil. Assim, ainda que os participantes da pesquisa sejam de

diferentes ramos do direito, a avaliagdo do risco judicial ocorre desde o ajuizamento do processo, e
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ndo apenas quando a entidade estd condenada a cumprir determinada obrigacdo de saida de
recursos.

Contudo, nem todos os profissionais da 4rea juridica — principalmente aqueles vinculados
aos escritérios de advocacia — detém as ferramentas para acompanhar todas as nuances do modelo
de negécio e, assim, tragar um panorama do risco judicial. Eis a lacuna observada, o que é
refor¢ada pelo grau de desconhecimento mais apurado da norma contabil por parte da area juridica.

Deste modo, o estudo, principalmente, por meio do framework apresentado, estipulou um
elo entre a avalia¢do do risco judicial (a partir dos critérios juridicos, pesquisados e descobertos) e
o modo como tal avaliagdo é reportada a é4rea contdbil, para a contabilizagdo nos niveis de
estimativa de desembolso, a luz da NBC TG 25.

Para que as demonstragdes financeiras sejam uteis para fins de tomada de decisdo, as
informagdes utilizadas no processo de registro contédbil, elaboracio e apresentacdo das
demonstragdes contdbeis devem ser pautadas na confiabilidade dos ntiimeros e pela transparéncia
na divulgagdo. Para garantir a qualidade da informagdo, especialmente no caso de provisdes e
passivos contingentes oriundos de processos judiciais, por se tratarem de estimativas contébeis e
geralmente apresentarem valores relevantes em relacdo ao patriménio das entidades, devem
refletir de forma mais fidedigna possivel o futuro desfecho judicial das causas.

Desta forma, a utilizagdo de critérios objetivos e claros na classificagdo do risco sio
tundamentais para que nio haja distor¢do relevante nas demonstragdes contabeis nem em termos
de probabilidade de perda/desembolso e nem em termos de valor. Uma distor¢io relevante leva
uma informacgdo enganosa aos usuarios da informagio. Neste sentido, este estudo contribui com a
Teoria do Disclosure que se mostra como uma luz norteadora no processo de divulgacdo de
informagoes contabeis.

A limitagdo desta pesquisa concentra-se na amplitude da analise, considerando processos
judiciais de diferentes naturezas. Sugerimos que novos estudos investiguem especificamente
determinado ramo do direito e setor de atuagdo da entidade assessorada, a fim de aprofundar os

critérios de avaliagdo do risco de acordo com o modelo de negécio.
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