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Resumo: O objetivo do presente estudo consiste na explanagio do quadro normativo da Real Fabrica das
Sedas, uma empresa téxtil fundada em Lisboa no século XVIII. A par do disposto, o artigo pretende
mostrar o modelo de governo adotado na referida manufatura, interligando-o com o estipulado nos seus
estatutos e identificando e justificando possiveis divergéncias. Através da pesquisa em diversos arquivos
foi possivel concluir que apenas nos primeiros anos da sua existéncia a Real Fébrica das Sedas seguiu o
estipulado nos seus estatutos. A pesquisa também concluiu que a prestagio de contas a monarquia nunca
foi respeitada durante o perfodo em anélise (isto é, 1757-1777).

Palavras-chave: Histéria da Contabilidade. Modelo de Governo. Periodo Pombalino. Real Fdbrica das Sedas.
Século XVIII

Abstract: The aim of this study is to explain the regulatory framework of the Royal Silk Factory, a textile company
founded in Lisbon in the 18th century. The article also intends to show the government model adopted in the mentioned
manufacture, interconnecting it with the stipulations in its statutes and identifying and justifying possible divergences.
Through research in several archives, it was possible to conclude that only in the first years of its existence did the
Royal Silk Factory follow what was stipulated in its statutes. It was also concluded that accountability to the monarchy
was never respected during the period under review (1.e., 1757-1777).

Keywords: Accounting History. Government Model. Pombaline Period. Royal Silk Factory. 18th century.
1 INTRODUGCAO

O primeiro impulso industrial portugués da seda teve a sua origem no reinado de D. Pedro
I, pela médo do Conde de Ericeira. A primeira fibrica em Portugal estabeleceu-se em 1677 em Lisboa
empregando cerca de 1 000 operdrios; no entanto, o ouro do Brasil descoberto em 1697 fez com que
a protecdo da industria fosse abandonada (Rossa, 1998).
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Anos mais tarde, surge um novo impulso da seda aquando da instituigdo da Companhia da
Fabrica das Sedas, durante o reinado de D. Jodo V, pela médo do francés Robert Godin. Durante o
periodo de 1734 até 1750, a Companhia da Féabrica das Sedas experienciou uma administragdo
privada, pautada por diversos problemas de indole financeira e estrutural. Perante esta conjuntura,
o ainda monarca D. Jodo V decidiu entregar a administragio da fdbrica a um importante comerciante
lisboeta, de seu nome Vasco Lourengo Veloso. Comegou, assim, a administragio indireta da
Companhia da Fabrica das Sedas, que se estendeu até ao ano de 1757.

Com a subida ao trono de D. José I (1750-1777), Sebastido José de Carvalho e Melo é
nomeado para o governo central. O politico recebeu o titulo de Marqués de Pombal em 1770. Pela
mio do futuro Marqués, a Companhia da Fabrica das Sedas iniciou a administragdo direta da coroa
em 1757.

Carvalho e Melo imprimiu diversas modificagdes na empresa; por exemplo, alterou a sua
denominacgdo para Real Fébrica das Sedas, mediante um enquadramento normativo composto por
dois diplomas datados de 6 de agosto de 1757, um elaborado pelos membros da Junta do Comércio
e, o outro, por si mesmo. Naturalmente, todas as referidas alteragdes teriam impacto no modelo de
governo da Real Fabrica das Sedas, inicialmente por imposicdo estatutéria.

A administragdo da Real Fébrica das Sedas foi entregue a Junta do Comércio, organismo
tundado por Carvalho e Melo em 1755 e responsdvel por dinamizar a economia portuguesa (Duarte,
Gongalves & G6is, 2020). A sua nova gestdo (da Real Fabrica das Sedas) foi encabegada por homens
de negécio da praga de Lisboa, todos eles negociantes privados da mais absoluta confianga de Pombal
(Pedreira, 1995; Gongalves, 2017; Duarte, Gongalves e Géis, 2021a).

Isto dito, o presente estudo tem como objetivo analisar os dois diplomas estatutdrios da Real
Fabrica das Sedas, assim como debater o modelo de governo adotado durante o perfodo em que
esteve sob o comando do Marqués de Pombal, identificando os seus diretores no decorrer dos 20
anos abrangidos pelo presente estudo.

Quanto a estrutura do artigo, este apresenta-se dividido em seis sec¢des. Apds a introdugio,
a segunda sec¢do expde o método e a metodologia da investigagdo. A secgdo seguinte explana o
contexto da institui¢do da Real Fabrica das Sedas, em 1757. A quarta e quinta sec¢des dedicam-se
ao enquadramento estatutdrio da real fabrica e ao seu modelo de governo, respetivamente. O
trabalho termina com a sexta secgdo, cujo designio é apresentar a conclusdo e as limitagdes do
presente estudo, bem como enunciar as sugestdes de trabalho para futuras pesquisas.

2 METODO E METODOLOGIA DA PRESENTE INVESTIGACAO

A tematica em debate no presente estudo enquadra-se no ambito da histéria institucional,
porque esta area da histéria da contabilidade investiga a experiéncia pretérita das institui¢des (Faria,
2006), mostrando-se muito importante a avaliagdo e a analise do ambiente social e politico das
mesmas (Previts, Parker & Coffman, 1990).

Para a persecugdo dos objetivos do estudo anteriormente noticiados, importa definir
metodologia e método de investigagdo. A metodologia é entendida como a maneira de estudar um
determinado problema de investigacdo e o método compreende a forma como os dados da
investigagdo sdo recolhidos (Silverman, 1993), ou seja, o método respeita a técnica especifica de
recolha de dados da pesquisa em causa (Silverman, 1997, 2001).

Assim, esta investigagdo utilizou uma metodologia qualitativa (cf., Vieira, Major & Robalo),
porque “apesar de a contabilidade lidar intensamente com ntimeros, ela ¢ uma ciencia social, e ndo
uma ciéncia exata [...], o que justifica a relevancia do uso da abordagem qualitativa” (Raupp &
Beuren, 2006, p. 92). Investigacdes qualitativas exigem um significativo esforco interpretativo e
reflexivo, requerem rigor, clareza (a linha narrativa deve ser clara), transparéncia, relevancia e uma
contribuicio para o conhecimento (Cunha & Rego, 2019). Atualmente, considera-se que a
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investigacdo qualitativa estd particularmente associada a investigacdo interpretativa, no sentido
mais lato do termo (Vieira, 2009).

No que se prende com o método da investigagdo, o mesmo baseou-se na observagdo de Gomes
e Rodrigues (2009, p. 230), quando referem que existem em Portugal “dois arquivos fundamentais
para a recolha de informacgdo histérica contabilistica: a Biblioteca Nacional e a Torre do Tombo,
ambos em Lisboa”. Desta forma, aproveitando parcialmente a informagdo anterior, as fontes
primarias desta pesquisa foram consultadas e recolhidas em varios arquivos localizados em Lisboa,
nomeadamente, o Arquivo Histérico do Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes
(AHMOPTC), o Arquivo Nacional da Torre do Tombo (ANTT), o Arquivo Histérico do Tribunal
de Contas (AHTC) e a Biblioteca Nacional de Lisboa (BNL). Ainda no que respeita ao método, as
tontes secundérias da pesquisa foram textos e documentos obtidos por intermédio de uma anélise de
contetido efetuada em revistas cientificas, revistas profissionais, manuais/livros, dissertacdes de
mestrado e teses de doutoramento (ver Gongalves, 2011). Nestes termos, admite-se consensual a
ideia de mais nenhum método de investigacdo poder vir a ser utilizado, em particular entrevistas,
observagio, registo audio e video (Silverman, 1997, 2001), uma vez que o objeto da centralidade do
estudo remonta a um passado distante de aproximadamente duas centirias e meia.

No mais, este trabalho insere-se na corrente da histéria tradicional ou convencional da
contabilidade, a qual, entre outras caracteristicas, encara a disciplina como um fenémeno evolutivo
rumo ao progresso (Carmona, Ezzamel e Gutiérrez Hidalgo, 2004; Donoso Anes, 2005; Schmidt e
Gass, 2018; Duarte, Gongalves e Géis, 2021b) e promove uma visdo objetiva da histéria, assentando
primordialmente em fontes de investigagdo primarias em contraste com as fontes secundarias de
investigagdo (Carmona et al., 2004).

3 A INSTUICAO DA REAL FABRICA DAS SEDAS (1757)

Uma das primeiras medidas legislativas tomadas por D. José I, como monarca, e assinada
pelo entdo Sebastido José de Carvalho e Melo, pretendia a protegdo da cultura da seda em Portugal.
Este diploma legislativo, datado de 20 de fevereiro de 1752, tinha como intuito “fomentar a criagdo
do bicho-da-seda, matéria-prima indispensavel a manutengdo da Fébrica das Sedas, cujo projeto de
reestruturacdo lhe estava em mente” (Moreira, 1983, p. 78).

Certamente, o terramoto de 1755 terd adiado os planos que Pombal tinha em sua mente para
a Companhia da FFabrica das Sedas, pois medidas mais urgentes se tornaram imperativas. No entanto,
nio descurou a obra econémica que almejava instituir, para a qual criou um conjunto de institui¢des
que funcionariam de alavanca econémica do pafs (Magalhédes, 2010), como a Junta do Comércio e as
companhias gerais pombalinas.

Durante o perfodo de administragdo sob a égide pombalina, a Fabrica das Sedas produziu
diversos produtos, principalmente de seda, como o seu préprio nome indica. Entre eles, fazendas,
meias, galdes, botdes, rendas e franjas de ouro e prata. Desde 1764, passou a incluir a produgio de
meias de 13 e algoddo. No entanto, a sua fungdo principal relacionava-se com o ensino de artifices, de
forma a oferecer uma atividade profissional aos mais necessitados, tirando-os da miséria.

Circundante a Fabrica das Sedas foi constituido um complexo industrial, o qual inclufa
diversas IFdbricas Anexas. Em 1769, faziam parte deste complexo industrial um total de 10 Fabricas
Anexas: cutelaria, pentes de marfim, relojoaria, serralharia, botdes, caixas de cartdo e verniz,
tundigdo de metais, louga, chapéus e limas (ANTT, Real FFébrica das Sedas e Féabricas Anexas, Livro
355, fls. ndo numerados). Condizente com a principal fungéo a que se propunha, a Fabrica das Sedas
também passou a possuir duas aulas, a de estuque e a de desenho.

Seria, portanto, no reinado de D. José I, com o Marqués de Pombal a frente dos destinos do
reino, que a fabrica veria a sua denominagdo alterada, passando a Real Fabrica das Sedas, por forca
do seu enquadramento estatutdrio promulgado em 1757. Esta altera¢do de denominagio tinha duas
finalidades: primeiro, sinalizar que a fabrica passara para a administragio direta da coroa; depois,
mostrar a intengdo de romper com a situagdo anteriormente existente, deixando para tras os tempos
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conturbados da dita fibrica, abrindo-lhe as portas para um futuro sob a protegio direta da monarquia
e de Pombal. Desta forma, a administragio da Real Fébrica das Sedas passou a realizar-se por
intermédio de regimentos, estatutos e leis (Luz, 2018).

4 O QUADRO NORMATIVO DA REAL FABRICA DAS SEDAS

O quadro normativo da recém-instituida Real Fabrica das Sedas assentava em dois
documentos datados de 6 de agosto de 1757: os estatutos da Real Fabrica das Sedas estabelecida no
subtirbio do Rato e o regimento para o governo interior e secretissimo da Real Fébrica das Sedas e
dos seus armazéns de dentro e de fora. Observe-se a Figura 1.

Figura 1. A esquerda, o frontispicio dos estatutos impressos, ao centro, o dos estatutos manuscritos e, a direita, o do
regimento para o governo interior e secretissimo [titulo simplificado] da Real Fabrica das Sedas.

sl
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Fontes. Estatutos da Real Fébrica das Sedas estabelecida no subtirbio do Rato. Lisboa: Oficina de Miguel Rodrigues,
1757 (AHTC, Cartorio Avulso, n.° 24, mago 23, n.° 1), estatutos manuscritos da Real Fabrica das Sedas estabelecida no
subtrbio do Rato (ANTT, Real Fdbrica das Sedas e Fdbricas Anexas, Livro 384, fl. Ir) e regimento secretissimo da Real
Fébrica das Sedas — 6 de agosto de 1757 (AHT'C, Cartorios Avulso, n.° 83, fl. 1r).

Os estatutos eram do conhecimento publico, ao passo que os regimentos para o governo
interior e secretissimo eram de “inviolavel segredo”, ou seja, apenas tinham acesso aos mesmos os
diretores da Real Fébrica e os membros da Junta do Comércio (§ 1 dos estatutos particulares da Real
Fabrica das Sedas). A responsabilidade da elaboragdo dos estatutos da Real Fabrica das Sedas
pertenceu a Junta do Comércio, apresentando-se este documento assinado por oito dos seus nove
membros constituintes.1 Por sua vez, o regimento secretissimo foi executado exclusivamente pelo
Marqués de Pombal, a data ainda Sebastido José de Carvalho e Melo.

4.1 Os estatutos da Real Fabrica das Sedas

A Junta do Comércio foi o organismo responsével pelo governo da Real Fabrica aquando da
sua passagem para a administracdo da Real Fazenda, competindo a referida Junta consultar o
monarca nas matérias dignas de atengdo real (§ 1). Perante a impossibilidade da Junta do Comércio
em ocupar-se de um empreendimento fabril de tal envergadura, foi instituida uma dire¢do composta

! Os estatutos da Real Fabrica das Sedas foram elaborados por José Rodrigues Bandeira, José Moreira Leal, Jodo Lufs
de Sousa Saydo, Jodo Rodrigues Monteiro, Jodo Lufs Alvares, Pedro Rodrigues Godinho, Manuel Pereira de Faria e
Baltazar Pinto de Miranda, como membros constituintes da Junta do Comércio.
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por quatro diretores nomeados pelo monarca. Estabeleceu-se que a escolha dos diretores recairia
sobre dois deputados da Junta do Comércio e dois deputados da Companhia Geral do Grao-Para e
Maranhdo (CGGPM) (§ 2). Em futuras elei¢des cada um destes dois organismos deveria apresentar
a D. José I seis candidatos para ele escolher dois diretores de cada uma das referidas corporagdes (§
2). Esta proposta deveria ser enviada ao monarca um més antes de findar o primeiro mandato (que
corresponderia a trés anos). Os mandatos seguintes deveriam respeitar o perfodo de um ano,
repetindo-se o processo referido, devendo ser substituidos os dois diretores mais antigos que haviam
ficado na diregdo para ensinar os mais novos (§ 6).

Entre si, os diretores deveriam dividir quatro incumbéncias, que apesar de separadas
deveriam ser unidas na substancia: (1) a das compras e emprego do que fosse necessario na fabrica;
(2) a das vendas e saidas das fazendas; (3) a da conservagdo e aumento dos teares, artifices e
aprendizes; e (4) a da tinturaria e das contas mitdas e de todas as pessoas que trabalharem fora da
tabrica (§ 3).

No final de cada més, os diretores de cada reparti¢do dariam contas na mesa da dire¢do para
que depois de aprovadas as contas se passassem logo aos livros “escritos na mais perfeita forma
mercantil” (ou seja, escritos pelo método das partidas dobradas, como se comprovard), para que no
final de cada ano se participassem as contas a Junta do Comércio e esta as apresentasse a D. José I,
para assim lhe mostrar o estado da referida administra¢do com o balango da sobredita conta (§ 5).
Nas situagdes em que os diretores nido concordassem nas matérias de menos importancia e, em todas
as de maior peso, deveriam recorrer a Junta do Comércio para esta tomar a melhor providéncia ou
consultar o parecer do monarca quando a situagido o merecesse (§ 3).

A administragdo da Real FFébrica das Sedas estaria isenta da jurisdigdo civil e criminal, ficando
imediata a Junta do Comércio e ao seu juiz conservador, assim como todos os artifices, obreiros,
aprendizes e pessoas ao servico da administragdo (§ 8). O editicio onde se localizava a “decadente
tabrica atual”, assim como as suas oficinas e os materiais, deveriam ser entregues a Junta do
Comércio acompanhados de um inventario e sua respetiva avaliagdo (§ 16).

Para o efeito da referida avaliagido foram nomeados deputados da Junta do Comércio, os quais
teriam a assisténcia do juiz conservador (§ 16). Ademais, do processo de avaliagdo da Real Fabrica
das Sedas resultaria um capital que deveria ser rateado pelos credores interessados na Companhia
da Fabrica das Sedas, consoante as suas apoélices, para lhes ficar a correr um juro de 5% das suas
importancias enquanto a Junta do Comércio ndo embolsasse os referidos capitais (§ 16).

4.2 0 regimento para o governo interior e secretissimo da Real Fabrica das
Sedas e dos seus armazens de dentro e de fora

Neste documento era especificado que os diretores tinham como fungdo observar todos os
tfatores que contribuissem para o aumento da fabrica, destacando-se a sua responsabilidade pela
aquisi¢do dos melhores materiais, fazendo-os vir dos locais onde fossem mais baratos (§ 4).

Com a finalidade de provocar um adiantamento na fabrica de uma forma progressiva e
consistente, o regimento secretissimo estabelecia que durante os primeiros anos da fabrica os seus
lucros deveriam ser acumulados em beneficio dos anos seguintes (§ 2). Porém, quando a Real Fébrica
deixasse de necessitar dessa acumulagio, seriam satisfeitos os credores, a quem até entdo seriam
pagos juros e, depois de satisfeitas as referidas obrigag¢des, os lucros seriam aplicados nos avangos
de outro estabelecimento que o monarca ordenasse (§ 16). Adicionalmente, nos trés primeiros anos,
a Real Fabrica das Sedas contaria com um refor¢o anual de 40:000$000 réis pagos através do Cofre
do Donativo dos 4%2 (§ 2).

2 O Donativo dos 4% teve origem na calamidade do terramoto de 1755 e incidia sobre as mercadorias e manufaturas que
pagavam direitos nas alfdndegas (Ratton, 1813). Apés a sua utilizagdo na reconstrugio da cidade de Lisboa, o mesmo foi
utilizado para o desenvolvimento de estabelecimentos fabris (como a Real Fabrica das Sedas), comerciais e agricolas
(Neves, 1827). A sua administragio esteve sob a incumbéncia da Junta do Comércio até 14 de julho de 1780, data em que
passou para a algada do Erario Régio (Neves, 1827).
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De forma a facilitar o escoamento dos produtos, embelezando-os, Pombal estabeleceu que a
arte do desenho era fundamental, pelo que a mesma deveria ser ensinada por um desenhador habil a
alguns aprendizes, devendo existir amostras e padrdes de tudo o que fosse produzido na fébrica (§
5). Condizente com o estipulado, ordenou que se formasse um livro no qual constassem as amostras
de todas as sedas lavradas nos teares (§ 10). Indicagdo dessas amostram encontram-se nos arquivos
do AHTC, como mostra a Figura 2.

Figura 2. Amostra de tecido de seda produzida na Real Féabrica das Sedas.

i
|

Fonte. Amostra de tecido de seda da Real Fébrica das Sedas e Anexas (AHTC, Cartérios Avulso, n.° 83).

Ao passar diretamente para a administrag¢do da coroa, a Real Fabrica das Sedas passou a ter
como principal objetivo constituir uma Escola Profissional de Artifices, dado que, apés a sua
formacdo, os mesmos trabalhariam nas casas da Real Fébrica das Sedas, livrando-se, desta maneira,
da dependéncia de esmolas e insultos que abarcavam consigo a ociosidade e a miséria (§ 3). Em suma,
a finalidade da Real Fédbrica das Sedas ndo seria cumprir unicamente uma fungio
comercial/industrial, mas também uma fungio social.

5 O MODELO DE GOVERNO DA REAL FABRICA DAS SEDAS
(1757-1777)

Segundo a Organizagdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE, 2016, p.
9), o governo das sociedades tem como intuito “ajudar a construir um ambiente de confianga,
transparéncia e responsabilidade necessdrio para fomentar o investimento a longo prazo, a
estabilidade financeira e a integridade empresarial, apoiando, assim, um crescimento mais forte e
sociedades mais inclusivas”.

Interessantemente, neste contexto, ja nos séculos XVII e XVIII as na¢des se debatiam com
estas temdticas, com o aflorar das companhias régias instituidas em diversas nagdes (Marcos, 1997),
nas quais se inclufa Portugal. Sob este pano de fundo, sera visitado o modelo de governo adotado na
Real Fabrica das Sedas, entre 1757 e 1777.

5.1 A estrutura orgdnica da Real Fabrica das Sedas durante o periodo
pombalino

Mediante a passagem para a administragdo direta da coroa, a Real Fabrica das Sedas foi
entregue a Junta do Comércio, organismo dinamizador da obra econémica pombalina. Perante a
impossibilidade da Junta do Comércio em se ocupar de uma industria de tal dimensdo, a solugdo
encontrada foi constituir uma dire¢do que teria como responsabilidade a administragdo da Real
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Fabrica das Sedas. Como se escreveu, esta seria composta por quatro diretores, nomeados de entre
os deputados da Junta do Comércio e da Junta de Administragdo da CGGPM (§ 2 dos estatutos da
Real Fébrica das Sedas).

A par dos quatro diretores, a dire¢do contemplava um juiz conservador, cargo este ocupado
pelo juiz conservador da Junta do Comércio, a data, Inacio Ferreira Souto (ANTT, Junta do
Comérecio, Livro 182, fl. 8v.; data da tomada de posse na Junta do Comércio: 3 de margo de 1757).
De entre as incumbéncias de Inacio Ferreira Souto destacam-se o acompanhamento da elaboragéo
do inventério dos bens que transitavam da administragido de Vasco Lourengo Veloso para a Real
Fabrica (ANTT, Real Fébrica das Sedas e Féabricas Anexas, Livro 224, fl. 1 r; § 16 dos estatutos da
Real Fabrica das Sedas) e a avaliagdo do terreno adquirido pela Real Fabrica das Sedas, em 1757,
onde seria construido o bairro dos artifices (ANTT, Junta do Comércio, Livro 105, fls. 66r, 66V).

4.2 0 corpo politico da Real Fabrica das Sedas

Como antedito, os estatutos da Real Fabrica das Sedas estabeleciam que a escolha dos
diretores da Real Fabrica recairia sobre dois deputados da Junta do Comércio e dois deputados da
CGGPM (§ 2 dos estatutos da Real Fabrica das Sedas). Assim, a data, a condigdo de acesso ao cargo
de diretor da Real Fabrica cifrava-se no exercicio de fungdes em um dos referidos organismos. Os
primeiros diretores da Real Fabrica das Sedas, nomeados pelo monarca D. José I, encontram-se
identificados na Quadro 1.

Quadro 1. Os primeiros diretores da Real IFdbrica das Sedas (1757).

Instituicdo de origem Diretor nomeado Fontes primdarias
L. José Moreira Leal AHMOPTC, Bobine 91, Junta do Comércio,
Junta do Comércio Jodo Rodrlgugs Monteiro Livro 15, ﬂ 403; ANTT, Real Fibrica das

Companhia Geral do Grio- | José Francisco da Cruz Sedas e Fabricas Anexas, Livro 384, fl. 5v.

Para e Maranhio Manuel Ferretra da Costa

Um ano ap6és as primeiras nomeagdes, o monarca decidiu criar o lugar de quinto diretor. Por
esta via, é expedido o alvard de 20 de setembro de 1758 assinado por Sebastido José de Carvalho e
Melo (Marqués de Pombal, em 1770), o qual concedia o cargo a Robert Godin (ANTT, Real Fébrica
das Sedas e Fabricas Anexas, Livro 384, fls. 6r, 6v). O citado documento justifica esta nomeagio pelo
tacto de o niimero par de diretores provocar empates nas deliberagdes e pela circunstancia de se
querer reconhecer o bom servigo prestado por Godin a coroa desde a fundagido da Companhia da
FFabrica das Sedas, em 1734, sublinhando a sua inteligéncia, zelo e integridade. Segundo Neves (1827,
pp- 84-85), a tltima razdo apontada refere-se ao motivo principal de Pombal para nomear Godin
como diretor da Real Fébrica das Sedas, porque o estadista “tinha o dom particular de conhecer os
homens”.

Assim, a 2 de setembro de 1761, a dire¢do da Real Fébrica das Sedas mantinha-se inalterada,
como mostram as assinaturas dos cinco diretores. Neste sentido, veja-se a Figura 3.

Figura 3. Assinatura dos cinco diretores da Real Fabrica das Sedas, em 2 de setembro de 1761.

Fonte. AHMOPTC, Bobine 90, Junta do Comércio, Livro 15, fl. 30.
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Em 10 de maio de 1768, perante o impedimento de Jodo Rodrigues Monteiro foi nomeado
para o seu lugar Caetano Alberto Ferreira (ANTT, Real Fabrica das Sedas e Fdbricas Anexas, Livro
384, fl. 169V).

A institui¢do da Companhia Geral de Pernambuco e Paraiba (CGPP, 1759) e a experiéncia
obtida pelas quotidianas operacdes da Real Fabrica provocaram alteragdes no estipulado no
pardgrafo 2 dos estatutos da Real Fabrica das Sedas, mediante o alvara de 31 de agosto de 1768,
assinado pelo monarca e pelo Conde de Oeiras (Pombal) (ANTT, Real Fébrica das Sedas e Fabricas
Anexas, Livro 884, fls. 11r, 11v, 12r). Em primeira instancia, para evitar desigualdade entre os
membros das Juntas de Administragdo das duas companhias pombalinas foram declarados como
hébeis para o exercicio do cargo de diretor da Real Fébrica das Sedas os deputados da Junta da
Administragdo da Companhia Geral de Pernambuco e Paraiba (ANTT, Real Fabrica das Sedas e
Fabricas Anexas, Livro 884, fls. 11 r, 11v, 12r).

Também se estabeleceu que apenas os membros da Junta do Comércio poderiam exercer os
dois cargos em acumulagdo, o que significava que os membros das duas companhias pombalinas
apenas poderiam ser nomeados como diretores da Real Fébrica findo o seu mandato (ANTT, Real
FFabrica das Sedas e Fabricas Anexas, Livro 384, fls. 111, 11v, 12r). Sublinhe-se, assim, uma alteragao
nas condigdes de nomeagdo para os cargos diretor na Real Fabrica das Sedas.

No seguimento do referido alvard, é expedido um aviso da Junta do Comércio, no més
seguinte, alterando a composi¢do da direcdo da Real Fébrica das Sedas (ANTT, Real Fabrica das
Sedas e Fébricas Anexas, Livro 384, fl. 12r). Neste sentido, por decreto de 29 de agosto de 1768,
José de Sousa Abreu é nomeado para o lugar de Manuel Ferreira da Costa, Jodo Luis de Sousa Sayao
para o lugar de José Moreira Leal e Feliz Teixeira de Matos para o lugar de José Francisco da Cruz
(ANTT, Real Fabrica das Sedas e Fabricas Anexas, Livro 384, fl. 12r).

O referido documento conservava o lugar de Robert Godin até provimento em contrario por
parte do monarca e, além disso, encarregava Joaquim Inacio da Cruz a intervir nas sessdes da diregdo
da Real Fébrica para nelas executar algumas diligéncias por si emanadas (ANTT, Real Fébrica das
Sedas e Fabricas Anexas, Livro 384, fl. 12r).3

Perante o falecimento de Robert Godin (Luz, 2018) e a impossibilidade de Jodo Luis de Sousa
Saydo para o continuo exercicio das suas fungdes, foram nomeados para o lugar do primeiro Anténio
Martins Basto e para o lugar do segundo Luis La Chapelle4, por decreto real de 16 de dezembro de
1769 tendo sido expedido o respetivo aviso da Junta do Comércio trés dias depois (AHMOPTC,
Bobine 94, Junta do Comércio, Livro 17, fls. 6, 17; ANTT, Real Fabrica das Sedas e Fabricas Anexas,
Livro 384, fls. 68r, 771, 77V).

Dois anos mais tarde, por decreto de 4 de margo, é nomeado como diretor da Real Fébrica
das Sedas, Alberto Jacquéri de Sales, devido ao falecimento de La Chapelle, o qual acumularia este
cargo com o de lente na Aula do Comércio de Lisboa (AHMOPTC, Bobine 94, Junta do Comércio,
Livro 17, fl. 18; ANTT, Real IFdbrica das Sedas e Fabricas Anexas, Livro 384, fl. 109v).

Sales também foi incumbido da gestdo das Fébricas Anexas a Real Fébrica das Sedas (ANTT,
Real Fabrica das Sedas e Fabricas Anexas, Livro 384, fl. 114r, 114v). A composi¢do da dire¢do da
Real Fébrica das Sedas manteve-se constante até 1776. Neste ano, nomeou-se Domingos de Gamboa

* Em documento datado de 6 de julho de 1768, o guarda-livros da Real Fabrica das Sedas refere que “pelo falecimento
do dito senhor conselheiro [José Francisco da Cruz] se acha seu irméo Joaquim Inécio da Cruz executando o emprego
de Diretor desta fabrica” (ANTT, Real Fédbrica das Sedas e Fdbricas Anexas, Livro 384, fl. 14v).

* A 29 de maio de 1769, a diregdo da Real Fabrica das Sedas emitiu uma representagio ao monarca onde declarava a
vontade do mestre da tinturaria, La Chapelle, em regressar a Franga, seu pafs natal. Na mesma, destacavam os
inconvenientes que tal saida traria aos interesses da Real Féabrica das Sedas porque com La Chapelle a sua frente, a
mesma apresentava-se “no ponto de perfeicio em que nio s6 imita, mas ainda excede até as outras tinturarias mais
célebres da Europa” (ANTT, Real Fédbrica das Sedas e Fdbricas Anexas, Livro 384, fl. 66r). Desta forma, La Chapelle foi
cercado de vantajosas condigdes, como o aumento do seu ordenado e a nomeagdo como diretor da Real Fabrica das Sedas
(ANTT, Real Fdibrica das Sedas e Fdbricas Anexas, Livro 384, fl. 661, 68v).
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e Liz para exercer o cargo de “primeiro diretor”, o qual correspondia ao de presidente da Real Fabrica
das Sedas e das suas Fabrica Anexas (Luz, 2018, pp. 261-262).

Em suma, o paragrafo 2 dos estatutos da Real Fabrica das Sedas sofreu diversas modifica¢oes
durante o reinado josefino. Em primeira instancia, foi criado o cargo de quinto diretor da Real
Fabrica das Sedas. Mais tarde, também os diretores da CGPP foram considerados habeis pelo
monarca para a ocupagdo do cargo de diretores, sendo que, apenas aos deputados provenientes da
quota da Junta do Comércio era permitida a acumulagdo dos cargos, a partir de 1768.

No entanto, as condig¢des de acesso nem sempre foram respeitadas. Note-se, a este respeito,
a nomeacgdo de Robert Godin principalmente justificada pelo bom servigo prestado a coroa desde a
tundagido da Companhia da Fébrica das Sedas. Também as nomeagdes de La Chapelle e de Sales sdo
dignas de destaque, uma vez que ndo exerceram ou tinham exercido cargos nas companhias
pombalinas monopolistas de comércio. La Chapelle destacou-se como tintureiro da Real Fabrica e
Sales como professor, no perfodo 1762-1784, da Aula do Comércio de Lisboa (Santana, 1974, 1987;
Gongalves, 2022), dois cargos que poderiam contribuir para o desejado aumento da Real Fabrica das
Sedas.

A nomeagio dos diretores da Real Fébrica era sempre realizada pelo monarca que expedia o
corresponde documento legal. Apés a nomeacdo ordenava a Junta do Comércio que enviasse um
aviso a dire¢do da Real Fébrica das Sedas. Como se nota, os mandatos apresentaram um periodo
temporal bastante diferente do estipulado nos estatutos da Real Fébrica das Sedas. Estes
identificavam um mandato inicial que compreenderia trés anos seguido de mandatos anuais, o que
na verdade ndo se verificou. Os mandatos compreenderam sempre um arco temporal superior ao
estipulado.

5.3 A prestacao de contas

Relativamente a prestagdo de contas, também existiu inconsisténcia entre os estatutos e a
realidade efetivamente verificada. Os diretores tinham a obrigacdo de apresentar as contas da Real
Fébrica das Sedas a Junta do Comércio, a qual as comunicava ao monarca. Embora os estatutos
estabelecessem a emissdo de balangos anuais, esta disposi¢do nunca se verificou.

6 CONCLUSAO

Em suma, de forma a apoiar e controlar a atividade da fabrica, a sua administragio foi
entregue a Junta do Comércio, organismo dinamizador da economia portuguesa. Perante a
impossibilidade de se ocupar de um empreendimento fabril de tal dimensio, a Junta do Comércio
delegou a gestdo da Real FFdbrica das Sedas a um conjunto de empresarios lisboetas com ligagdes
quer a CGGPM (dois diretores), quer a Junta do Comércio (dois diretores). No entanto, com o
desenvolvimento da sua atividade, ocorreram diversas modificagdes no inicialmente estipulado. Em
primeira instancia foi criado o cargo de quinto diretor ocupado pelo seu fundador, Robert Godin,
como uma homenagem aos seus esfor¢os para o desenvolvimento da manufaturagdo da seda em
Portugal.

Em 1768, também os diretores da CGPP passaram a integrar a dire¢do da Real Fabrica das
Sedas. A permissdo para o exercicio de cargos de diretores da Real Fabrica das Sedas dos membros
da Junta de Administragdo da CGGPM e da CGPP justifica-se por estas companhias serem uma das
vias de escoamento dos produtos acabados da Real Fébrica. Apesar de apenas os membros da Junta
do Comércio e das referidas companhias pombalinas terem as condig¢des para ocupagdo dos cargos
da diregdo, esta exigéncia foi ignorada aquando da nomeagio, como diretores, do mestre tintureiro
La Chapelle e do lente da Aula do Comércio de Lisboa, Alberto Jacqueri de Sales. Apesar de os
estatutos estipularem um mandato trienal seguido de mandatos anuais, esta disposi¢do estatutédria
também nio se verificou, a semelhanga do sucedido, de resto, nas companhias monopolistas de
comércio.
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As nomeagdes competiam ao monarca que as comunicava a Junta do Comércio e esta, por sua
vez, a diregdo da Real Fabrica das Sedas. Em sentido contrario, a diregdo da Real Fabrica competia
a prestagdo de contas a Junta do Comércio que, por sua vez, as comunicava ao monarca. Conclui-se,
portanto, que a Junta do Comércio era o organismo central do processo de transferéncia de
informacio entre a monarquia e a dire¢io da Real Fébrica das Sedas.

O estudo apresenta como principal limitagdo a escassez de estudos que versem sobre a
tematica do modelo de governo da Real Fébrica das Sedas nos periodos pré e pés pombalino. Assim,
em linha com a limitacdo apresentada, sugere-se o estudo e aprofundamento dos referidos periodos
da histoéria da fabrica das sedas, identificando diferencas e semelhangas entre si.
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