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A reduco da jornada de trabalho em Marx:
por que falham as previsdes novo-keynesianas

sobre os impactos dessa medida®

Paulo Sérgio Fracalanza

Resumo: O objetivo deste artigo consiste em identificar a insuficiéncia das
andlises microecondmicas de inspiracdo novo-keynesiana que pretendem
avaliar os impactos potenciais de uma politica de reducdo da jornada de
trabalho sobre o volume de emprego. Primeiramente, sio apresentados os
principais resultados colhidos, desde 1996, pela aplicacdo das medidas de
reducdo da jornada de trabalho na Franca. A seguir, realiza-se uma sintese
dos principais resultados dos modelos da ortodoxia, procurando evidenciar
que a desconsideracdo da evolucdo esperada da produtividade do trabalho
obscurece em muito o alcance prospectivo destes instrumentais de andlise.
Finalmente, a partir de uma leitura marxista, procura-se esclarecer as articu-
lacdes entre os processos de reducao da jornada de trabalho, intensificacdo
do trabalho e incremento da produtividade do trabalho.

Palavras-chave: reducdo da jornada de trabalho, modelos novos-
keynesianos, produtividade do trabalho.

Abstract: This article aims to demonstrate the inadequateness of the New-
Keynesian microeconomic models used to estimate the potential impacts on
employment of working time reduction policy. The present paper is organized
as follows: the first section presents the principal consequences of the
application of working time reduction policies since 1996 in France. The
second section describes the main theoretical results of the application of the
orthodox models, focusing on the insufficiency of these analysis that simply
neglect the important influence of the expected evolution of labor
productivity on the results of a working time reduction policy. Finally, evoking
the marxist tradition, the last section presents an interpretation that is
intended to clarify the fundamental nexus between the processes of working
time reduction, intensification of work and augmentation of labor
productivity.

Keywords: working time reduction policy, New-Keynesian models, labor
productivity.

JEL Classification: B14, Jé64, J68



1 Introdugdio

Desde 1996, com a Lei Robien, e particularmente apos 1998,
com a entrada em vigor na Franca dos primeiros mecanismos
incitativos da Lei das “35 horas”, a aplicacdo de diversos dispositi-
vos legais que disciplinavam a reducdo da jornada de trabalho
naquele pais produziu alguns resultados.! Em relatério para o
biénio 2000-2001, apresentado pelo governo francés ao seu Parla-
mento, podem ser constatados os principais resultados do processo
de reducgdo da jornada de trabalho na Franca.?

Em primeiro lugar, no final do ano de 2001, mais da metade
dos assalariados dos setores concorrenciais e associativos ja traba-
lhavam em empresas que haviam passado ao regime das 35 horas.
Para o conjunto dos trabalhadores em tempo completo das empre-
sas de 10 assalariados ou mais era possivel constatar uma redugdo
média de quase 3 horas da duragdo semanal do trabalho.

Em segundo lugar, quanto as modalidades de implementacao
da reducdo da jornada de trabalho, constatou-se que, na metade dos
estabelecimentos e para quase 70% dos trabalhadores (excluindo-se
“les cadres”, ou seja, os trabalhadores em postos de comando nas
empresas), a reducdo da jornada de trabalho se deu pelo usufruto de
dias de repouso suplementares ao longo do ano.

Em terceiro lugar, quanto aos efeitos da reducdo da jornada
de trabalho sobre os salarios, constatou-se que muito raramente —
e isto para todas as categorias de trabalhadores - a reducdo da
jornada de trabalho se fez acompanhar de uma redugdo dos sa-
larios nominais. Assim, a remuneracao de base (excluidas as ho-
ras extras) foi, na maior parte dos casos, integralmente compensa-
da pelo aumento do salario hordrio ou através de uma indeniza-
cao especifica. A partir de 2000, a contrapartida da compensagao

T A Lei Robien tinha o propésito de dar novo alento ao processo de redugdo da jornada
de trabalho através de incitagdes financeiras concedidas as empresas que se comprome-
tessem a ampliar, ou ainda a preservar, 0 volume de emprego. Em 19 de maio de 1998
foi adotada pela Assembléia francesa a primeira lei das “35 horas”. De acordo com o texto
desta primeira lei de redugio da jornada de trabalho, a duragdo semanal legal do trabalho
foi fixada em 35 horas a partir de 1° de janeiro de 2000 para as empresas que contavam
com mais de 20 empregados, e a partir de 1° de janeiro de 2002, para as demais empresas.
Considerando que as empresas de menor porte enfrentariam maiores dificuldades em se
adaptar 4 nova legislagdo, um tempo mais dilatado lhes foi concedido. Ademais, varias
modalidades de incitagdes financeiras foram previstas para as empresas que se antecipas-
sem a entrada em vigor da lei e negociassem com seus trabalhadores a redugdo da
jornada de trabalho para o patamar das 35 horas.

2 Ver La Réduction Négociée du Temps de Travail: Bilan 2000-2001 (2002).
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salarial integral deu-se em um terco dos casos na forma de um
congelamento dos salarios e em quase 15% dos casos na forma de
acordos de moderacgdo salarial.

Em quarto lugar, quanto ao sentimento dos trabalhadores
com relacdo aos impactos da reducdo da jornada de trabalho em
suas condi¢des de vida dentro e fora do trabalho, quase 60% dos
trabalhadores afetados pela medida declararam ter uma visdo po-
sitiva do processo contra 13% que constataram uma degradacao de
sua situacao.

Finalmente, € o mais importante, quanto aos impactos na
criacdo de empregos, estimou-se que, desde 1996 até o final de
2001, as medidas de reducdo da jornada de trabalho e de reducao
das cotizacoes fiscais eram responsaveis pela criacdo de 300 mil
empregos, ou seja, 18% do total de empregos criados neste mesmo
periodo nas empresas privadas ndo agricolas.?

Vistos em perspectiva estes resultados impressionam. Portanto,
é importante indagar, ainda mais quando o interesse pela proposta
de reducao da jornada de trabalho torna-se mais presente no Brasil,
qual era a percepcdo dos economistas sobre os impactos provaveis
da reducgdo da jornada de trabalho sobre o volume de emprego da
economia no momento em que se debatia na Franca a proposta da
“lei das 35 horas”. ' ‘

E verdade que muitos economistas franceses procuravam
demonstrar as virtudes potenciais de uma medida de reducédo da
jornada de trabalho para a criagcao de empregos naquele periodo,
ainda mais tendo como base os fracassos € 0s sucessos das expe-
riéncias anteriores neste campo e a percepcao das perspectivas
favoraveis para a volta do crescimento do pais.?

Porém, nos limites deste artigo focalizaremos a atencao sobre o
que diziam os autores da ortodoxia que se valendo do instrumental
das teorias novo-keynesianas do emprego procuravam demonstrar
0s provaveis impactos negativos de uma politica de reducdo da jornada
de trabalho sobre o volume de emprego.

3 Sao inGmeras as controvérsias a respeito dos reais resultados da aplicacdo da lei das
“35 horas” na Franca. Optamos por reproduzir apenas os resultados do balanco oficial
do governo, pois uma avaliacdo criteriosa das diferentes visdes dos resultados da apli-
cagado das medidas na Franga foge ao escopo deste artigo. No entanto, convém destacat,
no mesmo sentido das proposi¢coes que destacamos, que uma publicagdo recente afirma
ter estimado em 350 mil empregos o impacto direto liquido das medidas de reducgdo da
jornada de trabalho entre 1997 e 2002. A esse respeito ver Dares (2003).

4 Entre estes, destacavam-se Cette et Taddei (1997), Aznar (1993), Freyssinet (1997) e
Rigaudiat (1993).
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2 Andlises microecondmicas da reducdio da jornada de trabalho

O artigo de Corneo (1994) realiza uma competente revisao e
uma sintese da literatura econdmica que recorre aos modelos
microecondmicos na tentativa de avaliar os impactos de uma
politica de reducédo da jornada de trabalho sobre o volume de
emprego. Ja o artigo de D’Autume e Cahuc (1997) é também
bastante representativo do pensamento da ortodoxia sobre a redu-
cdo da jornada de trabalho, com a vantagem inegavel de que
estes autores procuram incorporar em suas reflexdes os efeitos de
algumas variaveis normalmente descartadas nas tradicionais ana-
lises microecondémicas da reducdo da jornada de trabalho, entre
as quais a duracao de utilizacdo dos equipamentos e o grau de
compensacao salarial.

Esses autores exploram as implicagdes dos desenvolvimentos
tedricos mais recentes da tradicdo que se convencionou denominar
de teorias novo-keynesianas do mercado de trabalho, ou seja, o
conjunto de abordagens microecondémicas que procuram explicar a
natureza do desemprego involuntario a partir da compreensdo dos
microfundamentos que sustentam a rigidez dos salarios reais num
nivel acima daquele de pleno-emprego, num mundo marcado por
imperfeicbes concorrenciais e informacionais presentes no mercado
de trabalho.

Nao cabe aqui reproduzir a mecénica de funcionamento dos
modelos microecondmicos explorados por esses autores.® Procura-
remos, tado-somente, apresentar as principais conclusoes a que sao
conduzidos esses autores.

Em sintese, segundo a apreciacdo de Corneo (1994) e
D’Autume e Cahuc (1997), a relagdo entre a duragao do trabalho
e o emprego € bastante dificil de ser apreendida. Com efeito, algu-
mas condigbes muito restritivas devem ser satisfeitas para que uma
politica de reducdo da jornada de trabalho possa ser bem-sucedi-
da. Em primeiro lugar, a exigéncia dos assalariados em termos de
compensacao salarial deve ser moderada. Em segundo lugar, a pro-
dutividade horaria do trabalho deve se ampliar de maneira significa-
tiva. Finalmente, a duracao da utilizacdo dos equipamentos produtivos
nao deve se ver diminuida.

s Uma boa referéncia destas abordagens tedricas também denominadas de teorias do
desemprego de equilibrio por alguns autores, ou ainda de nouvas teorias do mercado de
trabalho pode ser encontrada em Perrot (1995). Para uma leitura em portugués ver
Fracalanza (2002).

¢ Para maiores detalhes a este respeito ver Fracalanza (2001).
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A discussdo sobre os efeitos da compensacdo salarial desperta
duas diferentes questdes. Por um lado, ha a questdo salarial propri-
amente dita — 0 embate entre as vontades incongruentes dos traba-
lhadores e empresarios no confronto pela determinacao do nivel de
salario nominal. O poder de barganha dos sindicatos e dos empre-
sarios e o contetdo e as modalidades de implementacdo da politica
de reducdo da jornada de trabalho sdo temas que tém lugar desta-
cado nesse debate.

Por outro lado, para muitos autores a questdo do nivel salarial
estd no cerne da determinagdo do volume de emprego. Por essa
razao, a maior parte dos esforcos e das reflexbes sobre o tema da
redugdo da jornada de trabalho serd dedicada a avaliar e interpre-
tar como evoluirdo as relacdes que se supdem existir entre salarios
e empregos. Na avaliacdo dos autores que destacamos, mesmo nos
cenarios mais favordveis ao emprego, uma compensacao salarial
integral deve ser descartada, pois ao final o resultado serd uma
diminui¢cdo dos lucros. Embora, no curto prazo, uma diminuicdo
dos lucros apenas desencadeie uma reacdo negativa da parte dos
empregadores, a longo prazo os investimentos se veriam reduzidos
e, em consequéncia, o nivel de emprego cairia.

A segunda condi¢do, sobre os ganhos de produtividade
horaria do trabalho, permite, até um certo ponto, contrabalancar
0 aumento de custos devido & compensagdo salarial. Ocorre que
os salarios ndo sdo as Unicas grandezas afetadas quando de um
processo de reducdo do tempo de trabalho. A produtividade do
trabalho também se altera e, na realidade, se amplia. Isto porque,
na medida em que se reduz o tempo de trabalho, aumenta sua
intensidade e, logo, a produtividade horéria se amplia. Este fator,
em alguma medida, compensa os custos associados a reducgao do
tempo de trabalho e aparece como uma das fontes de financia-
mento da reducao da jornada de trabalho.?

Finalmente, a terceira condi¢do que diz respeito a reorganiza-
cao da duragao de utilizagdo dos equipamentos torna-se exequivel
em virtude do processo de reorganizacdo do trabalho que acompa-
nha geralmente a implementacdo da reducdo da jornada de traba-
lho dentro de uma empresa. A manutengdo, e até o alongamento
da duragdo da utilizacdo dos equipamentos, representa outra fonte
7 Alids, € por essa razdo, entre outras, que na Franca a lei das “35 horas” reduziu em
quatro horas a duragdo legal do trabalho, para que esta nio fosse totalmente absorvida

pelo efeito do aumento da produtividade hordria do trabalho. A esse respeito ver Cette et
Taddei (1997, p. 159-170).
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potencial de financiamento para fazer face aos custos da diminui-
cao dos horérios de trabalho.

O problema é que a realizacdo de cada uma dessas trés
condi¢cdes depende de multiplas varidveis cujas relagoes, alertam
os autores, ndo sao bem compreendidas pela ciéncia econOmica.
Para preencher essas lacunas, a escolha conscienciosa das hipo-
teses iniciais se mostra muito importante e € verdade que resulta-
dos divergentes sdo obtidos em razdo dessas escolhas.

Face ao reconhecimento das dificuldades da ciéncia econd-
mica em compreender as implicacdes de uma politica de redugao
da jornada de trabalho, qual é a recomendacdo dos autores da
ortodoxia?

Prudéncia. Corneo (1994) afirma mesmo que uma politica
de reducdo da jornada de trabalho, cujos efeitos ndo podem ser
bem avaliados pela ciéncia econdmica apenas merece o titulo de
aventureira. D’Autume e Cahuc (1997) também sugerem que a
redugdo da jornada de trabalho pode acabar por agravar o pro-
blema do desemprego e advogam a urgéncia da adaptacao das
instituicdes do mercado de trabalho a fim de aumentar o impacto
potencial dessa politica.

Uma das grandes insuficiéncias das andlises da ortodoxia
que recorrem ao instrumental microecondémico para avaliar os
efeitos da reducdo da jornada de trabalho sobre o volume de
emprego € que estas sdo, em certo sentido, essencialmente estaticas
ao nao abordarem a crucial questdo da evolugdo da produtividade
que, como veremos a seguir, é condi¢do necessdria para a redugdo da
jornada de trabalho na ordem capitalista.

No campo da ortodoxia € compreensivel esta posi¢ao. A
tecnologia nos modelos neoclassicos € considerada uma variavel
exégena. Porém, como procuraremos mostrar, esta opgao meto-
dolégica restringe severamente a capacidade prospectiva destes
modelos.

Assim, recorreremos a uma andlise marxista sobre a jornada
de trabalho que, embora um pouco marginalizada no debate
contemporaneo sobre a redugdo da jornada de trabalho, pode
lancar luzes para a compreensdo da articulagdo entre 0s processos
de reducdo da jornada de trabalho, intensificagdo do trabalho e
incremento da produtividade do trabalho.
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3 Uma leitura marxista da reducdo da jornada de trabalho

Se desejarmos compreender as implicagbes de uma politica
de reducao da jornada de trabalho é necessario, preliminarmente,
estabelecermos o significado de tempo de trabalho que é, afinal, a
grandeza que se pretende reduzir.

Definiremos o tempo de trabalho como o intervalo temporal
durante o qual um individuo da populagio ativa exerce uma atividade
que tem como contrapartida uma remuneracdo em dinheiro. Com
esta definicdo, circunscrevemo-nos a medida do tempo de trabalho
dos homens e mulheres que possuem um emprego, descartando as
atividades desenvolvidas pelos inativos e desempregados.

Este recorte tem sua razdo de ser. A idéia que move uma
politica de reducao da jornada de trabalho é que, ao operar uma
diminuicdo do tempo de trabalho da populacdo ativa empregada,
criam-se condicoes para dar emprego aos que nao o tém. Deve-
mos, consequentemente, medir o volume de tempo de trabalho
apenas daqueles individuos que ocupam um emprego.?

Porém, em nossa definicdo, o que se deve entender por tempo
durante o qual um individuo da populacao ativa exerce uma ativida-
de remunerada?

Em uma primeira etapa, para simplicidade do raciocinio,
diremos que a medida do tempo de trabalho ndo é nada mais do
que outra forma de dizer da jornada de trabalho.

Quem se debrugou exaustivamente sobre a questdao da jorna-
da de trabalho foi Marx. Suas reflexdes e seu rigor na analise deste
objeto permanecem extremamente atuais € podem se constituir em
um bom ponto de partida para nosso estudo da redugdo da jorna-
da de trabalho.

A jornada de trabalho, em Marx, é representada pelo tempo
em que o trabalhador coloca sua forca de trabalho a servico do
capital. Antes, porém, de nos perguntarmos o que limita a dura-

¢ A discussdo, na realidade, € um pouco mais complicada do que esta. Entre os individuos
que possuem um emprego ha aqueles que participam dos circuitos da chamada economia
formal e hi outros que exercem atividades no setor informal da economia. E bem certo
que uma medida de reducdo da jornada de trabalho somente pode atingir os individuos
amparados pela lei. Além do mais, considerando apenas os individuos que possuem um
emprego no setor formal da economia, uma politica de redugdo da jornada de trabalho
pouca influéncia tem sobre os trabalhadores por conta prépria, sobre os empresarios e
mesmo sobre determinadas categorias profissionais de empregados, tais como 0s execu-
tivos de grandes empresas. Porém, essas ressalvas nao retiram a for¢a do argumento.
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¢ao da jornada de trabalho é necessario compreender em que
partes esta se divide. Sigamos, portanto, os passos do trabalhador
livre que se dirige ao mercado para tentar vender a Unica merca-
doria que lhe pertence, sua forca de trabalho.

No caso de o trabalhador conseguir vender sua forca de tra-
balho ele recebe como pagamento um equivalente em dinheiro do
valor de troca de sua mercadoria. O valor de sua forca de trabalho
é, da mesma forma que para qualquer outra mercadoria, 0 tempo
de trabalho necessério a sua producdo e também, no caso, repro-
ducdo deste artigo especifico.’

Seguindo o mesmo exemplo de Marx, suponhamos que a
producdo de todos os meios didrios de subsisténcia do trabalha-
dor exija o dispéndio de seis horas de trabalho. Assim, o trabalha-
dor precisa fornecer seis horas de trabalho para reproduzir o
valor que receberd ao fim da jornada pela venda de sua for¢a de
trabalho, e a esta parte da jornada de trabalho Marx denomina de
trabalho necessdrio.

Contudo, quando o capitalista compra a for¢a de trabalho, ele
se encontra interessado, como qualquer comprador de qualquer
outra mercadoria, em seu valor de uso. O valor de uso dessa merca-
doria especifica consiste na exteriorizacdo da forga de trabalho, € o
processo de consumo da forca de trabalho no tempo €, ao mesmo
tempo, o processo de producdo de mercadorias.

Se o trabalhador ficasse a disposicao do capitalista apenas o
tempo necessario para reproduzir o tempo de trabalho objetivado
nas mercadorias que compdem sua cesta de consumo, esta transa-
cao teria um contetido apenas formal, ja que, neste caso, ocorreria
um intercAmbio de formas equivalentes de um mesmo valor.

Para que o dinheiro se converta em capital € necessario que
sua grandeza se amplie. Todavia, a valorizagdo do capital ndo
pode se dar na esfera da circulagdo, pois, nesta, compradores e
vendedores se enfrentam como detentores de iguais direitos. No
primeiro momento, da compra da forca de trabalho, hd um in-

9 O valor da forga de trabalho deve contar também com o tempo de trabalho necessario
3 reproducio do trabalhador, isto €, a constituicdo de novas geragdes de trabalhadores.
Todavia, afirma Marx, o capital encontra-se limitado pela possibilidade de despovoamento
“(..) 130 pouco ou tanto como pela possivel queda da Terra sobre o Sol” Marx (1985, Vol. |,
p. 215). Em outra passagem, logo a seguir, afirma: “O capital ndo tem, por isso, a menor
consideragao pela satde e duragdo da vida do trabalhador, a ndo ser quando € coagido
pela sociedade a ter consideragdo. (...) De modo geral, porém, isso também ndo depende
da boa ou da ma vontade do capitalista individual. A livre-concorréncia impde a cada
capitalista individualmente, como leis externas inexordveis, as leis imanentes da produgéo

capitalista.” (MARX, 1985, Vol. I, p. 215).
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tercambio entre o capitalista e o trabalhador, sendo que a forca
de trabalho é comprada pela justa medida de seu valor. No segun-
do momento, da venda da mercadoria produzida, mercadoria €
dinheiro trocam de maos respeitando os termos de um intercdmbio
entre equivalentes.

Contudo, entre os momentos destas duas transac¢oes, um
valor adicional hd de ter sido criado, a mercadoria produzida
deve incorporar um valor mais alto do que a soma dos valores
destinados a compra da matéria-prima e da forca de trabalho, ou
seja, o dinheiro lancado a esfera da circulacao deve desta ser
retirado acrescido de um incremento.

Uma vez que o valor de uso da forca de trabatho € fonte de
criacdo de valor e que seu consumo ocorre na esfera da produ-
cado € a esta que devemos nos voltar agora.

Como ja foi dito, nas seis horas de trabalho, o trabalhador
de nosso exemplo logra produzir um valor equivalente ao das
mercadorias que lhe mantém vivo uma jornada inteira de traba-
lho. Ora, justamente, o capitalista comprou a forca de trabalho
por uma jornada inteira de trabalho. Suponhamos que, naquele
momento, a jornada de trabalho houvesse sido fixada em doze
horas. Neste caso, descontadas as horas do trabalho necessério,
as seis horas restantes da jornada de trabalho constituiriam um
tempo de trabalho excedente, ndo pago, que recebe a denomina-
cao de mais-trabalho e que pertence privadamente ao comprador
da forca de trabalho, detentor dos meios de produgao.

Neste tempo de trabalho excedente, o trabalho objetivado nas
mercadorias produzidas representa um valor ndo pago, denomina-
do de mais-valia. A mais-valia €, portanto, na definicdo consagrada
de Marx, um valor excedente sobre o valor original. Conseqiiente-
mente, define-se a taxa de mais-valia como a razao entre o0 tempo
de mais-trabalho e de trabalho necessario.

Ao capitalista, é bem certo, importa valorizar seu capital.
Para tanto, ele deve expandir, 0 quanto possivel, a taxa de mais-
valia. Uma das formas pela qual ele pode obter este resultado é
pelo alongamento da duracdo da jornada de trabalho.

Com efeito, quanto mais extensa a jornada de trabalho, cceteris
paribus, tanto maior sera a taxa de extracdo de mais-valia. Neste caso,
inalterada a dimensdo do trabalho necessario, a grandeza do mais-
trabalho (ou a grandeza da mais-valia) se amplia com uma extensao
da jornada de trabalho. A esta forma de ampliacao da mais-valia
Marx denomina de mais-valia absoluta.
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De sua parte, o trabalhador deseja, na medida de suas possi-
bilidades, limitar a duracao da jornada de trabalho que exaure suas
forcas. Deparamo-nos, assim, com o problema de determinar como
no embate dessas vontades incongruentes se estabelece a duragdo
da jornada de trabalho. Antes, contudo, é necessério identificar
quais sd@o os limites tedricos, no tempo, da duragdo da jornada de
trabalho.

Seu limite minimo é claramente estabelecido, devendo ser
em alguma medida superior ao tempo de trabalho necessario,
condicdo para que o consumo da forga de’ trabalho seja também
processo de valorizacdo do capital.

De outra parte, seu limite mdximo envolve o problema de
determinar até que ponto no tempo é possivel aumentar a dura-
cao da jornada de trabalho. O alongamento da jornada de traba-
lho se depara com dois obstaculos. O primeiro obstaculo € de
natureza fisica. A jornada de trabalho didria ou semanal deve ser
de uma magnitude tal que permita, minimamente, a reposicao das
forcas do trabalhador para que este seja capaz de seguir traba-
lhando.®

O segundo obstaculo é de natureza social. Em cada momento
histérico sao erguidos anteparos de natureza legal ou moral a du-
racdo da jornada de trabalho, segundo as consideragbes em voga
sobre os direitos ou necessidades do trabalhador em exercer outras
atividades que nao as de trabalho.

Definimos, assim, os limites tedricos minimo e maximo para
a duracdo da jornada de trabalho. Todavia, como se determina
precisamente a extensdo da jornada de trabalho entre esses dois
extremos?

No plano do intercambio das mercadorias, isto €, no merca-
do de trabalho, nao se forja nenhum limite a extensdo da jornada
de trabalho. Neste plano confrontam-se, em verdade, direito contra
direito. Direito do capitalista que procura tirar o maior proveito do
valor de uso da mercadoria que adquiriu. Direito do trabalhador
que deseja limitar o consumo de sua forca de trabalho a uma gran-
deza normal. Entre direitos iguais prevalecem as razoes do mais
forte. Assim, conclui Marx, a luta pela regulamentagdo da jornada

10 O que nao significa dizer que este limite sensato tenha sempre sido respeitado. No capitulo
A jornada de trabalho (capitulo VIII) do primeiro volume de O Capital, Marx enumera terriveis
exemplos da “feroz voracidade por mais-trabalho” em ramos da industria inglesa que ainda
ndo conheciam limites legais ao prolongamento da jornada de trabalho (MARX, 1985, Vol. I,
p. 196-205).
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de trabalho apresenta-se, historicamente, como uma luta multissecular
travada pela classe trabalhadora, de um lado, e pela classe capi-
talista, de outro, pela definicio dos limites de duracdo da jornada de
trabalho (MARX, 1985, vol. 1, p. 187-190).

No periodo de génese do capitalismo industrial, o capital se
apodera do modo de producdo em sua forma j& existente. Nesses
primordios, quando as bases técnicas e sociais da producdo ainda
nao haviam sido revolucionadas, 0 aumento da taxa de mais-valia
ocorria, sobretudo, pelo recurso ao alongamento da jornada de
trabalho. Porém, este recurso logo alcanca um limite, o limite da
capacidade fisica dos trabalhadores ou, mais importante, o limite
da aceitacdo passiva destas condigoes pela classe trabalhadora em
formacao. Portanto, para ampliar a taxa de mais-valia, o capital
deve revolucionar as bases técnicas e sociais da producdo para
que se amplie a forca produtiva do trabalho e, em consequéncia,
para que se reduza o tempo necessario dentro da jornada de tra-
balho.

A partir de meados do século XVIII, uma revolugdo sem prece-
dentes histdricos se iniciara na Inglaterra. Irradiando-se a partir da
industria téxtl, um conjunto de inovagdes técnicas revolucionou, em
curto espago de tempo, as formas pretéritas de produgdo bem como
as bases sociais da producao.

Haviamos examinado que, na auséncia de transformacoes
das bases técnicas e sociais da produgdo, a taxa de mais-valia
podia ser incrementada pelo alongamento da jornada de trabalho
— produzindo mais-valia absoluta. Quando, porém, o fator que
haviamos suposto constante — as bases técnicas e sociais da pro-
ducao — ¢ transformado, aumenta a forca produtiva do trabalho,
0 que se traduz numa elevacdo da medida da produtividade do
trabalho. Consideremos, portanto, qual o impacto do desenvolvi-
mento das forgas produtivas do trabalho sobre a taxa de mais-
valia.

Suponhamos, inicialmente, que permaneca inalterada a dura-
¢ado da jornada de trabalho. Com a jornada de trabalho dada, a
grandeza do mais-trabalho s6 pode ser ampliada se houver uma
reducdo do trabalho necessério.!! Ora, um aumento da forca pro-
dutiva do trabalho conduz justamente a esse resultado.

"' A rigor, a medida da mais-valia também pode se ampliar, fixada a grandeza da jornada
de trabalho, mediante o rebaixamento do saldrio do trabalhador abaixo do valor de sua
for¢a de trabalho. Marx, apesar de reconhecer o papel relevante que este mecanismo
desempenha na fixagdo do saldrio real, prefere ignora-lo e assume que todas as merca-
dorias sejam vendidas e compradas pelo seu justo valor (MARX, 1985, Vol. I, p. 250).
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Com efeito, quando se desenvolvem as forgas produtivas do
trabalho, é possivel a producdo de um nimero maior de merca-
dorias num mesmo tempo. Se supusermos que o incremento da
forca produtiva do trabalho também se irradia para os setores de
bens de consumo dos trabalhadores, entdo os produtos que compdem
a cesta de consumo dos trabalhadores podem ser produzidos em um
tempo menor do que antes.'?> Logo, se a cesta de consumo dos
trabalhadores permanecer inalterada em termos dos bens que a
compdem, o tempo gasto pelo trabalhador para reproduzir o
valor de sua forca de trabalho é reduzido, com o que cresce a
parcela relativa do mais-trabalho, produzindo o que Marx deno-
minou de mais-valia relativa.

Portanto, as alteracdes das bases técnicas e sociais do trabalho
permitem ampliar o tempo de trabalho excedente, tempo de traba-
lho para além do tempo necessario para a produgdo de um valor
equivalente ao que é pago pelo consumo da forca de trabalho.

Todavia, ndo é necessario supor que os ganhos de produtivi-
dade afetem os bens de consumo que compdem a cesta dos traba-
lhadores para que permaneca o resultado de um incremento da
taxa de mais-valia. Quando um capitalista introduz uma nova técnica
de producao ou uma nova forma de organizacdo do trabalho mais
eficiente que as pretéritas, amplia-se a produgdo realizada em sua
firma. Se as mercadorias assim produzidas incorporarem um tempo
de trabalho menor do que a média das mercadorias produzidas nas
outras firmas do mesmo setor produtivo, enquanto nao se espraia-
rem as inovacdes para o conjunto das firmas de seu setor, o capi-
talista que comandou as inovagdes (e um certo nimero de seus
seguidores) usufruird dum incremento de sua taxa de mais-valia, ja
que as mercadorias que vender serdo avaliadas no mercado por
um valor superior ao que elas na realidade incorporam. A este
processo Marx denominou de mais-vdlia extraordindria. Porém, com
a difusio do aumento da forga produtiva do trabalho ao conjunto
das firmas do setor produtivo, o valor social médio para a produ-
cdo das mercadorias diminui com o que se esgota a fonte da mais-
valia extraordinéaria.”

12 A reducéo do valor dos bens de consumo dos trabalhadores pode também se dar em
virtude de um aumento das forcas produtivas nos setores que produzem os elementos
materiais do capital constante, ou seja, os meios e o material de trabalho para a produgao
dos meios de subsisténcia da classe trabalhadora (MARX, 1985, Vol. 1, p. 251).

13 Este apelo da mais-valia extraordindria, pelo rebaixamento dos custos e aumento das

margens de lucro que o progresso técnico proporciona, impele os capitalistas a busca constante
de inovagoes. A esse respeito ver também Belluzzo (1987, especialmente p. 91-100).
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Na analise que desenvolvemos até aqui, consideramos impli-
citamente que a intensidade do trabalho permanecia constante. O
que ocorre, porém, se considerarmos que a intensidade do traba-
lho é também variavel?

Para uma dada tecnologia e duracado da jornada de trabalho,
ha um grau de intensidade do trabalho considerado normal. Ocorre
que, quando o alongamento extensivo da jornada de trabalho passa
a ser vedado pelo Estado, os trabalhadores sdo solicitados a trabalhar
de forma mais intensiva, em um ritmo mais acelerado do que aquele .
socialmente habitual, com o que o numero de bens produzidos
amplia-se para a mesma duracdo da jornada de trabalho.

Com o processo de intensificacdo do trabalho, potencializado
pelo aperfeicoamento da maquinaria, impde-se ao trabalhador um
novo ritmo de producdo que permita uma maior condensacdo de
trabalho num periodo de tempo mais curto, ou seja, impode-se a
realizacdo de um maior quantum hordrio de trabalho.

E certo que, no caso de todas as empresas adotarem uma
jornada de trabalho mais intensiva, esta nova intensidade do tra-
balho passa a representar seu grau normal. Assim, se o aumento
da intensidade do trabalho também ocorrer no setor de bens de
consumo para os trabalhadores, ceeteris paribus, reduz-se o tempo
necessario dentro da jornada de trabalho e, logo, aumenta a gran-
deza relativa (e absoluta) do tempo excedente.

Portanto, se considerarmos fixa a duracao da jornada de
trabalho, tanto as inovacoes que afetam os meios ou métodos de
trabalho quanto a proépria intensificacdo do ritmo de trabalho séo
variaveis que permitem incrementar a produtividade do trabalho.
Tanto em um caso como ho outro, o resultado serd uma amplia-
¢do do tempo excedente, um incremento da mais-valia.

Esta grandeza ampliada de tempo excedente, quando aumentam
as forcas produtivas do trabalho, ou quando ocorre uma intensifica-
¢do do ritmo de trabalho, pode ser distribuida de diversas formas.
Estas diversas formas de reparticio do tempo excedente sdo aqui
exploradas como possibilidades tedricas, € ndo nos preocuparemos
em considerar as reais condi¢oes de sua realizagdo.

Assim, em primeiro lugar, o tempo excedente ampliado
pode ser apropriado privadamente pelo capitalista e, nesse caso,
aumenta a taxa de mais-valia da producdo que ele comanda.

Em segundo lugar, o tempo excedente ampliado pode servir,
em parte ao menos, para ampliar a cesta de bens de consumo dos
trabalhadores, sem que a taxa de mais-valia da produgdo em questao
se veja reduzida.
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Em terceiro lugar, o excedente econémico ampliado pode
ser canalizado para o aparelho de Estado e, posteriormente,
redistribuido, entre outras maneiras, nas formas privilegiadas dos
servicos publicos.

Finalmente, o tempo excedente ampliado pode ser utilizado,
em parte a0 menos, para reduzir a jornada de trabalho, sem pre-
juizo da taxa de mais-valia.

O raciocinio que sustenta a segunda e a ultima asser¢io &,
com pequenas variagoes, rigorosamente o mesmo. Examinemos
sua légica interna para o caso em que o tempo excedente ampliado
é parcialmente utilizado para reduzir a jornada de trabalho, e pro-
curemos demonstrar que, num caso como esse, € possivel diminuir
a duracdo da jornada de trabalho sem que a taxa de mais-valia se
veja diminuida.

Assim, suponhamos que um aumento de produtividade do
trabalho ou mesmo uma intensificacdo do trabalho revolucione as
formas de producdo de modo que a forga produtiva do trabalho se
veja ampliada, homogeneamente, em todos os setores de atividade.
Suponhamos ainda que a cesta de consumo dos trabalhadores
permaneca inalterada em relagao aos bens que a compdem.

Ora, com a elevacao da produtividade do trabalho, ou com
o processo de intensificagdo do trabalho, o valor de todos os bens
produzidos se reduz, pois estes agora incorporam um menor tempo
de trabalho do que antes.

Logo, o trabalhador dispenderd um tempo menor de trabalho
para forjar um valor equivalente ao que lhe € pago pelo consumo
de sua forca de trabalho. Com o crescimento das forcas produtivas
do trabalho, o tempo necessario sera reduzido e, consequentemente,
0 mais-trabalho, bem como a taxa de mais-valia, serda ampliado.

Assim, compreende-se que havera uma certa reducdo do
tempo total de trabalho compativel com a manutencdo da taxa de
mais-valia em seu nivel original.

E o que dizer da massa de mais-valia, resultado da grandeza
do capital varidvel adiantado multiplicada pela taxa de mais-valia?
No caso de uma redugdo da jornada de trabalho, para que a
massa de mais-valia ndo se veja reduzida é necessario que o ca-
pital variavel adiantado pelo capitalista ndo diminua, o que signi-
fica dizer que sera necessario mobilizar um maior nimero de
trabalhadores do que antes.
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O que queremos evidenciar com este exemplo propositada-
mente simples € um argumento a maior parte das vezes pouco
explorado pelos economistas que se debrugam sobre a questdo da
reducao da jornada de trabalho: que o incremento da produtivida-
de do trabalho e do grau de intensidade do trabalho cria uma
grandeza de tempo excedente cada vez maior. E que este tempo
excedente pode ter quatro destinacoes, ndo exclusivas: pode ser
incorporado ao capital mobilizado na producdo, pode servir para
ampliar a cesta de bens consumidos pelos trabalhadores, pode ser
apropriado pelo Estado e pode também significar a oportunidade
de diminuir a duragdo do tempo de trabalho. Assim, nao seria
exagero novamente destacar que uma ampliacdo do poder de
compra dos salarios, uma redugdo da duracdo do tempo de traba-
lho ou, ainda, uma combinacdo destas formas, sdo perfeitamente
possiveis sem prejuizo da taxa de mais-valia.!4

Podemos inverter nossa linha de raciocinio que os mesmos
passos de nossa argumentagao anterior reaparecerdao, com a Uni-
ca diferenca agora que os seguiremos de tras para frente. Ao fazer
isto, porém, retomaremos uma discussdo que haviamos apenas
iniciado e que indagava das condi¢oes de realizacdo das diversas
formas de reparticdo do tempo excedente.

Assim, partindo do pressuposto de que a taxa de mais-valia
deva permanecer inalterada, devemos investigar quais condigoes
devem ser reunidas para que seja possivel ampliar a cesta de
consumo dos trabalhadores, ou para que seja possivel reduzir a
duragcao do tempo de trabalho.

Tal como antes, circunscrevamo-nos ao problema colocado
por uma reducao da jornada de trabalho, que comporta solugao
semelhante ao da ampliacdo do poder de compra dos salérios.

O mais-trabalho, como ja sabemos, representa o tempo de
trabalho excedente sobre o tempo necessario. Se a jornada de
trabalho se encurta, cceteris paribus, a grandeza do mais-trabalho
deve necessariamente diminuir. Contudo, se queremos preservar
a taxa de mais-valia, ou seja, a proporcdo entre o mais-trabalho e
'4 Embora esta discussao encontre-se fora do escopo deste artigo, € possivel conjeturar uma
série de fatores que moldam e podem ajudar a interpretar a evolugdo particular da
duracado do tempo de trabalho em cada pais. Para além do crescimento da produtividade
do trabalho, é conveniente destacar, entre outros fatores, a forca politica e a importancia
atribuida a reducao do tempo de trabalho pelos movimentos operérios, a leitura pela
sociedade do conjunto das experiéncias anteriores de redugdo do tempo de trabalho, o
papel do Estado na construgdo de uma forma particular de relagdo salarial e o éfeito

demonstragao exercido pelas conquistas das classes trabalhadoras em outros paises. A esse
respeito ver Fracalanza (2001, p. 188).
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o trabalho necessario, uma de duas mudancas deve ocorrer: ou
bem o preco da forca de trabalho deve cair abaixo de seu valor,
ou o valor da forca de trabalho deve diminuir.

Nao trataremos aqui da primeira possibilidade aventada,
pois, embora esta possa perfeitamente suceder na pratica, iniciar
uma discussdo dos desvios dos precos das mercadorias em rela-
cdo a seus valores de troca dificultaria enormemente 0 rumo de
nossa investigacao, sem substanciais acréscimos as nossas conclu-
soes. 15

Portanto, para que a taxa de mais-valia permaneca inalterada,
o valor da forca de trabalho hd de se ver reduzido na mesma
proporcao da redugdo da jornada de trabalho. Porém, como isto
pode ocorrer?

Sem que ocorra qualquer alteragdo do conjunto de valores de
uso que podem ser comprados pelo trabalhador, para que o valor
da forca de trabalho se reduza, é preciso que os bens de subsisténcia
do trabalhador passem a incorporar um tempo de trabalho menor
do que antes. Ora, um quantum maior de valores de uso s6 pode ser
produzido num mesmo tempo se houver um incremento da produ-
tividade do trabalho ou se houver uma intensificacdo deste mesmo
trabalho.

Portanto, podemos concluir que o crescimento das forcas
produtivas do trabalho, ou a intensificagdo do trabalho resultam ser
condicdes necessdrias para que ocorra uma reducdo da jornada de
trabalho ou, ainda, uma ampliagdo do poder de compra dos sala-
rios sem prejuizo da taxa de mais-valia.

CondigOes necessarias, como se investigou, porém, nao-sufi-
cientes. Isto significa dizer que, embora na presenca destas condi-
coes franqueie-se o caminho para uma redugdo da jornada de
trabalho ou, ainda, para uma elevacdo do poder de compra dos
saldrios, pode ocorrer que nenhuma destas duas possibilidades se
verifique. Pois, como ja se demonstrou anteriormente, a grandeza
ampliada do tempo excedente pode também servir para a amplia-
cao da taxa de mais-valia.

Na producdo capitalista, o crescimento da forca produtiva
do trabalho ndo tem por objetivo reduzir a jornada de trabalho
15 Marx, no capitulo XV do segundo volume de “O Capital” que trata, precisamente, das
circunstancias que alteram as grandezas relativas do valor da forca de trabalho e da mais-
valia, utiliza este mesmo recurso. Afirma, pois, com destaque: “Suponhamos 1) que as

mercadorias sejam vendidas por seu valor, 2) que o prego da forga de trabalho suba
ocasionalmente acima de seu valor, porém jamais abaixo dele.” (MARX 1985, Vol. II, p. 113).
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(MARX, 1985, Vol. 1, p.254). A tendéncia constante do capital em
desenvolver as forcas produtivas do trabalho tem por finalidade
reduzir o valor da forca de trabalho e, por consequéncia, ampliar
a grandeza da mais-valia, fornecendo novo impulso ao processo
de valorizacao do capital.'

Portanto, uma reducéo da jornada de trabalho, movimento
nao inscrito na ordem do capital, s6 pode ocorrer, num primeiro
momento, como produto da resisténcia dos trabalhadores, como
o resultado de uma luta movida pela classe trabalhadora. Isto,
porém, pressupde, € bem certo, que os trabalhadores encontrem-se
organizados e, para que isto suceda, € fundamental que a classe
trabalhadora comporte certa densidade, em termos de seu nime-
ro e proporcao, e acumule poder politico.

Assim, ndo devemos estranhar que 0s primeiros movimentos
pela reducao do tempo de trabalho e o surgimento das primeiras
leis que procuravam disciplinar a duracdo do tempo de trabalho
tenham surgido na Inglaterra, berco das primeiras agremiagoes
sindicais.

4 Discussdo

Em sintese, retomando os passos de nossa investigacao,
observamos que, no modo de producao capitalista, 0 aumento da
produtividade do trabalho e a intensificacdo do ritmo de trabalho
criam uma grandeza de tempo excedente cada vez maior.

Esta grandeza ampliada de tempo excedente pode ter quatro
destinagbes ndo-exclusivas: pode, é bem certo, possibilitar um incre-
mento da taxa de mais-valia, potencializando assim o processo de
valorizagdo do capital; pode servir para aumentar os salérios reais
dos trabalhadores; pode ser apropriada pelo Estado que a
redistribuira na forma de bens ou servicos (ou mesmo no beneficio
dos setores rentistas); e, finalmente, pode servir para reduzir a jorna-
da de trabalho.

A forma particular de reparticdo desse excedente econdmico
ampliado depende de uma série de fatores, entre os quais se desta-
cam: a evolucdo da produtividade do trabalho e do capital e, sobre-

1 Qu, como afirma Marx, nesta passagem: “O desenvolvimento da for¢a produtiva do
trabalho, no seio da producdo capitalista, tem por finalidade encurtar a parte da jornada
de trabalho durante a qual o trabalhador tem de trabalhar para si mesmo, justamente para
prolongar a outra parte da jornada durante a qual pode trabalhar gratuitamente para o
capitalista.” (MARX, 1985, Vol. I, p. 255).
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tudo, as relagdes de forca entre capitalistas e trabalhadores e a forma
de intervencdo do Estado na regulagdo da atividade econdmica.

Portanto, se o desenvolvimento das forcas produtivas do tra-
balho e a intensificagdo do trabalho sdo condi¢oes necessarias para
que ocorra a redugdo do tempo de trabalho, elas ndo sdo de modo
algum suficientes.

De outra parte, como foi visto, nas abordagens da ortodoxia
—~ que recorrem ao instrumental dos modelos de desemprego de
equilibrio para a avaliacdo dos impactos potenciais da reducdo da
jornada de trabalho — a apreciagdo é que algumas condi¢coes muito
restritivas devem ser satisfeitas para que uma politica de redugédo da
jornada de trabalho ndo acabe por agravar o mal que objetivava
combater. Além das condi¢bes quanto aos termos da compensagao
salarial e quanto a duracdo dos equipamentos produtivos, 0s auto-
res da ortodoxia concluem que, para o éxito das medidas de redu-
cdo da jornada de trabalho, a produtividade horéaria do trabalho
deve se ampliar de maneira significativa.

Como ja foi dito anteriormente, os ganhos de produtividade
horéaria do trabalho, no momento da passagem para os horérios de
trabalho reduzidos, sdo compreendidos como uma fonte de finan-
clamento para as empresas dos custos acarretados pela politica de
reducdo da jornada de trabalho. Assim, supde-se que, quando da
reducdo dos horarios de trabalho, aumenta a produtividade hora-
ria do trabalho, sobretudo em razao da intensificacdo do ritmo do
trabalho nas empresas.!” E certo que, quanto mais importantes
estes efeitos, tanto menores serdao os impactos potenciais da medida
de reducdo da jornada de trabalho sobre o desemprego.

Porém, se os autores da ortodoxia afirmam que uma modifica-
¢do da duracdo da jornada de trabalho pode ocasionar efeitos sobre
a produtividade horéria do trabalho ndo alcancam indagar das con-
sequéncias de um fenémeno mais importante e mais conspicuo, qual
seja, o inevitdvel aumento da produtividade do trabalho nos perio-
dos que se seguem & aplicagao das politicas de reducao das jornadas
de trabalho.

E certo que toda andlise econdmica deve se valer do artificio
de fixar algumas variaveis para estimar os efeitos produzidos pelas
mudancas das varidveis selecionadas. Porém, cremos que, neste
caso, a produtividade do trabalho ndo pode ser tratada como uma

7 Qu, como insistem alguns autores da ortodoxia, embora numa propor¢do bem menos
importante, em virtude dos supostos efeitos benéficos dos hordrios reduzidos sobre a fadiga
dos trabalhadores. Ver Corneo (1994)
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variavel exdgena, pois € justamente de sua evolugcdo que depende,
em extensa medida, o dinamismo do movimento de reducdo da
jornada de trabalho.

Assim, nestes modelos essencialmente estaticos, nao é possivel
conceber, por exemplo, a possibilidade de acordos salariais que
prevejam uma compensagdo salarial integral, no momento da passa-
gem para os hordrios de trabalho reduzidos, e a adocdo de clausulas
de moderacao salarial para alguns anos seguintes, 0 que permitiria
amortecer, num prazo mais dilatado, os impactos iniciais sobre os
custos salariais.

Alids, como vimos na introdugdo deste artigo, justamente
medidas deste tipo foram e estdo sendo amplamente utilizadas pelas
empresas que passaram para o regime das “35 horas” como
contrapartida dos custos salariais elevados suportados num primeiro
momento. Ademais, a0 menos até o presente, os relatorios france-
ses dao conta de expressivo crescimento de empregos imputado a
reducdo da jornada de trabalho.
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