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RACIONALIZACAO DA PRODUCAO
E ENSINOIPROFISSIONAL :

A ALIANCA ENTRE O GOVERNO

E O CAPITAL (RS: 1889-1930)

Sandra Jatahy Pesavento*

A Republica Velha Galcha inseriu-se no processo de transigéo de

um predominio guase que exclusivamente agrario para uma nova situa-
¢a0 na qual comecaram a se fazer sentir as pressées de uma nova or-
dem urbano-industrial emergente. Tal constatagao, porém, ndo invalida
a idéia de gue o contexto yeral, ndo apenas da regido como do pais
.como um todo, continuasse preaominantemente agrario. No decorrer da
Primeira Republica brasileira, 0s industriais, que viviam o seu momento
de afirmagao, tiveram sua atuagéo inserida e delimitada nos quadros de
um Estado oligarquico, conduzido segundo os interesses de uma bur-
\yuesia agraria.
‘ O que se coloca em questao, todavia, € que as generalizagoes fei-
tas para a Republica Velha como um todo ndo dao conta da heteroge-
neidade dos setores agrarios nas diferentes regiées do pais nem das
icomposicoes especificas que sdo feitas, regionalmente, com as fragoes
ndo-agrdrias da burguesia nacional. No caso do Rio Grande do Sul, a
fragdo da burguesia agraria que compunha o Partido Republicano Rio-
grandense (PRR) precisou fortalecer-se através de aliangas com as fra-
¢cbes nao-agrarias da burguesia regional para conseguir manter afastada
do poder politico a parcela dos pecuaristas que integrava o Partido Libe-
ral (PL) do Império e que havia sido afastada do governo com a Procla-
magéo da Republica.

" Professora do Curso de Pds-Graduagdo em Histéria da UFRGS. Doutora em Histéria.
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O prego desta alianga foi a elaboragdo de um projeto regional de
governo para 0 Estado gaucho que contemplasse os diferentes setores
econdmicos rio-grandense, postulando um desenvolvimento capitalista
global.

O Estado gaucho ndo era, portanto, nem totalmente agrario nem
notoriamente industrial. Os empresarios encontravam, em parte, seus in-
teresses econdmicos especificos viabilizados num governo gue se pro-
punha, entre suas metas explicitas, o desenvolvimento industrial.

O Estado se propunha a desenvolver o setor secundario do Rio
Grande e defendia certos interesses caros aos industriais. A estabilida-
de cambial, o equilibrio orcamentario, a defesa das “industrias naturais”,
a conguista do mercado nacional, o protecionismo moderacgo combinado
com a desagravacao balanceada interna, a preservacao do mercado re-
gional eram motivos ponderaveis, que marcavam solidos lacos de com-
plementaridade com a fragdo agraria do PRR. Essas metas seriam
complementadas pelas formas de atuacdo do Estado tendentes a racio-
nalizar a produgéo.

A racionalizagdo da produgédo foi uma das metas buscadas pelo
PRR na sua tentativa de pdr em execucdq o projeto regional republica-
no.

Para 0 Estado gaticho da Velha Republica, a racionalizagdo da
produgdo implicava a realizacdo de aperfeicoamentos técnicos no pro-
cesso produtivo e no desenvolvimento do ensino profissional. Obsetva-
se a associagdo entre os objetivos do progresso econdémico com 0s da
educagdo, através do conhecimento cientifico. Tanto o progresso seria
obtido pela aplicagdo da ciéncia a tecnologia quanto o ensino profissio-
nal habilitaria os técnicos de nivel superior e inferior a serem os agentes
desta renovacgdo. Assim, os principios de inspiracao positivista mais
uma vez atuavam a servico das necessidades da producéo e dos inte-
resses dela decorrentes, convertidos em proposta politico-ideoldgica.

No contexto europeu do século XIX, onde surgiu, o positivismo foi
uma das correntes ideoldgicas de justificacio do triunfo da sociedade
burguesa e do modo capitalista de produgéo.

Os principios norteadores do positivismo — ordem e progresso —
estdo assim diretamente relacionados com 0 pProcesso em curso na so-
ciedade: a ordem burguesa era o elemento a conservar, 0 progresso
econémico, 0 objetivo a cumprir.

Existe, pois, uma clara vinculagéo entre a idéia de progresso e 0s
comegos do surto industrial, aparecendo o empresario como uma diné-
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mica forga da sociedade na percepgao corntista.

O comtismo revela-se, assim, com um contelido inegaveimente
“proyressista-conservador”: o progresso econdmico s6 pode ser obtido
se uma determinada oraem for mantida, na qual os homens ocupam
papéis detinidos e da qgual for extirpado o confiito.

A partir de tais pressupostos, retomam-se 0s conceitos interligados
acima mencionados: a racionalizagéo e a educagao. Ambos apresenta-
vam-se como a estratéyia basica para se atingir o progresso econémico
através da manutencao da ordem social.

A educacéo, no caso, revestia-se nao apenas de um contetido ins-
trucional cientifico — transmitir saberes, habilitar tecnicamente, aperfei-
goar a producdo, produzir mais e melhor —, mas também de uma cono-
tacdo moral: 0 processo educacional é sempre um veiculo de adestra-
mento moral e ideoldgico, pautando condutas, normatizando acdes, con-
formando mentalidades, com o que se solidificava a ordem burguesa
instituidga.

A transformacao da sociedade na dire¢éo do capitalismo requeria,
pois, um esforco educacional sistematico, segundo as linhas positivis-
tas, objetivando formar uma opinido publica adeguada a manutencdo da
ordem. Neste contexto, a questdo da moral joga um papel essencial: é
através da educacao positiva que deve ser reforgado o componente mo-
ral ga a¢ao social.

Neste sentido, a ciéncia, a educacéo e a moral se convertem num
instrumento poderoso de controle social e de veiculagdo ideoldgica de
uma forma especifica de reorientacdo da sociedade, na qual os indivi-
duos devem se apresentar despidos de seus interesses egoistas e parti-
culares, neutralizando-se assim o conflito em fungdo da garantia da es-
tabilidade social e do chamado “bem comum”.

A fungdo moralizadora da educacéao extrapolava, contudo, a sim-
ples adequacgédo da conduta do cidaddo a normas condizentes ao “viver
social”. la mais fundo, dirigida ao préprio damago das questdes centrais
do capitalismo, como, por exemplo, a inovagédo tecnoldgica.

Preocupado com o aperfeicoamento racional e cientifico da produ-
wao industrial do £stado, a fim de garantir colocacdo a bom preco e em
condicbes de competitividade no mercado nacional e internacional, o
yoverno rio-yrandense buscou orientar os empresarios e fiscalizar a pro-
augo.

Neste sentido, criou as Deleyacias de Higiene em todos os muni-
cipios para prevenir a aaulteragao dos produtos.
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Paralelamente, o governo criou estagées agrondémicas, com o fim
de amparar setores da “industria natural” como o vinho, baseado no
principio de que era preciso “promover a rdpida substituicdo de atrasa-
dos 2 rotineiros processos de cultura por outros mais perfaitos” (Mensa-
gem. Presidencial de 1899). Cria-se entdo, em 1898, a Estagdo Agroné-
mica Experimental, destinada a ser uma escola de aprendizagem e di-
fuséo de conhecimentos técnicos. Dentre as suas preocupagdes, estava
a de aperfeigoar os processos de fabricagcdo de vinhos a fim de obter
um produto de melhor qualidade. Para tanto, foi criado junto a Estagao
Agronémica um Laboratério de Andlises para que fossem conhecidas as
imperfeicdes do processo de fabricagdo e dada uma orientagdo segura
aos vinicultores. :

Em relatério apresentado em 1903, o diretor do Laboratério de
Andlises do Estado descrevia suas atividades:

Fiscalizar todos os géneros produzidos no Estado, reprimir as fal-
sificagdes, reconhecer os defeitos, estudar 0s processos de fabricagéo,
para poder aconselhar a melhora e o aperfeigoamento dos produtos, é no
meu entender 0 mais sério dos deveres do Laboratdrio e a mais impor-

‘tante das lacunas que ele veio preencher. [...] A inddstria ndo pode
aperfeicoar-se nem progredir se ndo a custa do conhecimento das leis
que regem a prépria natureza. [. . .] A industria, para ser (til, precisa obe-
decer a preceitos cientfficos e desprender-se do seu egofsmo origindrio,
tornando-se social. [. . .] Influir beneficamente sobre 0s produtos pela vul-
garizagdo do ensino prético; criticar 0s processos de fabricagdo, indican-
do as modificagbes necessdrias para aperfei¢od-las; convencer os in-
dustriais da necessidade das mdquinas e demonstrar a vantagem da as-
sociagdo em todos 0s empreendimentos industriais foi 0 que a presidén-
cia do governo rio-grandense julgou indispensdvel encetar no Rio Gran-
de, criando a Estagdo AgronOmica, o Laboratbrio de Andlise e Postos
Agronbmicos na regido colonial. [. . .] Propagando o ensino industrial, cor-
rigindo os defeitos dos produtos pela substituicdo racional dos processos
aluais de fdbrica, por outros mais aperfeigoados, terd o poder publico
despertado a iniciativa privada e a cooperacdo das classes ativas no
grande tentdmen da reorganizagéo e sistematizag8o da nossa industria.’

Deve ser destacado o tom acentuadamente positivista das afirma-
¢des: a subordinagéo da técnica a ciéncia, distinguindo a prética do co-
nhecimento e estabelecendo uma relagéo autoritaria de mando. A cién-
cia, por seu turno, subordina-se a moral (“o0 sentimento”, no texto),
0 que implica reconhecer que deve objetivar o bem social e ndo atender
as preocupagdes individuais de lucro. Enquanto discurso, a colocagéo
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legitima o proprio lucro e a iniciativa privada, desde que despida de
egoismo (o que, sem duvida alguma, é um critério de analise valorativo
mas vago).

Por outro lado, ao enfatizar a necessidade de renovagéo dos pro-
cessos produtivos por métodos mais aperfeigoados, o trecho citado
aponta para a importancia da difusdo do ensino técnico e do associati-
vismo dos produtores, questdes que, na orientagdo do governo, se en-
contravam interligadas.

O resultado final de todo este processo de racionalizagdo da pro-
dugédo serd o da vitdria do capital industrial sobre a produgdo artesa-
nal/doméstica, ou a vitdria dos processos mais cientificos, mais tecnifi-
cacios, sobre 0s rudimentares processos caseiros utilizados pelos pe-
quenos produtores. N&o se quer, com isso, dizer que o Estado venha a
ser 0 promotor ou o instrumento direto ou exclusivo dos empresarios,
mas sim que ele legitima e auxilia institucionalmente a ultimagéo de um
processo que interessa a burguesia industrial.

Tais medidas eram complementadas com outras relativas a difu-
sdo do ensino técnico, que era estimulado e patrocinado em dois niveis:
a Escola de Engenharia, estabelecimento de ensino superior, destinado
a formar a elite de técnicos, e as escolas profissionais, para o operaria-
do. Reproduzia-se, assim, a distingdo positivista entre a ciéncia e a téc-
nica.

Fundada em Porto Alegre, em 1896, por um grupo de engenheiros-
militares adeptos do positivismo, aos quais se acrescentaram engenhei-
ros civis, também positivistas, a-Escola de Engenharia tornou-se um dos
principais centros de propagagdo da influéncia comtista e do primado do
cientificismo e da técnica, que caracterizou o inicio do século no Rio
Grande.

N&o se trata, evidentemente, de entender o positivismo de uma
forma rigida ou doutrindria, mas sim de observar de que modo principios
e ideéias eram adequados a interesses sociais e politicos presentes nu-
ma sociedade que, progressivamente, se tornava burguesa e capitalista.
Veja-se, a propdsito, a importancia do engenheiro na sociedade segun-
do Comte (Discurso sobre o Espirito Positivo):

Uma classe intermedidria surgiu entre os cientistas, os artistas e 0s
artesbes — a classe dos engenheiros, e desde este momento, pode-se
considerar a combinagdo das duas capacidades (cientffica e industrial).
Tornou-se cada vez maior, a tal ponto que hoje, na opinido geral dos
cCientistas e dos artesdos (embora em menor grau nesta ultima), o verda-
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deiro destino das ciéncias e das artes é de se combinarem para modificar
a natureza em beneffcio do homem, umas estudando-a para conhecé-la,
e as outras aplicando este conhecimento.

O engenheiro era entendido, segundo Comte, como 0 agente so-
cial que reunia em si 0 conhecimento cientifico o uso da técnica e apli-
cava-0 na vida pratica, a servigo do capital. Dai, pois, o prestigio da Es-
cola de Engenharia, que formava uma elite de “tecnocratas”.

A cargo da Escola de Engenharia passaram a funcionar, nos anos
subseqientes, o Instituto Técnico-Profissional Benjamin Constant, para
operdrios, e o Instituto Agrondmico e Meteoroldgico, que se complemen-
tavam, com a Escola Agronémica e Veterinaria. Em 1912, era fundado o
Instituto Eletro-Técnico Montaury, perseguindo o objetivo de criar uma
universidade técnica e profissional. Em Pelotas e Canoas localizaram-se
institutos profissionais de Agronomia, sendo o primeiro sustentado pela
municipalidade e o segundo pelas escolas cristas da localidade.

Para o governo, a situagdo se apresentava como uma das formas
de obter a racionalizagéo da produgéo industrial, dentro do seu projeto
regional de desenvolvimento capitalista para o Estado. Um parecer emi-
tido pela comisséo de orcamento da Assembiéia de Representantes, em
1908, sintetiza bem a posi¢do do governo a este respeito.

O ensino profissional é a alavanca poderosa que melhora e mufti-
plica a agdo humana. A indistria moderna reputa como seu principal titulo
de gldria o apoio que a inteligéncia esclarecida lhe presta a cada instante,
submetendo a seu dominio, subjugadas e déceis, milltiplas poténcias que
se lhe deparam temerosas e insubmissiveis. Os velhos preconceitos de
incompatibilidade entre as teorias e a prética rufram por terra e, felizmente
para a hurmanidade, bem longe véo j4 0s tempos em que se aceitava o
addgio bom em teoria, mal na prética. Hoje em dia, a indistria se inspira
continuamente na ciéncia e do intimo consdrcio entre a teoria e a prética
resultam os grandes aperfeigoamentos obtidos nesse vasto campo de
apdo. O grande desideratum da época moderna consiste em produzir
bem, muito e barato e em realgar cada vez mais a dignidade humana. E
este desejo & atingido pelo emprego das méquinas que multiplicam a for-
¢a animal e dos processos técnicos que aumentam a capacidade produ-
tiva, recursos que sé podem ser bem aproveitados quando tem por guia
uma boa educagao profissional.

Como se vé, a maquina era objeto de apologia, mas o meio de
utiliza-la e obter o almejado aumento da produtividade era dado neces-
sariamente pelo ensino profissional. Embora a tecnificagdo do processo

150



produtivo ndo se restringisse, nas metas do governo, ao setor industrial,
atingindo também as atividades primarias, reconhecia-se que a industria
era a forga mais avangada de se obter o progresso:

Esse objetivo, porém, sé pode ser atingido pela substituicdo ou pelo
aperfeicoarnento dos métodos de produgao que exigem um certo preparo,
uma certa cultura de parte dos industriais, preparo e cultura que s6 as
escolas profissionais podem ministrar, Deixando, sempre que possivel
for, a iniciativa da criagdo desses institutos a agao particular, cumpre,
entretanto, ao Estado prestar-lhes todo o auxflioc compativel com seus re-
cursos financeiros, pois que o desenvolvimenio dos mesmos institutos &
um penhor seguro ao desdobramento da atividade industrial (Anais da
Assembléia de Representantes de 1908).

No conjunto das atividades desenvolvidas pelo governo no terreno
da difusdo do ensino técnico, a Escola de Engenharia e o seu Instituto
Técnico-Profissional Benjamin Constant ocuparam sempre o centro das
aten¢des. Como instituicdo de elite, difusora de conhecimentos cientifi-
cos especializados, a Escola de Engenharia divulgou os mais recentes
pracessos tecnoldyicos aplicados & industria. Os artigos pubiicados pela
sua revista (EGATEA) versavam, em geral, sobre inovagdes técnicas e
processos racionais de producdo que permitiriam um aproveitamento in-
tegral da matéria-prima e a fabricagdo de um artigo dentro de normas
de higiene e qualidade. Na superagdo de processos rotineiros de produ-
¢80, a Escola de Engenharia, “fitha dilsta d2 Jdlio ds Castilhos”, foi o
“carro-chefe” da politica governamental voltada para o aperfeicoamento
¢os processos industriais e para o ensino profissional para operarios.

Referia A Federagao em 1911:

A Escola de Engenharia de Porto Alegre é um produto da atividade
e da harmonia de vistas do Partido Republicano, que assim se torna um
fator importante do desenvolvimento moral, intelectual e prdtico do Esta-
do. Ela estd destinada a fornecér ao Rio Grande do Sul as levas de pro-
fissionais habilitados que se coloquem & testa das inddstrias, promoven-
do o aperfeicoamento dos métodos e multiplicando o rendimento das fon-
les de produgdo. Transformou, por esse meio, 0S NOSSOS Processos in-
dustriais, libertando o Estado da rotina, tal parece ser a missdo social que
lhe estd reservada.

Em 1913, ao renovar.a concessao de percepgéo da taxa profissio-
nal de 4% para a Escola de Engenharia, a Assembléia de Representan-
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tes emitia o0 seguinte parecer em 1915;

E de consignar-se aqui que a Escola de Engenharia ndo é uma es-
cola para preparar engenheiros no Brasil. Instituto livre, evoluiu, criou um
conjunto de institulos de ensino que cada vez sdo mais:aperfeigoados e
projeta outros institutos e novos aperfeicoamentos, Essa grandiosa insti-
tuicdo tem com o Estado apenas relagbes de ordem econbmica e finan-
ceira, indispensdveis para a sua manyutengo e para o prosseguimento do
seu elevado fim.

Embora esteja enfatizada aqui apenas a sua relagdo econémica
com o governo, sem duvida alguma a instituigio correspondeu a um dos
aparatos dé construgdo da hegemonia burguesa e do PRR no Estado,
bem como atendeu aos interesses do empresariado industrial. Alids, o
PRR jamais deixou de enfatizar o lado politico-partidario da orientagéo
seguida pela Escola, definida como “criacdo exclusiva do partido repu-
blicano™ o ‘ ‘

. . .] Essa Escola que prepara homens Uleis a pétria é o produto
de um trabalho perseverante e tenaz do partido republicano. Todos que
labutam naquele estabelecimento e principalmente aqueles a que a escola
deve a sua vida e prosperidade, sdo individuos filiados. ao nosso partido,
que, na sua agéo publica, pautam a conduta pelas normas gerais do nos-
S0 programa — trabalhar pelo progresso homogéneo e uniforme do Rio
Grande do Sul (A Federagao, 08/mar/1912).

Preparando uma elite com os conhecimentos técnicos necessarios
para aplicagao no desenvolvimento econémico do Estado, e, a0 mesmo
tempo, difundindo o ensino profissional com a qual qualificava a mao-
de-obra para a industria, a Escola de Engenharia foi, assim, uma das
mais expressivas instituigdes na busca do aperfeicoamento racional dos
processos produtivos.

Por outro lado, a Escola de Engenharia foi uma difusora da viséo
taylorista, enquanto defensora da tecnificagéo e do processo. de intensi-
ficagdo do trabalho, que se afirmaria progressivamente ao longo dos
anos.

Neste sentido, a revista EGATEA, da Escola de Engenharia de
Porto Alegre, foi uma propagadora dos modernos processos tecnolégi-
cos com aplicagao industrial. Em seus artigos, encontram-se numerosas
referéncias, por exemplo, ao uso e a descrigédo técnica dos frigorificos e
de suas possibilidades de utilizagdo no beneficiamento da carne, ao
processo de fabricacdo de manteiga, as técnicas da produgéo do vinho,
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aos métodos mais aperfeigoados da extragdo do carvéo e as modernas
técnicas de refinamento da banha em fabricas.

Portanto, através da constituigdo de um grupo técnico superior, O
governo procurou obter a racionalizagéo da produgéo industrial gaucha.
Deste processo, ndo esteve ausente a formagéo de uma méo-de-obra
qualificada, que contribuisse para aquele processo com a sua habilita-
¢do profissional adequada. Paralelamente ao contetido racionalizador da
produgdo, voltado para o intento de produzir mais e melhor a fim de
aumentar a lucratividade das empresas, 0 ensino profissional para 0s
operdrios teve também a sua preocupagdo disciplinar e moralizadora,
consoante a norma republicana de eliminar o potencial de conflito pela
educacao.

Em relatério apresentado ao Conselho Municipal de Porto Alegre,
o intendente da capital assim se pronunciava, ja em 1897:

O desenvolvimento que vai tendo a classe operdria nesta cidade,
onde constantemente estéo sendo estabelecidas fabricas, as contiuas
edificagbes que se fazem, que vdo ocupando néo pequeno ntmero de
operdrios, me anima a lembrar-vos a fundagdo de um estabelecimento de
instrugdo de tal natureza, & semelhanga dos que jé existem em algumas
capitais do Pafs, algumas das quais em condi¢bes menos favordveis do
que a sede do nosso municipio.

O intendente Dr. José Montaury de Aguiar Leitdo pds a disposicao
do diretor da Escola de Engenharia uma verba para a instalagéo do Li-
ceu de Artes e Oficios, e o Conselho Municipal de Porto Alegre estabe-
leceu que fosse construido um prédio onde pudessem se adaptar ambas
as instituigbes. Estabelecimento destinado especialmente & instrugéo
gratuita de operarios, o Liceu deveria funcionar a noite e, a partir de
1900, passou a chamar-se Escola Benjamin Constant, numa explicita
evocagéo das matrizes positivistas de orientagéo.

Em 1906, foi inaugurado o estabelecimento — Instituto Técnico
Profissional Benjamin Constant —, com um elenco de disciplinas que
tanto envolviam nogdes gerais ministradas numa escola comum, quanto
desenvolviam conhecimentos técnicos aplicados aos diversos oficios.
No seu inicio, o estabelecimento contou com 15 criangas, que 0 governo
almejava se tornassem “cidaddos Uteis & Repdblica, contribuindo com o
seu trabalho inteligente para o desenvolvimento e aperfeicoamento da
industria nacional” (Relatério do Intendente de Porto Alegre de 1911).

O Instituto Benjamin Constant receberia também auxilio anual do
governo do Estado. Esta atuag8o do governo estadual levaria o inten-
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dente da capital a declarar sobre as criangas que freglientavam a esco-
la: “satisfeitos, bendizem o nome de Borges de Medeiros”. O estabele-
cimento de ensino profissional era, neste caso, o local onde a “infancia
desfavorecida da fortuna” encontrava “os elementos de educagéo para
fomar-se um cidaddo util & sua Pdtria e a sua famflia” (Relatério do In-
tendente de Porto Alegre de 1911).

Referia A Federagdo sobre o Instituto Técnico-Profissional:

O sistema consiste em estimular e cultivar as aptidées especiais
do aluno, de modo a obter o0 méximo aproveitamento, pondo-se ao seu al-
cance 0s materiais necessdrios. [...] Em suas oficinas as criangas po-
bres, salvas da vadiagem corruptora, aprendem um offcio que as torna
aptas a trabalharem para viver e fortalecer-lhes o caréter, preparando-se,
assim, o adulto do futuro para ser Util a si mesmo e & sociedade. Ali se
ensina desde as profissbes mecdnicas, a escultura e modelagem, a gal-
vanoplastia e fototécnica, até a arte tipogréfica, de impressdo e encader-
nag4o.

Ao mesmo tempo que procurava preparar as elites, ideologicamen-
te 0 governo se apresentava como “benfeitor dos humildes”, ao habilitar
méao-de-obra para as fabricas. O principio positivista da “protecdo dos
fortes aos fracos” encontrava neste ponto uma das suas formas de rea-
lizagdo. O governo podia inclusive vangloriar-se que, em 1910, quando a
Uni&o passou a se ocupar com a organizagdo do ensino técnico e pro-
fissional, este ensino ja se encontrava instalado ha anos no Estado, em
sélidas bases... (A Federagao, 12/maio/1914).

Referia o intendente em seu relatério ao Conselho Municipal:

A educagdo técnica-profissional em uma cidade como a nossa, on-
de as inddstrias prosperam, exigindo maior nimero de operdrios, constitui
para a administragdo publica o dever de desenvolvé-la, porque vem ela
cooperar para o progresso industrial do municipio, fornecendo-lhe pessoal
id6neo e preparado para o nosso meio, 0 que incontestavelmente disporé
de melhores condigdes do que o importado. [. . .] Com um operariado as-
sim preparado, o estado econémico do municipio naturalmente progredird
e trard como conseqtiéncia 0 aumento de sua riqueza. [. . .J A criagdo de
tais escolas € uma das preocupagbes mais sérias da administragdo pu-
blica, atendendo que sdo nestes templos que se forma o cidaddo com
cultura moral, sentimento pdtrio, que sendo um elemento de paz podero-
samente concorre no exercicio de sua profissdo para o engrandecimento
moral e material da sociedade em que vive, e da qual é parte integrante.

O intendente reforcava suas idéias com a citacdo de trecho da
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mensagem de Borges de Medeiros a Assembléia de Representantes em
1909:

De fato, preparando os filhos de operdrios e meninos pobres ao
exercleio das artes mecdénicas, a escola 0s tornard capazes de dirigir fa-
bricas e oficinas, habilitando-os a dispensar o concurso de mestres e ofi-
ciais estrangeiros para aqueles servigos.

A exposicdo do intendente revela claramente que a iniciativa do
govemo ia ao encontro dos interesses da burguesia industrial sob varios
aspectos. Por um lfado, habilitava tecnicamente a méao-de-obra, ades-
trando-a para o trabalho fabril; por outro, o contelido moral do processo
educativo refreava impulsos e tornava ddcil a forga-trabalho, aparando
conflitos. Além disso, a formagéo profissional de um contingente interno
de mao-de-obra dispensaria a custosa pratica de importar do estrangeiro
operdrios qualificados.

O Instituto Técnico Profissional Benjamin Constant, em 1918, pas-
sou a chamar-se Instituto Parobé, em homenagem ao ex-diretor da es-
cola, Jodo Pereira Parobé, entdo falecido. Dentre as atividades integran-
tes do seu plano de ensino, o Instituto, agora Parobé, promovia visitas
aos estabelecimentos fabris da capital, a fim de que os alunos pudes-
sem observar “in loco” o trabalho industrial.

Na sua politica de expansdo, o Instituto Parobé inaugurou em
1919 um novo curso gratuito noturno para meninos pobres e para aper-
feicoamento de operdérios. Segundo A Federagao a atividade se enqua-
«drava no espirito das metas que o presidente da Republica Wenceslau
Braz havia imprimido ao ensino técnico profissional. Sob a diregdo do
engenheiro Joao Luderitz, funcionariam dois cursos elementares e dois
técnicos, onde seriam ministradas, além das matérias necessarias aos
principiantes, aulas especiais de desenho geométrico, ornamental e in-
dustrial, com a respectiva técnica propria de cada oficio. Os cursos do
Instituto Parobé estavam funcionando com aulas diversas (pdra os me-
ninos pobres e filhos de operarios) e noturnas (para menores e de aper-

feicoamento para operarios). Era solicitado, no ato da inscrigdo dos alu-
nos, um atestado de pobreza passado pela autoridade municipal do dis-
trito de residéncia ou um atestado de operario, passado pelo chefe da
fabrica em que o0 mesmo trabalhasse.

Observava A Federagao (23/jul/1919):

Os alunos jd auferem resultados dos trabalhos feitos por empreita-
da, sendo-thes pagos mensalmente 50% em folha e o restante creditado
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em caderneta de economias [...]. Tem aumentado sensivelmente o nd-
mero de alunos diplomados que tém sido aproveitados como contrames-
tres no préprio estabelecimento e nas filiais mantidas pela Escola de En-
genharia,

Portanto, o curso aproveitava para promover a capacidade técnica
da sua propria auto-sustentagéo.

Segundo informagdes oficiais, muitos dos ex-alunos ingressavam
has industrias como aprendizes dos oficios para os quais se tinham ha-
bilitado, obtendo remuneracéo que atendia “psrfaitamente as suas ne-
cessidades”, O “salario remunerado” ficava por conta da propaganda
oficial da intendéncia com relagdo ao estabelecimento que subvencio-
nava. Deve-se levar em consideracao, contudo, que um operario mais
bem habilitado era realmente melhor remunerado do que aquele que
ndo possuisse qualificacdo profissional. Este dado, entretanto, ndo é su-
ficiente para reverter as condigdes precarias de vida do trabalhador fabril
nos centros urbanos da época. O préprio desenvolvimento do processo
industrial no Estado, com a introducé@o de magquindria, requeria um tipo
especial de operario. A tecnificacdo da empresa implicava um processo
de qualificagdo/desqualificagdo da forga-trabalho, uma vez que, se per-
mitia, por um lado, a incorporacdo de mulheres e criangas, por outro,
exigia trabalhadores melhor preparados.

Este processo era percebido pelos poderes publicos:

Jd hoje a concorréncia em que forgosamente entrardo dentro de
poucos anos as inddstrias exige que o operdrio seja um homer culto.
Néo basta mais que saiba simplesmente manejar sua ferramenta e movi-
mentar suas mdquinas de trabalho, seguindo a rotina de tantos anos e
que acumulou sua experiéncia, hoje é preciso que o operdrio saiba ler e
escrever o idioma de seu pafs e tenha nogGes de alguma lingua estran-
geira, para poder acompanhar o progresso de seus coleyas da terra e fo-
ra; & preciso que saiba exprimir as suas idéias e compreender as dos
outros; e como nas inddstrias as idéias sdo representadas por desenhos,
é preciso que saiba desenhar e desenhar tecnicamente bem, a fim de que
todos compreendam e saibam executar as suas idéias, & preciso mais,
que o operdrio saiba avaliar de antemdo 0 custo provdvel do trabalho que
vai execultar-por oultros e para isto precisa que ele saiba fazer seus or-
gamentos, 0 que requer completo conhecimento dos métodos de trabalho,
da cubagdo da pega a executar, dos processos de execugdo, do custo
da méo-de-obra e dos materiais a empregar, Precisa, pois, da te(‘nologla
em seu oficio (EGATEA, jul/ago 1917).
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Na realidade, a proposta apresenta um exagero de exigéncias na
habilitacao referente a cultura, mas é pertinente enquanto mapeamento
da necessidade de mudancas, de adequacédo de mao-de-obra as neces-
sidades da empresa.

Em 1920, o Instituto Parobé inaugurava um curso feminino, que
compreendia o ensino de trabalhos manuais e diregao da casa de fami-
lia, cursc este gue vinha despertando o interesse das pessoas pobres da
capital. Desta maneira, a instituicdo ndo se limitava a preparar a forga-
trabalho para a fabrica, mas também o contingente de empregadas do-
meésticas da época. . .

No decorrer da década de 20, o Instituto Parobé ampliou cada vez
mais a sua atuacéo, no sentido de tornar-se um estabelecimento mo-
delo de ensino técnico e profissional, cobrindo com o seu elenco de dis-
ciplinas as variadas habilitagcbes exiyidas pela industria de sua época. A
par do ensino formal das disciplinas ordindrias de outros cursos secun-
darios, na sua parte profissional a aprendizagem era feita pela pratica
nas oficinas, simultaneamente, com as nogdes tedricas.

Na esfera privada, os industriais projetaram o poder disciplinar da
empresa — que &, antes de-mais naaa, um poaer de adestramento — pa-
ra o terreno da educagdo. Assim, a escola que surgiu no ambito da fa-
brica, anexa a ele, tinha o papel de nao sé formar méo-de-obra habilita-
da as necessidades da empresa, como também torna-la ddcil, eliminan-
do focos de tenséo e prevenindo conflitos. ‘

Ora, a relagéo pedagdgica ndo pode ser limitada a relagbes espe-
cificamente escolares, esteja ela revestita de um carater técnico-profis-
sional ou simplesmente dos conteudos formativos habituais das escolas
comuns.

A escola é um dos caminhos da construgdo da hegemonia burgue-
sa; com relagdo aos trabalhadores, implica fornecer-lhes uma diregéo,
uma pauta de valores e um cédigo de normas de atuagédo. Portanto, a
educacgdo se apresenta também como um esforgo para manter e garan-
tir uma situa¢do de dominagéo.

Talvez o exemplo mais antigo que se tenha no Rio Grande do Sul
de uma preocupagdo empresarial com a educagdo operdria seja a da
fabrica de tecidos Rheingantz, de Rio Grande, posteriormente chamada
Uniao Fabril.

Originariamente, a empresa oferecia uma aula que funcionava aos
domingos para dar instrugdo aos meninos que nela trabalhavam. Em
1882, esta atividade foi ampliada para a formagdo de uma escola para
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0s operarios menores das oficinas do estabelecimento. As aulas eram
obrigatdrias e realizavam-se em dois turnos que se revezavam, dedi-
cando-se meio dia ao servigo da fabrica e meio dia aos trabalhos esco-
lares. As aulas ocupavam uma sala do prédio da Sociedade de Socorros
Mutuos, construido no terreno da fabrica de 1a “com o saldo da caixa da
mesma associagdo ¢ 0.resto que foi aplicado para este fim, dos dinhei-
ros da Caixa Econémica" (Relatério da Rheingantz de 1886). Cabe sa-
lientar, portanto, que o prédio fora construido com os recursos dos pré-
prios operarios, e s6 a partir de 1897 é que a empresa chamou a si 0
edificio, proporcionando aos operédrios 0 uso gratuito do mesmo. Da
mesma forma, despesas com professores e livros, bem como o aumento
das salas de aulas, ficavam por conta da fabrica.

Nestas aulas, eram admitidos, ao lado dos meninos operarios, os
filhos pequenos dos empregados da fabrica, meninos e meninas meno-
res de 12 anos. A escola alfabetizava as criangas e proporcionava tam-
bém estudo aos préprios operdrios adultos que quisessem freqlienta-la.
Esta atividade da Companhia Unido Fabril, na area da educagéo, era
considerada pela comunidade como meritdria, e eram freqlientes os
elogios da Comissdo Escolar do Municipio sobre o aproveitamento de
seus alunos.

Em outras empresas do' Rio Grande do Sul também se registrou
esta projecdo do dominio fabril sobre a vida operaria. Na charqueada
Santa Tereza, do Visconde de Ribeiro de Magalhées, estabelecida em
Bageé, funcionava, na primeira década do século, um colégio misto para
60 alunos, sendo o professor pago pela Intendéncia Municipal.

No estaleiro Mabilde, na ilha da Pintada, os filhos dos operarios da
empresa recebiam instru¢8o gratuita em aulas particulares, custeadas
pela fabrica. Em Porto Alegre, no bairro operario de Navegantes, funcio-
hava uma escola para os filhos dos operarios da Companhia Fabril Por-
to-alegrense, mantida com as multas cobradas dos operarios da mesma
fabrica. A Companhia Carbonifera Riograndense e a Cantina Caxiense
e Luis Antunes criaram também escolas anexas as empresas.

Nesta linha de atuacdo, as empresas passavam a intervir mais
amplamente sobre a familia operdria, enquadrando-a as necessidades
da fabrica. A escola revelava-se um importante instrumento de sociali-
zagéo, treinamento e controle da forga-trabalho. Nela, as criangas se-
riam trelnadas para as tarefas da fabrica e educadas dentro dos padrées
ldeoléglcos ditados pela empresa, com o0 que se pretendia formar uma
méao-de-obra adequada. Tais iniciativas diziam respeito, como se vé,

158



principalmente a formagao e ao controle da forga-trabalho de mais baixa
remuneragdo: os menores que trabathavam nas fabricas.

Portanto, reproduziam-se na esfera privada, se bem qgue em menor
escala, medidas levadas a efeito pelo poder publico. A conjugacao das
agoes particulares e governamentais tinham, contudo, um mesmo obje-
tivo: racionalizar a produgao e assentar o controle empresarial sobre 0
operariado, com 0 que se viabilizava o projeto regional republicano de
consolidagao capitalista no Estado e solidificavam-se os lagos entre a
burguesia industrial e o estado.
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