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No prefécio ao livro Capital humano: investimentos em educacao e pes-
quisa, publicado em 1969, Theodore Schultz, famoso economistadaEscolade
Chicago e agraciado com o Nobel de economiaem 1979, afirmava: “Umaclasse
particular de capital humano, consistente do ‘ capital configurado nacrianca’,
pode ser a chave de umateoria econdémicadapopulacao” (Schultz, 1973, p. 9)
Tomemostrés elementos dessa afirmagéo: em primeiro lugar, aideiadecapital
humano; em segundo, a de sua configuracdo nacrianga; em terceiro, por fim, a
ideiade que essa configuragéo pode constituir achave de umateoriaecondmi-
cada populagdo. Esses trés elementos nos remetem a algumas questdes caras
a Michel Foucault, questdes essas relacionadas a biopolitica, a
governamentalidade neoliberal, bem como as relagdes entre ambas. Eles nos
parecem importantes, além disso, porque fornecem pistas para pensarmos as
condigBes de possibilidade da educagdo em nosso presente e algumas das
virtuais funcbes estratégicas que a mesma pode vir a exercer em nossa
contemporaneidade. E isso, por exemplo, conforme amaneiracomo aeducagéo
€ agenciada a biopoliticas e auma determinada forma de governamentalidade
neoliberal, a saber: aquela que se instituiu nos Estados Unidos da América,
desde o inicio da década de 1960, particularmente sob influéncia das analises
econdmicas empreendidas pela Escola de Chicago, e que teve na teoria do
Capital Humano uma de suas expressdes mais pungentes. Tentarei mostrar,
seguindo esse fio, e abordando essateoria, como determinados val ores econd-
micos, amedida que migraram daeconomia paraoutros dominios davida soci-
a, disseminando-se social mente, ganharam um forte poder normativo, institu-
indo processos e politicas de subjetivacdo que vém transformando sujeitos de
direitos em individuos-microempresas - empreendedores. Em segundo lugar,
defenderei aideia de que tal processo pode ser exemplarmente visto na cons-
trucdo e nainsidiosa propagacdo do que designo, muito provisoriamente, por
cultura do empreendedorismo. Ap6s explicar o que vem a ser isso, direciono
minha atengdo para a guns dos efeitos dessa cultura do empreendedorismo no
campo educacional.

Sobreagover namentalidadeneoliber al norte-americana

As Ultimas formulagtes mais ou menos sistematicas de Foucault acercada
biopolitica sdo desenvolvidas, respectivamente, em Seguranga, territorio,
populacdo e em Nascimento da biopolitica, dois cursos proferidos no College
de France, entre 1977 e 1979. Em linhas gerais, no primeiro desses cursos
(1977-1978), Foucault inclina-se aampliar acompreensdo dabiopalitica, reins-
crevendo-a numaquestdo mais ampla, adaarte de governar; mais exatamente,
reinscrevendo-a no que ele designou de governamentalidade. No segundo
curso (1978-1979), por suavez, dando prosseguimento ao exame da questéo da
governamentalidade, Foucault aabordaaluz de doistemas. deum lado, otema
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do liberalismo, tomado ndo como ideologia, ou como representagdo social,
sendo como critica estratégica de um tipo de arte de governar assentada numa
Raz&o de Estado; de outro, o tema do neoliberalismo, sobretudo em suas ver-
sOes alema e norte-americana. Em termos gerais, por governamentalidade,
Foucault entende o seguinte:

[...] o conjunto constituido pelasinstitui¢oes, procedimentos, analises erefle-
x0es, os célculos e as taticas que permitem exercer essaforma bastante espe-
cifica, emboramuito complexade poder que tem por alvo principal apopula-
¢do, por principal forma de saber a economia politica e por instrumento
técnico essencial os dispositivos de seguranca. Em segundo lugar, por
‘governamentalidade’ entendo a tendéncia, a linha de forga que, em todo o
Ocidente, ndo parou de conduzir, e desde hamuito, paraapreeminénciadesse
tipo de poder que podemos chamar de ‘governo’ sobre todos os outros —
soberania, disciplina—e quetrouxe, por um lado, [e, por outro lado], o desen-
volvimento de toda uma série de saberes. Enfim, por ‘governamentalidade’,
creio que se deveria entender o processo, ou antes, o resultado do processo
pelo qual o Estado de justica da ldade Média, que nos séculos XV e XVI se
tornou o Estado administrativo, viu-se pouco a pouco ‘ governamentalizado’ .
(Foucault, 20083, p. 143-144).

A semelhangado neoliberalismo alem&o (ordoliberalismo), o neoliberalismo
norte-americano desenvolveu-se num contexto de confronto a trés fatores: ao
New Deal (e, portanto apoliticakeynesiana), ao que Foucault chamade “ pac-
tossociaisdeguerra’ e ao crescimento daadministracdo federal por intermédio
de programas econdmicos e sociais. Todavia, adiferencado model o neoliberal
alemdo, que, preocupado em expurgar o Estado nazista, necessitava, aum so
tempo, construir elegitimar (um novo) Estado - dessavez através daliberdade
econémica -, 0 neoliberalismo norte-americano ndo visava a nenhum desses
dois propositos. E isso porque, desde sua constitui¢do como nagdo indepen-
dente, os EUA fizeram uso de principios liberais, de reivindicacfes essencial -
mente econdmicas, parafundar elegitimar seu proprio Estado. Por outro lado,
desde 0 século X1X, o debate politico que singularizaatradi¢cdo estadunidense,
em vez de centrar-se, como ha Europa, em torno de questfes concernentes a
independéncia e aunidade das nagdes, ou ao Estado de direito, sempreteveem
seu amago o liberalismo. Por fim, uma Ultima diferenca entre o tipo de
neoliberalismo que se desenvolveu nos EUA e aquele que se constituiu na
Alemanha (e na Europa), deve-se ao fato de que, enquanto no primeiro o libe-
ralismo perfaz toda uma maneira de ser e de pensar, uma espécie de reivindi-
cacao global, partilhada tanto a direita quanto a esquerda, no segundo, por
suavez, ele aparece mais como uma especie de op¢do, como uma alternativa
“formada e formulada pel os governantes ou no meio governamenta” (Foucault,
2008Db, p. 301). Em suma, no primeiro caso, tem-se o liberalismo como uma
“relacdo” entre governantes e governados, ao passo que no segundo tem-se
uma (opc¢ao, alternativa) técnica dos governantes em relacéo aos governados.
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As problematizagdes de Foucault sobre essaformade neoliberalismo privilegi-
am dois mistos de métodos de andlise e tipos de programacao, asaber: ateoria
do Capital Humano e o programade andlise da criminalidade e dadelinquéncia.
Para o queinteressa a esse artigo, concentrar-me-ei apenas no primeiro desses
mistos.

Noinicio dosanos 1960, o neoliberalismo norte-americano tomapor basea
economia de mercado, bem como certas andlises econémicas empreendidas
tendo em vistaa compreensao de seu funcionamento e de suadinamica, com o
intuito de explicar relacbes e/ou fendmenos sociais ndo considerados, pelo
menos em principio, como genuinamente econémicos (ou seja, como
costumeiramente rel acionados as rel agbes de mercado). Nesse sentido, temos
duas novidadesimportantes nesse novo tipo de economiapolitica: em primeiro
lugar, observa-se um deslocamento mediante o qual o objeto de andlise (e de
governo) ja ndo se restringe apenas ao Estado e aos processos econdmicos,
passando a ser propriamente a sociedade, quer dizer, as relacfes sociais, as
sociabilidades, os comportamentos dosindividuos etc.; em segundo, além de o
mercado funcionar como chave de decifrago (principio de inteligibilidade)
do que sucede a sociedade e ao comportamento dos individuos, ele mesmo
generaliza-se em meio a ambos, constituindo-se como (se fosse a) substancia
ontolégicado ‘ser’ social, aforma (e aldgica) mesmadesde aqual, com aqual
enaqual deveriam funcionar, desenvolver-se e transformar-se as relagdes e 0s
fendmenos sociais, assim como 0s comportamentos de cada grupo e de cada
individuo.

A EscoladeChicagoeateoriado Capital Humano

Esse duplo movimento pode ser exemplarmente demonstrado pelas dife-
rencas existentes entre as andlises tipicas do liberalismo classico e aquelas
promovidas pela chamada Escola de Chicago. Originalmente, o termo Escola
de Chicago surgiu na década de 1950, aludindo as idéias de alguns professo-
res que, sob influéncia do paradigma econdmico neoclassico e sob alideranca
de Theodore Schultz, atuavam junto ao Departamento de EconomiadaUniver-
sidade de Chicago, mas também junto a Escola Superior de Administracdo e a
Faculdade de Direito dessamesmauniversidade. Por outro lado, o termo remete
também a um grupo de economistas que, a partir do inicio dos anos 1960,
influenciados por Milton Friedman (Nobel de 1976), George Stigler (Nobel de
1982) e seus discipulos, além de servir de arauto a defesa do livre mercado,
refutava e rejeitava os principios da doutrina keynesianal. Um dos principais
desenvolvimentostedricos da Escolade Chicago, particularmente pelainfluén-
ciadostrabalhosde Schultz e de Stigler, consiste nateoriado Capital Humano.
Vejamos, entdo, o que é capital humano para essa teoria, como, e em que ter-
mos, ela propde sua gestdo, e em que sentido ele é crucial ainstituicéo de um
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novo espirito do capitalismo. Para o sociélogo Oswaldo L opez-Ruiz, autor de
um instigante e precioso livro, Os executivos das transnacionais e o espirito
do capitalismo: capital humano e empreendedorismo como valores sociais
(2007), a nogéo de capital humano refere-se a um conjunto de habilidades,
capacidades e destrezas que:

[...] em fungéo do avanco do capitalismo, deve se tornar valor de troca. Para
iSS0 acontecer; esses atributos humanos precisam, de certa maneira, ser abs-
traidos das pessoas concretas que 0s detém, das pessoas concretas nas quais
existem, esearticular (alinhar) em fungéo de um fim externo aelas. Argumen-
taremos, portanto, que o “humano”, um conjunto de capacidades, destrezas e
aptiddes préprias dos homens, adquire valor de mercado e se apresenta como
formade capital —entendido como umasomade valoresdetrocaque serve de
base real a uma empresa capitalista (L opes-Ruiz, 2007, p. 18).

A conversdo desse conjunto de capacidades e destrezas em valor de troca,
segundo Harry Gordon Johnson, outro simpati zante dessateoria, torna-semais
clara ao se tomar por referéncia uma transformagédo no que se entendia por
trabalho, no &mbito dateoria econdmica. Nas palavras de Johnson:

nalnglaterradarevolucdo Industrial, como nos paises subdesenvolvidos hoje,
o trabalho podia razoavelmente ser concebido como, predominantemente, a
aplicacdo da forga bruta, com a qual os trabalhadores individuais[...] eram
dotados de forma aproximadamente igual, assim como o eram também de
alguma capacidade de decisdo de tipo mais ou menos trivial. Porém, numa
sociedade industrial em evolugao tanto a provisao de forgas quanto atomada
de decisdes elementares sdo crescentemente assumidas pela maquinaria, en-
guanto o que o trabalhador leva para o seu servigo sdo o conhecimento e as
habilidades requeridas parautilizar amaquinariade formaefetiva. Seu conhe-
cimento e habilidades sdo, por sua vez, o produto de um investimento de
capital feito em sua educacao, em suas capacidades gerais de comunicagdo e
célculo requeridas para participar do processo produtivo, e nas capacidades
especificas requeridas para seu trabalho em particular; um investimento de
capital que é variavelmente financiado pelo Estado, pelo proprio trabal hador
ou pelo empregador. Deste modo, o trabalhador é ele mesmo um meio de
produgdo produzido, umitem de equi pamento de capital (Johnson apud L opez-
Ruiz, 2007, p. 195 - grifos de L épez-Ruiz).

Pois bem, dentre as diferencas existentes entre as andlises tipicas do libe-
ralismo cléassi co e aquel as promovidas pela Escolade Chicago, Foucault apon-
ta uma “mutagdo epistemoldgica essencial” promovida por essa verséo do
neoliberalismo norte-americano, que remete justamente ao modo como elabus-
cou, com suas analises, reintroduzir o trabalho no campo da andlise econémica.
Ao assim proceder, segundo Foucault, a Escola de Chicago mudou o que se
entendia, desde Adam Smith, como sendo “[...] o objeto, o dominio de objetos,
o campo de referéncia geral daanalise econdmica’ (Foucault, 2008b, p. 306).
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Nesse sentido, esta ja ndo deveria se concentrar, como dantes, no estudo dos
mecanismos de producéo, de troca e dos fatos de consumo no interior de
determinada estrutura social, assim como tampouco deveria tratar o trabal ho
em termos abstratos, tal como, por exemplo, Marx o haviafeito®. Mas, paraos
tedricos neoliberais da Escola de Chicago, se o trabalho aparece como uma
abstracao, isso ndo se deve em absoluto a mecanica e/ou aldgicado capitalis-
mo, como queria Marx, sendo a equivocos dateoria econémica classica. Com
efeito, ao tentar dar conta do trabalho em sua especificacéo concretae em suas
modulactes qualitativas, a economia cléssica cometeu equivocos que “ preci-
pitaram sobre o trabalho toda uma filosofia, toda uma antropol ogia, toda uma
politicade que Marx é precisamente o representante” (Foucault, 2008b, p. 305)
No que, entdo, para esses tedricos neoliberais, deveria consistir aandlise eco-
ndmica? Foucault responde a essa indagagdo em dois trechos de Nascimento
da Biopolitica:

[...] no estudo da natureza e das consequiéncias do que chamam de opg¢des
substituiveis, isto €, o estudo e aandlise damaneiracomo sdo al ocados recur-
sosrarosafins que sao concorrentes, isto €, parafins que sdo alternativos, que
ndo podem se superpor uns aos outros (Foucault, 2008b, p. 306).

O queaandise devetentar esclarecer équal calculo, que aiés pode ser despro-
positado, pode ser cego, que pode ser insuficiente, mas qual calculo fez que,
dados certos recursos raros, um individuo ou individuos tenham decidido
atribui-losaeste fim e ndo aquele. A economiando é mais, portanto, aandlise
de processos, € aandlise de umaatividade. N&o janéo é, portanto, aanalise da
|6gicahistoricade processo, € aandlise daracionalidadeinterna, daprograma-
¢ao estratégica da atividade dos individuos (Foucault, 2008b, p. 307).

O queisso quer dizer, efetivamente? Quer dizer, sobretudo, que o queim-
porta a esses tedricos da economia é uma andlise da relaco custo/beneficio,
mastal como esta é pensada e conduzida do ponto de vista daquel e que traba-
Iha, isto &, apartir do modo como um individuo economicamente ativo faz uso
dos recursos de que dispde. Ocorre que, sob essa perspectiva, diz Foucault, é
0 proprio estatuto do trabalho e desse homo oeconomicus que se transformam,
haja vista que passam a comportar a um s6 tempo um capital e uma renda:
“decomposto do ponto de vista do trabalhador, em termos econémicos, o tra-
balho comporta um capital, isto é, uma aptiddo, uma competéncia; como eles
dizem: é uma maquina. E por outro lado € umarenda, isto €, um salério ou,
melhor ainda, um conjunto de salérios; como elesdizem: umfluxo de salarios’
(Foucault, 2008b, p. 308).

Nesses termos, a economia politica passa a ter como objeto o comporta-
mento humano, ou melhor, a racionalidade interna que o anima. Trata-se de
estudar o trabalho exercido pel os individuos como uma conduta econdmica, e
de tentar entender como essa conduta é praticada, racionalizada e calculada
por aguele que aexerce. Por outro lado, sob a perspectiva dos economistas da
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Escola de Chicago, ja ndo faria muito sentido pensar o individuo e o capital
como exteriores um ao outro — por exemplo, quando se diz que alguém, um
banqueiro ou um executivo de uma grande transnacional, é representante do
capital; ou, inversamente, quando se diz que alguém, um operario, um profes-
sor ou um programador naéreade informética, € objeto de exploragéo do capi-
tal. Pois, sob a sua 6tica, as competéncias, as habilidades e as aptides de um
individuo qual quer constituem, elas mesmas, pel 0 menos virtualmente e rel ati-
vamente independente da classe social aque ele pertence, seu capital; maisdo
gue isso, € esse mesmo individuo que se vé induzido, sob essaldgica, atomar
asi mesmo como um capital, aentreter consigo (e com os outros) umarelagdo
na qual ele se reconhece (e aos outros) cComo uma microempresa; e, portanto,
nessa condi¢éo, a ver-se como entidade que funciona sob o imperativo perma-
nente de fazer investimentos em si mesmo - ou que retornem, a médio e/ou
longo prazo, em seu beneficio - eaproduzir fluxosde renda, avaliando racional -
mente as relagdes de custo/beneficio que suas decisdes implicam. Como bem
assinala Laymert Garcia dos Santos:. “ Desse modo, assim como a unidade de
base da economia é a empresa, também a unidade de base da sociedade ndo é
mais o individuo, mas o trabalhador-empresa.” (Santos, 2007, p. 18). O indivi-
duo moderno, a que se qualificava como sujeito de direitos, transmuta-se, as-
sim, num individuo-microempresa: Vocé SA. E é justamente por isso que a
economia, desde entdo, ja ndo mais se resume a preocupagdo com a ldgica
histérica de processos ligados a produgdo, mas passa a se concentrar nos
modos mediantes os quais os individuos buscam produzir e acumular capital
humano.

Nesse sentido, as pesquisas e as andlises da Escola de Chicago desenvol-
vem-se em torno de questdes, tais como: “como se produz e se acumula o
chamado capital humano? De que ele se compde? Quais sdo seus elementos
inatos ou hereditarios? Como ele pode ser adquirido por meio de politicas
educacionais?’ (Fonseca, 2007, p. 160). Com efeito, acapacitagdo e aformacdo
educacional e profissional dosindividuos aparece agui como el emento estraté-
gico a ser investido por essa nova modalidade de governamentalidade, haja
vista, segundo Antonio Catani, que elas ndo sé funcionam como fatores que
garantiriam o aumento de produtividade, mas também “ acréscimos marginais
superiores de capacidade produtiva, 0 que permitiriamaiores ganhos paraem-
presas e, também, para os trabalhadores’ (Catani, 2002). Em suma, a estreita
interface dessa teoria do Capital Humano com a educacdo estd, portanto, na
importénciaque aprimeiraatribui asegunda, no sentido desta Gltimafuncionar
como investimento cujaacumul acéo permitiriando s6 0 aumento daprodutivi-
dade do individuo-trabal hador, mas também a maximizagéo crescente de seus
rendimentos ao longo da vida.

Mas, entdo, sob esse novo espirito do capitalismo, que nova forma de
governamentalidade é engendrada? Tendo naeconomiae no mercado suacha-
ve de decifrag8o, seu principio de inteligibilidade, trata-se de uma
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governamentalidade que busca programar estrategicamente as atividades e os
comportamentos dos individuos; trata-se, em Ultimainstancia, de um tipo de
governamentalidade que busca programa-los e control &-1os em suasformas de
agir, de sentir, de pensar e de situar-se diante de si mesmos, davidaque levam
e do mundo em que vivem, através de determinados processos e politicas de
subjetivagéo: novas tecnologias gerenciais no campo da administragdo
(management), préticas e saberes psicol 6gicos voltados a dinamica e a gestéo
de grupos e das organizagOes, propaganda, publicidade, marketing, branding,
literatura de autogjuda etc®. Esses processos e politicas de subjetivagéo, tradu-
zindo um movimento mais amplo e estratégico que faz dos principios econdmi-
cos (de mercado) os principios normativos de toda a sociedade, por sua vez,
transformam o que seria umasoci edade de consumo numa sociedade de empre-
sa (sociedade empresarial, ou de servicos), induzindo osindividuosamodifica
rem a percepcao que tém de suas escol has e atitudes referentes as suas propri-
asvidas e as de seus pares, de modo a que estabel egcam cada vez mais entre si
relacbes de concorréncia.

Nesse ponto, como bem assinalaLaymert G. dos Santos (2007), analisando
aimportancia das obras de Weber, de Sombart e de Schumpeter na escrita de
uma histéria politica, cultural e econémica da ética social da empresa, bem
como estimando suainfluéncia sobre os representantes da Escola de Chicago,
Foucault aborda o que seriaa constitui¢éo da ética (em sua dimensao e em seu
sentido) de que essa Escola se faz portadora. Ao avaliar o “deslocamento
conceitual-valorativo” operado pela Escola de Chicago, por meio do qual o
investimento é acentuado, em detrimento do consumo, ele se questiona sobre
até que ponto esse deslocamento seriarealmentetdo crucial parague setomas-
se 0 mercado como principio de regulagdo social:

Ora, em relacdo a essa sociedade que se tornou, portanto, agora, o proprio
objeto daintervencdo governamental, dapraticagovernamental, o que o gover-
no sociol égico quer fazer? Ele quer fazer, éclaro, que 0o mercado sejapossivel.
Tem de ser possivel se se quiser que desempenhe seu papel deregulador geral,
de principio deracionalidade politica. Mas o que isso quer dizer: introduzir a
regulacéo do mercado como principio regulador da sociedade? Quereradizer a
instauracdo de uma sociedade mercantil, isto &, de uma sociedade de mercado-
rias, de consumo, na qual o valor de troca constituiria, a0 mesmo tempo, a
medidaeo critério geral dos elementos, 0 principio de comunicagdo dosindi-
viduos entre si, o principio de circulagdo das coisas?|[...] Nao creio. Nao éa
sociedade mercantil que esta em jogo nessa nova arte de governar. [...] A
sociedade regulada com base no mercado em que pensam os neoliberais é uma
sociedade na qual o que deve constituir o principio regulador ndo é tanto a
troca de mercadorias quanto 0s mecanismos da concorréncia. S8o esses meca-
nismos que devem ter o maximo de superficie e de espessura possivel, que
também devem ocupar o maior volume possivel nasociedade. Vale dizer que
0 que se procuraobter ndo € uma sociedade submetida ao efeito-mercadoria, é
uma sociedade submetida a dindmica concorrencial. N&o uma sociedade de
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supermercado —umasoci edade empresarial . O homo oeconomicus que se quer
reconstituir ndo é o homem datroca, ndo € o homem consumidor, € 0 homem
da empresa e da producéo (Foucault, 2008b, p. 200-201).

A posicéo de Foucault em relacdo ao que estdem jogo nesse “ deslocamen-
to conceitual-valorativo” - deslocamento esse que, teoricamente, permitiriafa-
zer do mercado um regulador social geral, e/ou o principio, por exceléncia, de
uma nova racionalidade politica - ao apostar que o essencial do mesmo reside
nainstituicdo de umadinémicaconcorrencial, mostra-se umaposi¢do singular,
na medida em que se afasta de interpretaces correntes, as quais, diversamen-
te, tendem acolocar em evidéncia uma sociedade de massa ou de consumo (de
mercadorias) e, nesse sentido, uma sociedade do espetaculo, dos simulacros
etc.* De qualquer modo, a institui¢do e a disseminacdo dessa dinamica
concorrencial ndo seriam possiveis sem que o péndulo tenha se inclinado es-
trategicamente para o lado do investimento, e néo para o lado do consumo,
mesmo queisso ndo devaser tomado em termos absol utos. Assim, para Foucaullt,
sem que se desconsidere o fato de que aquilo que, antes, os individuos toma-
vam como despesas, como custos, tenha se convertido em investimentos, no
limite, 0 que estaem jogo nessaformade governamentalidade neoliberal norte-
americana éapretensdo de transmutar osindividuos em sujeitos-microempresas
e de comercializar todas as relagbes humanas, a qualquer hora e em qualquer
lugar, mediante suainscri¢do em relages de tipo concorrencial .

Efeitos/desdobramentosno campo da Educacao: culturado
empreendedorismo

Passo aavaliar, agora, alguns dos desdobramentos-efeitos dessaformade
governamentalidade neoliberal nos dominiosdaeducagéo. A primeiraidéiaque
pretendo desenvolver aqui mefoi sugeridapor Oswaldo Lopez-Ruiz (2007): éa
de que ateoria do Capital Humano da ensegjo a que se constitua, no ambito
empresarial, dai disseminando-se depois para as searas socio-culturais,
assistenciais e para aquel as propriamente educativas, uma espécie de cultura
do empreendedorismo. Inicialmente, parafalar disso no que respeita aos domi-
nios empresariais, vou seguir de perto aanalise de Lopez-Ruiz. O quefaz esse
socidlogo? Com o intuito de melhor compreender como as nogdes de capital
humano e de empreendedorismo terminaram por seinstituir como val ores soci-
ais normativos, ele desenvolveu uma brilhante pesquisa sobre o ethos dos
executivos dastransnacionais. Numa palavra: ele toma o ethos desses executi-
vos (ethos empresarial) como analisador no novo espirito do capitalismo. Em-
bora suaandlise tenhapor base aobrade Max Weber, é curioso como elaoleva
a convergir, em varios pontos significativos, com os achados das investiga-
¢Besde Foucault. O essencial do traba ho de L 6pez-Ruiz éresumido por Laymert
G. dos Santos nos seguintes termos:
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Osvaldo tentacompreender, através dareformulagéo neoliberal daeconomia
politica, como o espirito do capitalismo mudou e gerou um repertorio de
explicacdo da realidade que tomaafigurado executivo como matriz de uma
conduta a ser disseminada pela sociedade inteira, e fundadanéo na satisfacéo
do desejo, mas no investimento constante e exclusivo davontade na producéo
da riqueza abstrata. Nesse sentido, 0 novo espirito do capitalismo ndo s
prolonga e intensificaaobrigagdo do homem moderno de dedicar suavidaao
ganho, tal como apontada por Weber. Para além dela, e de modo muito mais
radical, 0 homem contemporaneo tem de reduzir todos os seus atributos a
dimensdo do interesse eincorporar alégicado capital como seelafosse, mais
do que arazé&o de suaexisténcia, o fundamento Ultimo daprépriavidahumana
em sociedade. Assim, abuscado ganho € mais do que umaobrigagéo —tornou-
seum imperativo vital. A ambiguidade da economia politica contemporanea é
que elaprecisa suscitar essaforgcadavontade, estimulé-la, privilegia-lae, ao
mesmo tempo, domé-la. Como se 0 novo espirito do capitalismo exigisse a
mobilizagdo, em seu favor, da poténcia de individuacéo de cada um (Santos,
2007, p. 13-14).

Ora, essaexigénciado novo capitalismo de mobilizar, em seufavor, apoténcia
de individuag&o de cada um, ndo é outra coisa sendo uma das expressdes do
exercicio do que Foucault chamadegovernamentalidade neoliberd . Todavia, L pez-
Ruiz aindafalaem ago como “ o humano”, em a go como atributos humanaos, como
um étre-la; ou melhor, ao se reportar a nogdo de capital humano, ele nos da a
impressdo de ainda se manter nos marcos de umaconcepcdo essenciaista, natura-
lista, identitaria da subjetividade. Ao passo que Foucault, por seu turno, remete a
mesma nogao a produgdo, ou Sgja, a processos e a politicas de subjetivagéo, ou
ainda, e mais precisamente, a uma determinada formade governo (e, portanto, de
individualizagio) que é a da governamentalidade neoliberal. E por isso que, para
Foucault, em termos geneal 6gi cos, ndo setratade um mesmo objeto - “O Homem”
-, individuado de duas maneiras diferentes, sendo de duasindividuagbes diferenci-
ais. a0 passo que a primeira, moderna, objetivou um sujeito de direitos, que é
tambémumsujeito“ psi”, asegunda, contemporanea, por seuturno, vem objetivando
ago distinto, um “individuo-micro-empresa’. Numa palavra, “ 0 humano” de que
falaL opez-Ruiz apresenta-se, em Foucault, como aguilo em rel agdo ao qual estamos
em vias de diferir, em proveito de outra coisa que, provisoriamente, estou aqui
designando por individuo-microempresa. Um individuo estranho, aindamal -esbo-
¢ado, cujo corpo, por exemplo, JAn&o seriamal smecani co-organi co, mas cibernético,
pds-organi co, pds-humano; por outro lado, umindividuo cujaidentidade, cujo Eu,
cujas maneiras de pensar, de agir e de sentir, ja ndo sd0, apenas e tap somente,
constituidos por uma normatividade médico-psi, mas cada vez mais produzidos
por umanormetividade econémico-empresarial.

Detodo modo, osindividuos e as col etividades sdo cadavez maisinvesti-
dos por novas tecnol ogias e mecanismos de governo que fazem de sua forma-
¢80 e de sua educagdo, num sentido amplo, uma espécie de competicéo desen-
freada, cujo progresso se mede pelo aciimulo de pontos, como num esquema

180



de milhagem, traduzidos como indices de produtividade. E sdo avaliados de
acordo com osinvestimentos que sdo permanentemente induzidos afazer para
val orizarem-se como micro-empresas num mercado cadavez mais competitivo.
O novo empreendedor ja ndo pode mais ser caracterizado com um passivo na
contabilidade das grandes empresas e corporagdes; na verdade, hd quem diga
ele jando é mais nem mesmo um ativo, sendo um investidor, uma espécie de
sbcio que investe na empresa em que trabalha o seu capital humano.®

E nesse sentido que se tem disseminado de forma surpreendente, por sua
abrangéncia e poder de persuasdo, uma nova discursividade nas searas
educativas, que busca fazer dos individuos-microempresas verdadeiros em-
preendedores. Esses sd0 caracterizados pelos seguintes tragos: sdo pro-ati-
vos, inovadores, inventivos, flexiveis, com senso de oportunidade, com nota-
vel capacidade de provocar mudangas, etc. Migrando do mercado - das novas
teorias econdmicas, de administracéo e das grandes corporacfes empresariais
(ethos empresarial) - paratoda a sociedade, essa nova discursividade chega a
educacdo acolhida e festejada tanto por setores progressistas quanto por seto-
res conservadores, por segmentos privados e publicos, por organizagdes go-
vernamentais e ndo-governamentais: “[...] ainsercéo do empreendedorismo no
curriculo escolar visa, em primeiro lugar, adisseminar acultura empreendedo-
ra, aimportancia do empreendedor na escola, promovendo sua integragdo no
desenvolvimento de projetos conjuntos’ (Aclrcio; Andrade, 2005, p. 13)%. A
disseminagdo dessa cultura, sempre em estreita conex&o com a educagdo, com
as escolas, com projetos sociais e assistenciais, esportivos e de formagéo téc-
nico-profissional, vem sendo feitade tal modo aampliar-se progressivamente,
como estando associada a virtualmente tudo o que seriadecisivo e bom néo s
para o sucesso dosindividuos, em particular, mas também para o progresso, o
desenvolvimento sustentével e o bem-estar de toda a sociedade. N&o seria
exagerado dizer, nesses termos, que o culto ao empreendedorismo vem sendo
apresentado como a panacéia para os males do pais e do mundo:

em momentos histéricos cuja organizagdo social é marcada por problemas
como o desemprego, amadistribuicdo de renda, adesigual dade de oportunida-
deseavioléncia, investir no empreendedorismo parece ser a melhor solugéo.
Mais que um programa social, isso significa uma visdo de mundo e de vida,
um compromisso politico de todo cidadéo com a nagéo e o planeta. Asinsti-
tuicBes educacionais podem colaborar na solugdo dessas dificuldades
soci oeconémicas, preparando pessoas paraempreender, gerar empregos, criar
riquezas para o pais. Precisamos de um povo participativo, sensivel e produ-
tivo, capaz de utilizar suas potencialidades e exercer suas atribui¢cdes com
plenitude profissional, com atitude ética e empreendedora, para assumir 0s
riscos de sugerir caminhos que beneficiem atodos (Acurcio; Andrade, 2005, p.
12 - grifos meus).

Além defazer do empreendedorismo uma visdo de mundo, umamaneirade
ser, aculturado empreendedorismo funcionade modo afragmentar osindividu-
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0s em ménadas, cada uma ficando responsavel apenas por s mesma. Numa
pedagogia empreendedora, afirma Fernando Dolabela, “0 empreendedor € al-
guém que aprende sozinho” (Dolabela, 1999, p. 24). A iniciativaindividual e o
processo de aprender a aprender sdo muito mais enfatizados do que o trabalho
em equipe e o ensino, e devem voltar-se, sobretudo, para ainovagdo. Tendo em
vistaumasociedade e umaeconomiado conhecimento, emborasefalemuito em
parceria, em colaboracdo, em espirito de equipe, em estar etraba har com‘otime’
- teamleader -, pelo menos no mundo corporativo, afirma L opez-Ruiz, o que se
tem observado é que o vinculo entre o individuo e aempresa é melhor definido
pelo ensemble individualism: “este tipo de configuracdo permite que cadaindi-
viduo, cada capitalistaem relacdo de dependéncia, gerencie seu proprio business
dentro da corporagéo: ‘seu projeto’, para o qual, conforme a necessidades do
momento, val Seassociar com outras pessoas nos efémerosteams’ (Lopez-Ruiz,
2007, p. 243). Isso concorre paratornar asrelagdes de sociabilidade frégeis, fuge-
zes e movidas pela concorréncia e por calculos racionais frios, hgja vista que
implicam investimentos. Por isso mesmo, essas mdnadas investidoras também
parecem cadavez menos capazes de se agenciarem entre s em torno dainvengéo
de novos modos de vida, e de intervencdo em favor de novos modos de
existencializacdo e de sensibilidade, que n&o aguel es apregoados pel o mercado,
de t&o inseguras que estéo (e/ou desprotegidas, no caso do desemprego), ou
porque se rivalizam como concorrentes (vendo-se obrigadas a uma permanente
assuncéo de riscos e a se responsabilizarem sozinhas pelos mesmos), ou ainda
por estarem entorpecidas por processos e politicas de subjetivacdo que as
seriadlizam e homogeneizam, levando-as a passividade politica e mesmo ao
adoecimento psiquico.” Meses atrés, ap0s uma palestra que proferi a pais de
aunos num dos mais conceituados col égios de uma capital brasileira, duas psi-
c0logas da equi pe técnicado mesmo me rel ataram casos recentes em que, mesmo
trabalhando em grupo, alguns alunos sonegavam aos seus colegas informagdes
relevantes para o trabalho a ser realizado conjuntamente ou relevantes para o
aprendizado detodos, eisso, por outro lado, sem quefizessem amenor ceriménia
em pedir gjuda a seus pares sempre que lhes fosse conveniente e vantgj 0so.
Creio queateoriado Capital Humano e aculturado empreendedorismo néo
estdo desvinculadas, por outro lado, da crescente atenc&o e val orizagédo que se
vem dando, de duas décadas para c4, e hoje mais do que nunca, a questdo das
competéncias - naformacédo do professor, nos processos de aprendizagem dos
alunos (aprender a aprender), na montagem dos programas curriculares, nas
formas de avaliacdo e na educac&o, tomada num sentido amplo. Para Dolz e
Ollagnier (2004), a nogdo de competéncias inseriu-se no “hit parade das ape-
lacBes pedagdgicas’, a despeito das incertezas que cercam sua defini¢éo, dos
fenbmenos aque ela serefere e de seus eventuai s usos no campo educacional®.
Em meu entender, o desafio, aqui, seria o de desenvolver pesquisas
(arqueogeneal 6gicas) que evidenciassem a articulagdo dessa nogdo com as
novas formas de governo dos individuos e col etividades, em vez de se ater-se
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tdo somente a pesquisas que buscam dar conta da cientificidade ou n&o dessa
nog&o, apartir de uma perspectivacientificista, epistemol 6gicae/ou cognitivista.
Poder-se-ia dizer, além disso, que essa questdo das competéncias, na medida
em que se reporta ao desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e des-
trezas, tem aver também com ainstitui¢cao, demarcacdo, medi¢édo e comparacao
dagueles componentes de capital humano que tém ou ndo valor, no e para o
mercado, ou sgja, dos componentes de capital humano que mereceriam ou n&o
ser objeto de investimentos por parte dos individuos:

dai aimporténcia dada em toda a literatura que trata do capital humano e do
capital intelectual no mundo dos negdcios as ferramentas para mensurar,
contabilizar, avaliar e monitorar esse tipo de capital e os investimentos nele
feitos. Em outras palavras, o capital humano precisa ser redutivel a uma
unidade de medida comum as outras formas de capital (Lopez-Ruiz, 2007, p.
235).

Isso remete a questdo da meritocracia, tal como pensada por esses tedricos
neoliberais, e & possibilidade do estabelecimento de uma sociedade atamente
diferenciada hierarquicamente, em que o status de cada um é determinado, em
Ultimainstancia, pelo grau e pelaqualidade de capital humano queforam acumu-
lados através da educacdo. Sem que me seja possivel desenvolvé-lo aqui, creio,
no entanto, que esse constitui um misto de tema e de problema que mereceria
maioresinvestigacdes, inclusive porque, além detocar em questéesjaabordadas
por Foucault, relativas a normalizac&o e a normatizagdo social, requer que suas
andlises se atualizem, agregando elementos ligados a governamentalidade
neoliberal, particularmente anorte-americana, e elementos de ordem antropol 6gi-
ca (Sennet, 2005; Barbosa, 2006), ligados as diferentes culturas em que essa
governamentalidade se faz presente, nelas operando efeitos.

Por fim, en&o menosimportante, faz-se necessério ressdtar em que sentido néo
S0 asociedade e os comportamentosindividuai s s8o governamentalizados economi-
camente, mas também como o préprio Estado sofre a acdo desse processo:

enquanto no liberalismo cléssico pedia-se ao governo pararespeitar aformade
mercado, no neoliberalismo [norte-americano] o mercado ndo é apenas um
principio de autolimitacdo do governo, mais do que isto, € um principio
normativo que se invoca constantemente diante dele. O mercado torna-se um
‘tribunal econémico permanente’ perante as politicas governamentais (Fonse-
ca, 2007, p. 160).

Isso ndo significa, contudo, que o mercado torne supérflua a necessidade
de um governo. Sua existéncia continuaria sendo necessria, mas a relacdo
entre governo (de Estado) e mercado dar-se-a, doravante, pela
governamentalizag&o do primeiro pelo segundo, tal como se pode depreender
dessa declaracéo de Milton Friedman:
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ao contrario, um governo é essencial paraadeterminagéo das‘regrasdo jogo’
e um &rbitro parainterpretar e por em vigor as regras estabelecidas. O que o
mercado faz é reduzir sensivelmente o nimero de questdes a serem decididas
por meios politicos, minimizando assim aextensio em que o governo tem de
participar diretamente do jogo. O aspecto caracteristico daacdo politicaéo de
exigir ou reforcar umaconformidade substancial. A grande vantagem do merca
do, de outro lado, é a de permitir uma grande diversidade, significando, em
termos politicos, um sistema de representac@o proporcional. Cada homem
pode votar pelacor dagravataque deseja e obté-la; ele ndo precisaver que cor
amaioria deseja e entéo, se fizer parte de minoria, submeter-se (Friedman
apud Moraes, 2001, p. 92).

Para Friedman, a educagéo néo seinsere entre aqueles bens e servicosem
relacéo aos quais ndo se poderia decidir sendo politicamente; deixéla sob o
encargo do Estado seria fazer crescer as despesas do governo e subtrair aos
individuos a possibilidade de satisfazerem seus gostos, a possibilidade de
fazerem suas escolhas num sistema de “representacdo proporcional efetiva’.
Deixa-lasob regulacdo do mercado, ao contrario, liberariaosindividuos de sua
submissao aum processo politico que lhesimporia a conformidade.

Em dezembro de 1964, em Beatles for sale, John Lennon fustigava os jo-
vens cantando I’'maloser. Talvez seja o caso de pensarmos sobre as condi¢des
de possibilidade de os jovens empreendedores de hoje enunciarem algo do
género. Ao quetudo indica, proferir algo de semelhante em nossos dias parece
depor contra aquele que o0 enuncia, segja na familia, no trabalho, sgja entre
amigos. Que os jovens ndo o fagam apenas como expresséo de marketing
pessoal, ou como resultado de um célculo racional visando a um determinado
investimento, eis um desafio politico e educacional a que devemos fazer face.
Porque isso é pobre, isso é pouco!

Recebido em abril de 2009 e aprovado em junho de 2009.

Notas

1 Dentre oseconomistas desse grupo destacam-se: David Galé Johnson, Gary Stanley
Becker (Nobel de 1992), George Stigler, Merton Miller (Nobel de 1990), Ronald
Coase (Nobel de 1991), Robert Fogel (Nobel de 1993) e Robert Lucas (Nobel de
1995). Desenvolveram andlises econdmicas ligadas a temas, tais como a teoria do
capital humano (Schultz, Becker), desregulamentagcdo da economia, abordagem
monetarista (Friedman), a teoria dos custos de transacdo (Coates), racionalidade
econdmica do comportamento humano (Becker), dentre outros. Além disso, vale
assinalar que os principios econdmicos dessa escola foram aplicados no Chile, em
plena ditadura de Pinochet (de 1973 a 1989) sob orientacdo dos Chicago Boys —
economistas chilenos que, por efeito de acordos de cooperacéo entre a Escola de
Chicago e aUniversidade Catdlicado Chile, foram treinados paraassumir adiregdo
daquelegoverno.
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2 ParaMarx, amecanicae/ou aldgicado capitalismo so retém do trabal ho concreto, sua
forca, o tempo em que ele é exercido e os efeitos de valor por ele produzidos,
tornando-o, assim, uma abstrag&o.

3 No campo da gestdo empresarial, € impressionante a quantidade de livros que vém
propagando a teoria do Capital Humano, a cultura do empreendedorismo e temas
quelhes sdo correlatos; dentre el es estdo: Davenport, 2001; Crawford, 1994; Stewart,
1998. Dentre os autores que se constituiram como verdadeiros gurus do mundo
corporativo, e cujoslivros setornaram verdadeiros best-sellers, estéo Peter Drucker,
Tom Peters e Michael Porter.

4 Tais seriam 0s casos, por exemplo, dos tedricos da Escola de Frankfurt, de Guy
Debord ede Baudrillard. Todavia, antes deles, essainclinacdo ja se deixavaantever no
inicio do século XX, em Sombart.

5 Cf. Davenport, 2001, p. 18-22.

6 Valeassinalar, de passagem, que essa citagdo foi extraida de umaobraque éfruto da
parceriade umadas editoras com maior penetragéo nas areas de pedagogiae psicol o-
giada educacéo, e de uma das mais influentes organizagdes privadas de ensino em
nosso pais. No Brasil, no campo educacional, a culturado empreendedorismo e o que
seria uma pedagogia empreendedora vém sendo difundidos principa mente por
Fernando Dolabela (ver Dolabela, 1999; 2003).

7 Cf. Castel, 2005; Gaulgjac, 2005; Sennet, 2006.

8 ParaDolz e Bronckart, “[...] ela é apresentada como uma tentativa de redefinir e de
organizar, sob um conceito generalizador (aproprianogado de competéncia) e, a0 mes-
mo tempo, capaz de diferenciagdo (ostipos de competéncia), os objetos e objetivos dos
procedimentos de formagéo, assm como as capacidades adquiridas ou exigidas dos
aprendizes e de seus formadores. Essaemergéncia seinsere em um movimento critico
do ‘estado de coisas’ e, de modo mais especifico, na concepgdo predominante que
estabel ece que aeducacao/formagdo visa essencia mente atransmissao de saberes cole-
tivos formalizados’. (Dolz; Bronckart, 2004, p. 29) A meu ver, essas incertezas e
ambiguiidades em torno danogdo de‘ competéncias’ também se encontram nas orienta-
¢oes defendidas pela UNESCO. Ver, por exemplo, Delors, 2005.
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