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Resumo: Esta pesquisa reside no estudo da Associagao Sulina de Crédito e Assisténcia
Rural (ASCAR), prestadora de servicos de extensdo rural desde 1955. Estruturada em
duas areas de atuacdo, “técnica” e “social’, atento, sobretudo, a segunda,
materializacdo do campo de conhecimentos e intervengao surgida no século XIX a partir
da emergéncia do Estado de bem-estar social, no qual temas como pobreza, saude e
educacao se converteram em problemas que requeriam formas de planejamento social
e de intervencdo, visando seu ajustamento a parametros modernos de vida e de
pensamento. Sendo a area “social’ historicamente associada as mulheres, como
promotoras e assistidas da extensdo rural, o objetivo da pesquisa consiste em
compreender que papeis as relagbes de género desempenharam na histéria da
instituicdo, buscando analisar suas implicacbes contemporéneas. Para tal, foram
realizadas analises documentais e entrevistas junto a quinze extensionistas,
interpretando-as a luz de conceitos e problemas ligados a género e ao discurso
desenvolvimentista. Os resultados parciais apontam a existéncia de disputas internas
na instituicdo em virtude de uma histoérica desvalorizacédo da area “social”, das mulheres
que a praticam e dos saberes que aportam, movimentos que, associados as
metamorfoses na extensao rural e ao risco de perda da certificacdo socioassistencial
cedida a associacdo, conduzem a um repensar do papel desses agentes e da extensao
rural.
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Abstract: This research resides in the study of the Associacdo Sulina de Crédito e
Assisténcia Rural (ASCAR), provider of rural extension services since 1955. Structured
in two areas of activity, "technical" and "social", attentive especially to the second,
materialization of the field of knowledge and intervention emerged in the nineteenth
century from the emergence of the welfare state, where issues such as poverty, health
and education became problems that required forms of social planning and intervention
aimed at adjusting to modern parameters of life and thought. As the "social" area
historically associated with women, as promoters and assisted rural extension, the
objective of the research is to understand what role gender relations played in the history
of the institution, seeking to analyze its contemporary implications. For that, documentary
analyzes and interviews with fifteen agents were carried out, interpreting them in the light
of concepts and problems related to gender and developmental discourse. The partial
results indicate the existence of internal disputes in the institution due to a historical
devaluation of the "social" area, the women who practice it and the knowledge they
provide, movements that, associated with the metamorphoses in rural extension and the
risk of losing certification social assistance provided to the association, lead to a
rethinking of the role of these agents and rural extension.

Keywords: Development; gender; rural extension; social assistance.

! Graduado em Politicas Publicas, graduando em Letras (Portugués e Literaturas) e mestrando em
Desenvolvimento Rural pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS).

42



INTRODUCAO

O presente artigo consiste no estudo da Associagédo Sulina de Crédito e
Assisténcia Rural (ASCAR), prestadora de servicos de extensdo rural desde
1955, que em 1980 passou a operar de forma conjunta com a Empresa de
Assisténcia Técnica e Extensado Rural (EMATER/RS), criada em 1977. No Brasil
e no Rio Grande do Sul, a institucionalizacdo desses servigos teve apoio e
financiamento norte-estadunidense, inclusive reproduzindo seu modelo e sua
filosofia de trabalho, e segmentado os campos de atuagdo em duas atividades
distintas, mesmo que complementares: a promog¢ao de saberes e técnicas em
agricultura e economia domeéstica, estruturados numa associagdo de género
especifica, = homem-técnico-produtivo e  mulher-social-reprodutivo. A
racionalidade era simples: o aumento da produtividade somado a “melhorias”
nas condigdes de vida conduziria ao “bem-estar’ das familias rurais. No caso da
ASCAR, e mais tarde da EMATER/RS, as areas acabaram mudando de
nomenclatura, mas em boa parte de sua historia reproduziram esse esquema de
género. Para facilitar o entendimento, optei por qualificar o setor “agricola”,
“agropecuario”, como “técnico-produtivo”, enquanto o setor de “economia

doméstica”, “bem-estar social” e, hoje, “nucleo social’, de “social”.

Como o titulo do trabalho denuncia, meu interesse recai sobre o dmbito
“social”’, a materializagdo do campo de conhecimentos e interveng¢ao surgido no
século XIX a partir da emergéncia do Estado de bem-estar social, quando temas
como pobreza, saude, higiene e educagao se converteram em problemas que
requeriam formas de planejamento social e intervengao visando seu ajustamento
a parametros modernos de vida e de pensamento (ESCOBAR, 2007). Minha
opgao responde a pouca ou a nenhuma atengao que a area ganha na literatura
cientifica sobre o tema, que se da somente através de descrigdes sucintas e
acriticas a respeito (RODRIGUES, 1997; CAPORAL, 1991; DEPONTI; 2010;
DIAS, 2007; 2008). Haveria, dessa forma, uma “indiferenciacao do trabalho, que
aparece como universal’, uma vez que “o conflito capital versus trabalho nao traz
a baila” especificidades do “trabalho feminino em relagdo ao masculino”, tanto
para assistidos/as quanto para os/as funcionarios/as dos servicos de extenséo
rural (PINHEIRO, 2016 p. 4).
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Pensar no “social” da ASCAR é problematizar a constituicdo do espaco
doméstico e das mulheres (maes, avos e filhas) como objetos de intervencao
visando a promocao de processos de mudancgas individuais e familiares pelo
desenvolvimento. Por estar historicamente associada as mulheres, promotoras
e assistidas dos servigos de extensao rural, o objetivo deste artigo consiste em
compreender que papeis as relagdes de género desempenharam na historia da
associacado, buscando analisar suas implicacbes contemporaneas. Para tal,
foram realizadas analises documentais junto a biblioteca da associagao, o que
inclui relatorios institucionais, planos de trabalho, marcos referenciais, guias para
a atuacdo de agentes, projetos da empresa, livros, revistas e artigos
institucionais, e entrevistas semiestruturadas junto a quinze extensionistas rurais
vinculados e aposentados da EMATER/RS-ASCAR, diversos em termos de
idade, de género, de formagao e de posi¢cao na associacgao. Interpreto e analiso
esse material a luz de conceitos e de problemas ligados a género e ao discurso
desenvolvimentista, em especial a literatura pés-estruturalista e pds-colonial,
incluindo autores como Jacques Donzelot (1980), Michel Foucault (1999),
Santiago Castro-Gomez (2007), Arturo Escobar (2007), Gayatri Chakrabarty
Spivak (2010), Stuart Hall (2016) e outros/as.

Além dessa breve introdugao, o artigo possui quatro capitulos, sendo um
deles desmembrado em duas sec¢des para facilitar a compreenséao do leitor. O
segundo capitulo narra o surgimento da ASCAR e o discurso que inicialmente
justificou seu trabalho, o que envolve promessas de um mundo moderno e uma
abordagem biopolitica. O terceiro, por sua vez, consiste na descrigao do trabalho
“social” realizado por e para mulheres, analisando o que era projetado junto as
assistidas e ao tratamento que as mulheres, quase totalidade de agentes da area
“social” da ASCAR e EMATER/RS, recebiam. Esses dois capitulos narram, com
maior énfase, o periodo entre 1955 e 1990, ainda que em alguns momentos isso
varie. No quarto e ultimo capitulo, analiso alguns dos fatores que, quando inter-
relacionados, acabaram gerando questionamentos e espagos para mudancga da
associacao a partir de 1992, processo que segue em curso. Ao fim, em um breve
capitulo final, faco um balango das analises realizadas nos quatro primeiros

capitulos.
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ESTORIAS SOBRE UM FUTURO MODERNO: A FABULA DA
MODERNIZACAO E A ABORDAGEM BIOPOLITICA (1955-1990)

Atendendo a interesses de associagdes rurais, comerciais, industriais e
do sindicato dos bancos do Estado do RS, em 1955 é criada a ASCAR
(CAPORAL, 1991). Neste ano, contando com o apoio do Escritério Técnico Brasil
— Estados Unidos (ETA), organismo associado ao Ponto IV de Henry Truman,
teve inicio o “ETA - Projeto 11 - ASCAR” (ASCAR, 1956; 1968). Apés um ano de

trabalho, a ASCAR contava suas intengoes:

Nao se trata apenas de um trabalho de assisténcia ou de fomento. Sua
acdo é mais profunda, procurando atuar sobre a mentalidade do
agricultor e leva-lo a mudangas de atitude. [...] E preciso fazer com que
0s preceitos em uso durante geragdes inteiras sejam abandonados.
Habitos rotineiros devem ser substituidos por métodos mais racionais
e técnicas mais atualizadas. Cumpre vencer o excessivo apego a
costumes tradicionais. Ha muitas inovagdes a introduzir, tudo para
produzir mais (ASCAR, 1956 p. 8).

Para a ASCAR (1956 p. 8), as “mudancas de atitude, habitos e adocao de
novas praticas” seriam “fundamentais para o progresso rural’, o que era
justificado por meio de repetidas intensificagdes: a utilizagdo de métodos “mais
racionais” e técnicas “mais atualizadas”, tudo visando “produzir mais”, ancorado
no signo da modernidade e na superagao do subdesenvolvimento, haja vista
que, essas intensificacdes, se continuas, levariam ao “desenvolvimento”, ou
seja, “mudancgas sucessivas e continuas, mudangas para melhor, na escalada
gradual do nivel de vida, que representa [...] a conquista do desenvolvimento”
(ASCAR, 1974 p. 9). O paradigma que subsidiou o tipo de trabalho da associagao
até, aproximadamente 1990, foi a teoria da modernizagdo. Essa teoria pregava
a “necessidade” de os paises “subdesenvolvidos” seguirem os rumos dos paises
industrializados que se autodeclararam “desenvolvidos”, o que envolvia desde a
incorporagdo de conhecimentos e tecnologias até atitudes empresariais mais
“‘modernas”, tudo visando superar os atributos com os quais o terceiro mundo
acabou associado, como “pobres”, “atrasados”, “ignorantes” e outros adjetivos
pejorativos que, ressignificados, acabaram reciclando algumas concepgoes,
termos e conotagdes evolucionistas do século XIX, adequando-as ao “espirito
dos novos tempos” (FERGUSON, 2005).
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As populagbes rurais se tornaram objetos de intervengao pelo seu lado
negativo, “por aquilo que parecia incongruente com as fantasias da
modernidade”, ndo por aquilo que eram, mas pelo que “gostariam” que elas
fossem (MARTINS, 2001 p. 32). Esse paradigma gerou um diagnostico repleto
de “deficiéncias” na populagao rural gaucha. O cenario seria complicado, ja que
uma higiene ruim causaria “doencgas endémicas responsaveis pelo atraso fisico
e mental’, sendo “resultantes de ma higiene ambiental; saneamento basico
deficiente: agua, canalizagdo descuidada, destino das aguas servidas e desejos;
destino do lixo descuidado, pragas e infecgdes domeésticas” (ASCAR, 1974b p.
5). Quanto a alimentacédo, a dindmica nao seria diferente, pois considerando a
“‘escassez” de alimentos e a “ma qualidade dos produtos disponiveis”, as
populagdes teriam “desconhecimento das minimas regras e principios de boa
alimentacao” (ASCAR, 1974b p. 5).

Na perspectiva da ASCAR, haveria um “circulo vicioso” entre “pobreza,
ignorancia e doenga” (ASCAR, 1974 p. 15), o que poderia causar impactos
negativos na producdo e na produtividade agricola, historicamente o maior
objetivo da associagcdo. Para a ASCAR, “assegurando padrées minimos de
saude” e de “eficiéncia as comunidades rurais, obter-se-a uma populagéo com
mao de obra qualificada e produtiva capaz de suprir suas necessidades e

desenvolvendo-se social e tecnicamente” (ASCAR, 1974 p. 15), haja vista que:

A ignorancia é o maior obstaculo ao desenvolvimento de um pais. De
fato, a ignorancia impede que o individuo se defenda das doengas, o
que o torna vitima de inferioridade fisica e mental, incapaz de produzir
o suficiente para si proprio, para sua familia, e, contribuir para a
evolugdo da comunidade. [...] se o subdesenvolvimento reside na
ignorancia, nao sera somente a entrada de maior renda que ira inferir
em todo o complexo econdmico, quer familiar ou mesmo de uma nagao
(ASCAR, 1974 p. 16)

Isso, na verdade, responde ao objetivo central do trabalho “social”
para a Associagado Brasileira de Crédito e Assisténcia Rural (ABCAR), érgéo
criado em 1956 para coordenar nacionalmente as diretrizes e o objetivo do
trabalho das ACAR’s semelhantes que eram criadas no Brasil. Se por um lado
haveria o diagnostico a respeito da “ignorancia” das populagdes rurais em

produzir sem a racionalidade e os instrumentos modernos veiculados pela
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revolugao verde, a missdo do agente homem responsavel pelo setor “técnico”, a
‘ignorancia” das populagbes subdesenvolvidas tinham outra face, se
manifestando em sua vida doméstica e, mais precisamente, nos habitos de
saude, de higiene e de alimentagdo, considerados ruins para a ASCAR e
ABCAR, uma vez que poderiam gerar a redugao ou o enfraquecimento da “for¢a

de trabalho” na agricultura. Segundo a ABCAR:

[...] € preciso moderar a intensidade do éxodo rural, até que a economia
global do pais alcance um estagio de desenvolvimento compativel com
a utilizagcado plena de sua forgca de trabalho. ImpGe-se, para isso, a
melhoria das condi¢cbes de vida e de trabalho no meio rural — um dos
grandes desafios que a nagao enfrenta (ABCAR, 1970 p. 80-81). [...]
Outra face do problema do bem-estar social de uma populagao é o seu
estado sanitario, efeito imediato da alimentagdo e mediato da
educacdo. Conquanto depois de algumas décadas de luta os
progressos médicos tenham proporcionado uma forte reducdo das
doengas de massa, as mas condi¢gdes sanitarias subsistem no Brasil,
como, de resto, na maioria dos paises do Terceiro Mundo [...]. Esse
grupo de doencas afeta a populagdo em proporgdo tdo elevada que
contribui em margem substancial para entravar o desenvolvimento
econdmico e social do pais. Estima-se que o estado sanitario deficiente
influi expressivamente na vida econbémica e social, reduzindo a
produtividade individual em percentagens que variam, em muitos
casos, de 30% a 60%. [...] Dai se infere a intima dependéncia entre os
problemas de saude, alimentagdo, educacédo e produtividade [...]
(ABCAR, 1970 p. 84-85).

Nao nego a existéncia de problemas em condi¢gdes sanitarias, de pessoas
malnutridas e etc., ndo € disso que se trata. Negar isso seria ndao reconhecer a
existéncia de desigualdades sociais significativas no Brasil. Todavia, creio que o
mais relevante nesse e em outros relatos seja essa relagdo causa-efeito. A ideia
seria simples: problemas de saude e de higiene tornariam os sujeitos “vitimas”
de ‘“inferioridade fisica e mental", que, quando associados ao éxodo rural,
estariam prejudicando o uso pleno da “forgca de trabalho” e, assim, o
“desenvolvimento econémico e social” do pais. A responsabilidade do a@mbito
“social” da ABCAR, nesse sentido, parece tributaria ao "técnico" na medida em
que, quando nao contempladas as condi¢des sanitarias idealizadas e etc., isso
poderia gerar uma reducao da "produtividade individual" em percentagens que
podiam variar entre “30% a 60%”. A ASCAR e a ABCAR estavam preocupadas
com a saude da populacdo rural trabalhadora, populagdo cuja saude esta

diretamente ligada a producéo e a produtividade. Se o “problema”, ao fim, reflete

47



um “problema de trabalho”, a solugéo seria intervir no lar e na familia, e como a
ma saude era, segundo raciocinio das associagdes, provocada por
comportamentos e por habitos ligados a “pobreza” e a “ignorancia” dessas
populacdes, era necessario intervir procurando “melhorar” suas condicbes

fisicas, seu modo de viver e seus valores.

Como resposta, era idealizado promover mudancas de habitos de saude,
de higiene e de alimentacdo das familias rurais, ndo mais enraizados em
costumes e tradicdes, mas, sim, em orientacdes qualificadas como “modernas”,
“racionais” e “cientificas”. Isso € o que Escobar (2007 p. 51) acreditou ser o
“aspecto mais significativo” do fenbmeno que envolve a “guerra contra a
pobreza” no “terceiro mundo” e tudo o que isso envolve no campo de
conhecimentos e intervengao do “social’: o estabelecimento de “aparatos” de
conhecimento e de poder que se dedicam a “optimizar la vida produciéndola bajo
condiciones modernas y ‘cientificas™. Considerando as duas areas de trabalho
da ASCAR e da ABCAR, temos o desenvolvimento funcionando com pretensdes
“biopoliticas” (FOUCAULT, 1999), uma vez que mobiliza “tecnologias de poder”
que procuram “regular” e “otimizar” a vida, viabilizando que as populagdes
tivessem o acesso a “una vida productiva al servicio del capital” (CASTRO-
GOMEZ, 2007 p. 156). E isso se daria ndo através de um poder “punitivo”, mas
através de “conselhos” articulados com base em uma “norma preservadora’
(DONZELOT, 1980).

Como analisa Castro-Gémez (2007 p. 156-157), a abordagem biopolitica
buscou a manutengao de um “tipo desejado de populagdo” que responde a um
“prototipo de normalidade”, levando a “exclusdo” das populagdes que néo se
ajustam a “populacédo desejada”. Ainda que o discurso da ASCAR fale sobre
“pobreza”, “ignorancia” e termos pejorativos semelhantes, tais questbes estavam
associadas a imagem de um pais “subdesenvolvido” e n&o refletiam um tipo de
opg¢ao por trabalhar com populagdes que estavam em maior vulnerabilidade no
Estado do RS, antes o contrario, ela buscava investir na “familia rural com alta
rentabilidade” (ASCAR, 1974 p. 14). O foco do trabalho seriam populagbes que
dariam “retorno” ou “resposta” econdmica (Entrevistados/as n° 4, Abril/2017, 5 e
9, Maio/2017).
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Para atuar junto ao espago doméstico, em habitos de saude, de higiene e
de alimentacdo das familias rurais, as mulheres foram escolhidas como
mecanismo chave de intervengao, haja vista a possibilidade de, quando atuando
em casa, “irradiar’” as condutas desejadas pelos aparatos de ATER junto a
membros das familias, o que reflete, é claro, praticas representacionais que
naturalizaram as mulheres a preservacdao e a reproducdo da vida. Uma
entrevistada fala sobre o surgimento de ASCAR e de associagdes semelhantes,
citando o papel atribuido ao “social” e as mulheres na extensdo, complementares
ante a ocupacao “técnica-produtiva”:

[...] o extensionista social, ele ja estava la na génese, ele ja estava 14,
ele fazia parte de um pacote, que era a coisa assim de reconhecer que
no meio rural havia muita miséria, muita pobreza, muita inocuidade
mesmo e que precisava ter um profissional que trabalhasse com isso.
Porque n&do uma mulher que € o ser humano ocupado com o cuidar ne,
e de formagao magistério, professora, aquela que ia la educar, ensinar
a dar banho nas criangas, ensinar a cuidar a casa, ensinar a cuidar os
arredores, essa era a fungdo. Mas o principal, o0 que se esperava
daquela familia era que ela comegasse a produzir e produzir com
félego para comercializar, e quem ia fazer isso era o engenheiro
agrébnomo ou técnico agricola, essa é a ocupagdao econdmica,
importante, € ali que esta investido um pacote de insumos e de
profissionais que se espera que deem resposta, inclusive para

sustentar a prépria instituicdo. Entdo isso ndo muda de uma hora para
outra (Entrevistada n°® 10, Maio/2017).

Nao muda mesmo. Na verdade, podemos notar que, no ano de 1991, as
preocupacdes biopoliticas da ASCAR, e ja da EMATER/RS, seguem contendo
conceitos semelhantes as décadas de 1950 e de 1970, como
“subdesenvolvimento”, “pobreza”, agora associados a “‘fome” e a
‘marginalizagdo social”, mantendo-se a correlagdo entre a boa saude da
populagao rural e a produtividade agricola, entrelagando a saude dos assistidos
para com sua eficiéncia como for¢a de trabalho: a “desnutrigdo esta intimamente
relacionada a pobreza que leva a marginalizag&o social, ao subdesenvolvimento
e, consequentemente, a fome” problema de “ordem politica, social e econdmica’,
pois sem “uma alimentacdo adequada € impossivel ao homem ter uma boa
saude e responder como forca de trabalho eficiente”, o que é "preocupante
quando temos uma grande parte da populagéo (70%) mal nutrida” (EMATER/RS-
ASCAR, 1991 p. 123). As mulheres, portanto, tinham um papel a cumprir para o

desenvolvimento e o bem-estar das familias: a elas caberiam a “tarefa

49



secundaria” de ensinar e de cuidar de assuntos ligados ao “bem-estar”, a higiene
e a saude da familia, “controle de verminoses e demais doengas que reduziam
a capacidade produtiva”, aspectos determinantes visando a “reproducgao da forga
de trabalho no campo” (PINHEIRO, 2016 p. 33-34).

O “SOCIAL” E AS MULHERES: UMA HISTORIA DE NATURALIZAGOES E
DIFERENCIAGCOES POR GENERO

Certamente, as familias sao capazes o bastante para serem “motor de
evolugao por si s6”, mas o0 sdo em parte pela “acoplagem com outros vetores, da
mesma forma que os outros vetores entram em relagdes de acoplagem ou de
cruzamento para agirem sobre ela" (DONZELOT, 1980 p. 6). E esse o espaco
ocupado pela ASCAR e por outras instituicdes voltadas a lidar com a mulher rural
por meio de saberes e de praticas em economia doméstica. Inicialmente o cargo
era ocupado por uma “supervisora em economia doméstica” (ASCAR, 1956),
mas a partir de 1961 passaram a ser chamadas de “Agentes de Extensdo em
Economia Doméstica” (AEED) (ASCAR, 1974 p. 28), ganhando outros nomes ao
longo do tempo, como “extensionista de bem-estar social” e “extensionista social
rural”, por exemplo. O interesse para mim, no entanto, ndo é rigor dessa
conceitualizagao, antes suas proposicoes e as representagdes nas quais estao
arraigadas. Eram mulheres com formagdao em magistério ou em economia
domeéstica que deveriam atuar junto a mulheres rurais (maes, avos, filhas). Um
trabalho feito para e por mulheres. Essas atividades ja possuem, em si, um
carater paradoxal (LOPES, 1995), uma vez que as mulheres atuariam fora do
ambito do lar para promover padroes de feminilidade que associavam a mulher
a sua “funcao natural” para a reproducdo e manutencdo da saude da familia

através de sua atuagdo como “domestica”.

PARA MULHERES: MAES, AVOS, JOVENS E SUAS OBRIGACOES PARA
COM A SOCIEDADE DE AMANHA (1955-1990)

Para a ASCAR, o papel das agentes de extensdo em economia doméstica
seria “capacitar’ as “senhoras rurais” para “melhor organizar e administrar” seu
lar “em termos de conseguir uma melhor saude, melhor habitagdo, melhor
alimentagao, maior seguranga e maior satisfacdo a todos os membros da familia”

(ASCAR, 1975, s/p), mostrando que o desenvolvimento segue guiado por
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intensificagdes. Para Guilhermina Petzold, a época chefe do Setor de Economia
Domeéstica da ASCAR, no Encontro de Economia Doméstica realizado em 1961,
na cidade do Rio de Janeiro, os projetos buscavam “solucionar os problemas”
relacionados a higiene, a saude, a habitagao rural, a alimentagado, ao vestuario
e promover atividades com jovens rurais (BRASIL, 1961 p. 37). Isso incluia a
“higiene da moradia” e de arredores, fontes e tratamentos de agua, em habitos
higiénicos, nogbdes de puericultura, informagdes sobre exames médicos,
endemias, primeiros socorros e recreagao (excursoes e etc.) (BRASIL, 1961).
Uma entrevistada conta o tipo de trabalho que realizou na associacao entre 1970
e 2000:

A gente ia ensinando e elas iam aderindo. Por exemplo assim 6, da
maneira que era para colocar as coisas na cozinha, sabe, elas
aceitavam né, essas mudangas. Porque na época que eu comecei a
trabalhar Ia em [municipio] ndo tinha nada disso. Elas sé tinham uma
casa, mas ndo tinham nada direitinho sabe. Dai entdo eu fui ensinando,
fui falando a maneira que era para colocar os méveis, e elas foram
aceitando. [E esses ensinamentos, tu teve nos cursos preparatorios?]
Teve coisas que fui por conta, tinha que, né. [Como tu buscava as
informagbes para passar pra elas?] Bom, assim... na minha casa era
tudo organizado assim sabe, dai eu passava pra elas (risos). [Usar a
experiéncia do dia a dia?] E, exatamente. E como alimentagdo sabe,
que como la em casa a minha méae produzia, e ela também produzia...
ela fazia muitas compotas, muitas geleias... Dai eu fazia isso com elas
sabe, porque isso é importante né. Dai ensinava a fazer geleias e
coisas assim. [...] [Tu disse que dava palestras sobre saude, como
eram?] Era umas vinte, vinte e poucas mulheres sempre né, era
importante. E dai eu dava sobre prevengao de HPV, essas coisas tudo,
ou levava uma médica junto, dentista, tudo. Isso sempre levava junto.
Dai era dado essas palestras. [Era mais trabalho em grupo?] Sempre
em grupo, que eu trabalhava, porque individual eu achava que era
perda de tempo, porque tinha que reunir as mulheres assim em grupo.
Dai eu reunia e ia dando as palestras (Entrevistada n°® 2, Abril/2017).

Citando atividades ligadas a alimentagédo, a palestras de saude e de
higiene e a preferéncia por metodologias grupais (grupos de mulheres, maes,
avos e jovens), parece relevante o fato de a agente mobilizar saberes e técnicas
mantidas por sua mae junto as assistidas. Analises restritas aos documentos
apontariam somente para o quao “cientifico” deveria ser essa “extensao no lar”,
quando na verdade, experiéncias pessoais e referéncias familiares também
eram usadas como um subsidio para as suas ag¢des profissionais. Na visao de
Emma Siliprandi (2002), coordenadora de um grupo de trabalho formado pela
associagao em 2002 para repensar o “social”’, pelas metodologias e o tipo de

abordagem utilizada para o trabalho com as mulheres rurais, haveria uma
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negacdo do “papel’ das mulheres como “agricultoras”, haja visto que,
promovendo paradigmas de feminilidade que associavam as mulheres ao
domeéstico, ajudaram a, mesmo sem intengao, consolidar a ideia de que haveria
“um lugar separado entre as mulheres e os homens no meio rural”’, assumindo a
“divisdo sexual do trabalho que, na pratica, negligenciava o papel produtivo que

as mulheres sempre desempenharam na agricultura” (SILIPRANDI, 2002 p. 41).

O trabalho com jovens rurais, inclusive, reproduzia essa divisdo social do
trabalho. A orientacdo era “proporcionar” conhecimentos modernos e praticas
em agricultura e em economia doméstica, preparando “rapazes e mogas” para o
exercicio das “responsabilidades que Ihes cabem na constru¢gao do bem comum”
(ABCAR, 1959 p. 11). A diviséo social do trabalho com os adultos mantinha-se
com a juventude rural pela crenga de que, a “psicologia feminina” seria “diferente
da masculina”, e a “diferenga se acentua[ria] na idade adulta” (ABCAR, 1964 p.
4). Baseada nesse pressuposto, a ASCAR trabalhava para que, “cada um deles,
tanto meninos como meninas”, elaborassem junto com os extensionistas “um
plano de trabalho”, um “projeto” que atendesse “suas necessidades e
possibilidades, dentro de um assunto especifico”, o que incluia “projetos sobre
horta, plantio de milho hibrido, batatas, etc. para meninos; vestuario, nutricéo,
carpintaria, etc. para meninas” (ASCAR, 1956 p. 10). Para ela, era preciso
‘incentivar todas as jovens deste mundo moderno a se prepararem
convenientemente” para “desempenhar a nobre missdo de esposa e méae”
(ASCAR, 1974 p. 8). Esses projetos visavam a socializagdo da juventude rural
com base em suposi¢cdes que naturalizavam diferentes personalidades e papeis
na familia (ZABALA, 2005), uma divisao social do trabalho ligado a carateristicas

e aptiddes “naturais” que justificavam sua predeterminagao.

Tal como sugere Isabel de Almeida Serrano em seu livro Nogbes de
Economia Doméstica (1958 p. 15), que, como a marcagao na contracapa sugere,
pertencia a divisao de Economia Doméstica da ASCAR, na secao “Explicacdes

necessarias”, “desde a infancia” as “pertencentes ao sexo feminino” tenderiam a
manifestar uma “acentuada tendéncia para os misteres domésticos”, “misteres
sublimes para os quais nascemos”., Esses “misteres” seriam “naturais”, portanto,
capazes de reduzir e de essencializar as mulheres rurais a sua “fungao social’

como mae e como esposa. Se essa “missao” ou “fungcado” ndo fosse cumprida,
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as mulheres poderiam gerar “males a si propria, aos seus e a sociedade”
(SERRANO, 1958 p. 23). No decorrer do Encontro de Economia Doméstica
realizado no Rio de Janeiro em 1961, apresentadores de diferentes instituicdes
(ASCAR, ABCAR, ACAR-RJ, Servico Social Rural, Universidade Rural do
Estado de Minas Gerais, Servigo de Informagao Agricola e etc.) associaram a
mulher rural a sua “domesticidade”, seu papel como “guardid” da moral religiosa
e da “civilidade” da familia rural e da sociedade, quando restrita ao “lar”, reclusa
“‘dentro de seu pequeno mundo”, (BRASIL, 1961 p. 20-24). Na verdade, para
seus apresentadores, a saida das mulheres do ambito doméstico seria
possivelmente a causa de grandes problemas da sociedade, motivo de
desestruturagcédo familiar e dos problemas sociais que dai decorreriam, como

pobreza urbana e rural, jovens “marginais”, prostituicao e etc. (BRASIL, 1961).

As mulheres também acabaram associadas a no¢des de sensibilidade, ao
acesso a “fantasia” e ao “sonho”, ao fardo de mantenedora das “lendas” e do
imaginario popular da nagao (BRASIL, 1961 p 15-16), semelhante a diferentes
esforgos pds-coloniais de "construcao da nagao" que acabaram por designar as
“‘mulheres” o cargo de portadoras de tradigdes associadas ao passado histérico
e mitico das na¢des (UNGER, 2010). Enfim, as mulheres rurais foram reduzidas
e essencializadas a atributos associadas ao cuidado, a preservagao da saude e
higiene, aos habitos alimentares, a reprodugao da vida, a manutengdo da
moralidade e da civilidade das familias rurais e, portanto, da sociedade, tudo
justificado por sua “natureza” especifica e reforgando a feminizagao de atividade
ligadas a vida e ao cuidado. Essas estereotipagens refletem diferentes praticas
representacionais que, estabelecendo a “cisao” entre o aceitavel e o inaceitavel,
privilegiam uma imagem particular de algum fenémeno ou sujeito, processo que
tende a ocorrer justamente onde existem desequilibrios de poder e sao dirigidos

contra algum grupo ou sujeito “subordinado ou excluido” (HALL, 2016 p. 192).

Por mais que as assistidas da ASCAR guardassem interesses e desejos
particulares, elas tinham um pesado papel a cumprir a familia, a sociedade e ao
desenvolvimento do pais, responsabilidades que aparatos de ATER precisavam
racionalizar através de conhecimentos e praticas em economia doméstica. Como
resultado, os desejos das “mulheres rurais” acabam confiscados, ndo cabia mais

fazer o mesmo, era imperativo se adequar ao futuro, cientificizado, racionalizado,
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otimizando o lar, mesmo que essa perspectiva de futuro promova uma antiga
subalternizacdo, que envolve o afastamento da mulher rural da apropriagcao
econdmica da producéo rural. Interpretando a difusao dos servigcos de ATER a
parcela “subdesenvolvida” do “terceiro mundo” como um processo de cunho
“imperialista” (CAPORAL, 1991; PINHEIRO, 2016), seria possivel pensar na
“imagem do imperialismo como o estabelecedor da boa sociedade” sendo
caracterizada “pela adogao da mulher como objeto de protecédo de sua propria
espécie” (SPIVAK, 2010 p. 98).

POR MULHERES: DIFERENCIACOES E SUBALTERNIZAGAO ENTRE
FUNCIONARIAS DO “SOCIAL” DA ASCAR (1955-2010)

[...] a EMATER € uma casa de homens né, muito mais homens do que
mulheres, porque comegou com mais agrobnomos, veterinarios, enfim,
técnicos agricolas, e a area social € bem menor (Entrevistada n° 6,
Maio/2017).

O trabalho “social” da ASCAR, depois junto a EMATER/RS,
historicamente assumiu um carater complementar e secundario frente as
ocupacoes “técnico-produtivas” (EMATER/RS-ASCAR, 2006; CAPORAL, 1991;
Entrevistadas n® 9, 10 e 11, Maio/2017). Isso, por conseguinte, parece refletir na
estruturagdo do quadro funcional e na hierarquia organizacional da associagao.
Entre agentes de campo, ao menos na década de 1970, profissionais ligadas ao
ambito “social’ deveriam responder pelo escritério apenas na auséncia do
agente em extensao em agricultura (ASCAR, 1974 p. 33). Na mesma época, o
presidente da associacédo deveria ser “preferentemente Engenheiro Agrénomo
ou Meédico Veterinario” (ASSEMBLEIA ESTADUAL DO ESTADO DO RIO
GRANDE DO SUL, 2011 p. 10-11). Entre os anos de 1955 a 2010, nenhuma
mulher assumiu como presidente da associagdo (EMATER/RS-ASCAR, 2005;

SILVA, 2011), o que aconteceu de forma breve em 2010.

Uma entrevistada contou situagdes nas quais, 0 homem-técnico, se julga
mais importante ao ponto de monopolizar o carro e parte de tecnologias de
trabalho (computador e etc.), justamente pela crenca de que é o ambito "técnico"
que sustentaria a EMATER/RS-ASCAR (Entrevistada n° 10, Maio/2017). Para
outra colaboradora, funcionarias antigas precisavam lidar com outras ocupagdes
que nao apenas profissionais, incluindo a limpeza do escritério, a recepcéo das

visitas com café e atividades semelhantes, até entdo encaradas como “funcdes
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naturais das mulheres” (Entrevistada n° 9, Maio/2017). Vale citar que, até a
década de 1970, as funcionarias do ambito social da ASCAR seriam “impedidas
de casar” ou até engravidar, havendo casos de demissdo, haja visto que
trabalhar tenderia a atrapalhar as suas ocupacoes e as suas fungbes como méae
€ como esposa, e até meados da década de 1980, institucionalmente eram
“proibidas de dirigir os veiculos da empresa”, refletindo o machismo da época e,
ao mesmo tempo, a histérica subordinagao do “social" ante a ocupagao técnica-
produtiva (SILIPRANDI, 2002; CANELLAS, 2010).

Segundo entrevistadas, a hierarquizacdo também se fazia lembrar no
“reconhecimento” profissional das profissionais do ambito “social”’, na estrutura
do plano de cargos e de salarios, e na possibilidade de ascensao para cargos
mais elevados (Entrevistadas n° 3, Abril/2017, 9, 10, 11, Maio/2017 e 15,
Junho/2017). Haveria uma diferenciacdo de reconhecimento entre os cargos e
as areas de conhecimento, pois os agentes do “social”, a despeito de possuirem
formagao superior, como economia doméstica ou outras areas ligadas ao
magistério, ndo gozavam da mesma valorizagdo que agrbnomos, veterinarios e
etc., o que envolveria um acréscimo financeiro. Isso foi motivo para
guestionamentos e reivindicagdes internas, posto em questao apenas em 2010
(Entrevistada n° 11, Maio/2017).

Isso surge no relatério institucional de 2006. Na época, a EMATER/RS-
ASCAR possuia 2.280 colaboradores, sendo que, do ambito “técnico”, 22%
possuiam formagao superior em ciéncias agrarias (engenheiros agronomos,
florestais, médicos veterinarios e outros) e 25% com formacao de nivel médio
(técnicos agricolas). O ambito “social”’, por sua vez, “cargo de nivel médio na
empresa’, corresponderia “a aproximadamente 18% do total de empregados,
entretanto, a maioria desses profissionais” possuiriam alguma “graduac¢ao ou
pos-graduacédo” (EMATER/RS-ASCAR, 2006 p. 23), mesmo que apenas 2%
desses fossem reconhecidos como tal, desproporgdo significativa se
considerarmos o levantamento feito pela Associacdo das Extensionistas Sociais
da EMATER/RS-ASCAR (AESR), em abril de 2002, abrangendo cerca de 64%
das extensionistas, que apontava o fato de “83% delas” serem “portadoras de
diploma de curso superior” em diferentes areas, “e 32% haviam realizado algum

curso de pos-graduacao” (SILIPRANDI, 2002 p. 48). Considerando que a
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maioria de agentes do ambito “social” eram e ainda sdo mulheres, essa
desconsideracgédo levava a maioria de mulheres vinculadas a associagao a terem

uma remuneracgao inferior.

No ano de 2006, no que tange a cargos superiores da associagao, o
percentual de ocupantes do sexo masculino equivalia a 82% dos postos, com
apenas 18% para o feminino (EMATER/RS-ASCAR, 2006b). Haveria
disparidade nas ocupag¢des em cargos mais elevados, ocupados via indicagao
politica até 2010. Para uma entrevistada, como as promogdes envolveriam os
critérios criados e as atividades coordenadas por homens, isso gerava uma
“manipulagcéo das mulheres” da area social (Entrevistada n° 11, Maio/2017). Em
2008, podemos ver que, no ambito regional, considerada a estrutura meio da
associacao, havia 1 mulher para 9,8 homens atuando, e no ambito central, que
envolve a diregao técnica, administrativa, a geréncia técnica, a geréncia de
planejamento e outras, a propor¢céo era de 1 mulher para cada 4,8 homens
(EMATER/RS-ASCAR, 2009).

Para uma entrevistada, ainda que as questdes financeiras Ihe causassem
preocupacao, outra forma de desvalorizagao seria mais inquietante: intelectual.
Segundo sua analise, a “voz feminina” é “sempre questionada”. Por ser mulher,
haveria uma desvalorizacao de seus conhecimentos técnicos, de sua dedicacao,
de seu estudo e de suas experiéncias praticas, que nao seriam tdo “aceitas’
como a “fala masculina” (Entrevistada n° 10, Maio/2017). A fala de outra

entrevistada ilustra a questao:

[...] estava dizendo outro dia para uma colega, tu pode dizer alguma
coisa com tamanho conhecimento, ele passa desapercebido, a hora
que tu bota na boca de um colega homem ele toma uma outra
propor¢ao, uma outra verdade. [...] o tempo inteiro ocorre isso entende,
o tempo inteiro. Isso que eu sou mais de me colocar. [...] Os colegas
até estavam me contando que a colega da area social, ela é gerente
adjunta e o outro é... ela construiu toda uma proposta e tal mas quem
apresentou foi ele, na reuniao (Entrevistada n° 11, Maio/2017).

Com a mudanca gradual no quadro funcional da associacdo, mulheres
assumiram como agentes do setor técnico-produtivo, enfrentando a resisténcia
e a desconfianga dos assistidos em reunides e em atividades (Entrevistadas n°
4, Abril/2017, e, 6, Maio/2017). Em um caso narrado, o agricultor assistido, apés

ter feito um projeto de crédito junto a agente da associagdo, apelava para o
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técnico homem de outra cidade para que revisasse o projeto feito inicialmente,
em manifesta desconfianga, o que cessou com o tempo (Entrevistada n° 4,
Abril/2017). Segundo outra entrevistada, ndo raras vezes, quando vai a algum
municipio dar palestras, “chega la junto com os colegas e o prefeito recebe
aperta a méo do colega, vira as costas (risos) como se tu fosses um nada
entendeu... porque reconhece no homem a autoridade, ndo reconhece em ti”, e
isso “ndo foi uma ou duas vezes” (Entrevistada n° 10, Maio/2017). E importante
destacar que trés entrevistadas contaram casos de tentativa de asseédio, seja
pelos colegas de trabalho, seja por agricultores assistidos. Os casos acabaram
se “resolvendo” no ambito em que aconteceram, entre os préprios colegas ou na
relagdo com o agricultor. Apenas um caso teria sido relatado as instancias

superiores, podendo gerar repercussodes.

Enfim, a complementaridade do trabalho mantido pelo setor “social’, se
agrega uma subalternizagao de seus agentes em virtude de desqualificagdes de
género, que pode gerar uma desvalorizagao intelectual, financeira, restricdo aos
cargos diretivos, casos de asseédio, associagao a atividades ligada a limpeza,

cozinha e etc.

TEMPO DE METAMORFOSES: QUESTIONAMENTOS, EXIGENCIAS E O
REPENSAR DO “SOCIAL” (1992-2017)

Desde sua fundacdo em 1955, o trabalho da ASCAR, e depois da
EMATER/RS, ndo houve rupturas significativas até a década de 1990 e inicio do
século XXI. As metamorfoses que a associagao vem passando parecem estar
vinculadas a fatores externos e internos a associagao, provavelmente dificeis de
mensurar em virtude do risco de reduzir uma realidade variada a pressuposi¢oes
explicativas que associem causa-consequéncias de forma inocente. Isso
significa dizer que, se procuro explorar o contexto e as implicagbes das
transformacgdes, preciso me despir de qualquer pretenséo totalizante que esgote
o assunto em questdo. Entretanto, parece util tragar questdes que apoiem na
compreensao do processo e de possiveis implicacoes. As metamorfoses na area
“social” parecem ter passado por, no minimo, trés fatores diretamente inter-
relacionados, aqui n&o listados segundo relevancia: (i) o questionamento do
carater filantrépico que a ASCAR possuia desde 1961 em 1992; (i) o

alargamento do que até entao era tido como a competéncia originaria do trabalho
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“social” da ASCAR a partir de 1999, reforcado com as mudancas nacionais que
ganharam corpo a partir de 2003, e, especialmente, em 2010, com a Lei de ATER
e a Politica Nacional de Assisténcia Técnica Extensao Rural; e (iii) conflitos e
reivindicagbes entre funcionarias/os do “social’, que, somado as exigéncias
nacionais e as mudangas em curso citadas, geraram mudangas na estrutura do
plano de cargos e de salarios da EMATER/RS-ASCAR.

No ano de 1961, a ABCAR e as suas afiliadas, dentre elas a ASCAR,
foram consideradas orgaos de "utilidade publica" pelo governo federal,
reconhecimento que teria do estado do RS em 1962. No ano de 1975, o
Conselho Nacional de Servico Social do Ministério da Educagao e Cultura
declarou a ASCAR como “entidade de fins filantrépicos” (ASSEMBLEIA
ESTADUAL DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL, 2011). A manutengao da
ASCAR, logo da criacdo da EMATER/RS, em 1977, representou o peso que tal
status tinha e tem para a manutencao da associagao, haja vista possibilitar ndo
apenas a iseng¢ao de contribuicbes sociais, a isengcdo da cota patronal das
contribuigdes e etc., que, somadas, economizavam cerca de 25% da folha de
pagamento da mesma (DEPONTI, 2010), mas também por viabilizar a
priorizagdo na celebragcdo de convénios com o poder publico (MDSA, 2017).
Quando, no ano de 1992, a Unido inicia um litigio junto a associagao
(EMATER/RS-ASCAR, 2014), tem inicio um drama que, atualmente, se renova
a cada trés anos, quando a ASCAR e a EMATER/RS precisam justificar o carater
“social” do trabalho que mantém, adequando-se as demandas e as exigéncias
para sua certificagdo como organizagao socioassistencial, isso €, aquelas que
sem fins lucrativos prestam atendimento e assessoramento a beneficiarios
abrangidos pela Lei n°® 8.742/1993 — LOAS, buscando a defesa e a garantia de
direitos (MDSA, 2017). Isso é reflexo de um cenario que envolve o
questionamento dos paradigmas de extensao rural, em especial o esgotamento
do modelo difusionista e produtivista que promoveu a modernizagao rural no
Brasil (DIAS, 2007) e no estado do RS, e, em mesma medida, reestruturagdes
do sistema de protecao social, como SUS, SUAS, que passavam a assumir
competéncias que, até o momento, foram mantidos pelos servigos sociais da

EMATER/RS-ASCAR, ainda que de forma ndo abrangente ou sistematizada.
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Sem justificar o seu trabalho social, e, portanto, ter a Certificagdo como
Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS), o futuro da associagao era
posto em duvida. Mas isso ndo atinge apenas o futuro da EMATER/RS-ASCAR,
talvez reflita mais seu “passado”, o trabalho que manteve e, em especial, a
preponderancia que ocupacgdes “técnico-produtivas” historicamente assumiram.
Se haveria um desprestigio ao ambito “social”’, esse questionamento do CEBAS
da ASCAR exigia que tal desprestigio fosse questionado. A area “social’, até
entdo submissa ao projeto que guiava a associagdo, agora representaria sua
tabua de salvagéo. O tipo de abordagem precisava mudar, ndo caberia mais uma
pratica assistencialista focada na administracédo do lar, era necessario lidar com
questbes como 0 acesso e a ampliacao de direitos, a emancipagao social e a
conquista de patamares de equidade e de justiga social. O quadro funcional,
composto em sua maioria de agentes da area técnica, e o papel dos agentes do
ambito “social” precisaria ser repensado e readequado para fazer jus as novas
exigéncias (Entrevistados/as, n® 9, 10, e 11, Maio/2017 e, 13 e 14, Junho/2017),
mesmo que, em momentos de renovacao do CEBAS, o foco no “social” tenha
reduzido novamente em prol do privilégio a atividades “produtivas” (Entrevistada,
n°® 11, Maio/2017).

Nesse cenario, entre 1999-2002, na gestao do governador Olivio Dutra,
do Partido dos Trabalhadores (PT), a EMATER/RS-ASCAR passou por
mudangas importantes, que inclusive seriam seguidas como um projeto nacional
para os servicos de ATER a partir de 2003, consolidado em 2010 com a Lei de
ATER e a Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (PNATER).
Com o trabalho de um grupo de trabalho criado em 2002, houve um processo de
alargamento do campo de trabalho do “social”. Manteve-se seu “tripé” saude,
alimentacdo e habitacdo, mas, sob sua responsabilidade, incorporou-se
questdes como geragao de renda, por meio de atividades como agroindustrias,
artesanato, turismo rural, plantas medicinais e etc. (SILIPRANDI, 2002);
equidade de género, que, diferente do passado recente da associagao, era
idealizado promover a emancipagao produtiva das mulheres rurais, incluindo a
sua participacdo em conselhos, foruns e etc.; e um trabalho com as populagdes
tradicionais, como quilombolas, indigenas e pescadores artesanais. Esses

desafios deveriam ser enfrentados pelo mesmo quadro funcional, incluindo
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mulheres ligadas ao setor “social” que, considerando a estrutura do plano de
cargos e de salarios, tinham remuneracgao inferior e pouco acessavam cargos
superiores. Sera que o mesmo quadro funcional conseguiria responder os
desafios que tal mudanga antagdnica trazia? Havia, e em boa medida ainda h3,
um descompasso entre o idealizado as assistidas e o tratamento que era dado

as mulheres que prestavam servigo a associagao.

O ano de 1988 marcou a criagao da Associacao de Extensionistas Sociais
Rurais da EMATER/RS-ASCAR (AESR), mudando demandas e reivindicagbes
ao longo dos anos, respondendo as diferenciacées que as agentes do ambito
“social” sofriam e o tipo de trabalho mantido desde a sua criagdo. Além dessas
reivindicagdes, um fator externo foi central para mudangas no plano de cargos e
de salarios: quando, da aprovacao da Lei de ATER e da PNATER, em 2010, era
transformada a forma de relacdo com a Unido, que n&o se daria mais de forma
direta, para o qual, o recurso é repassado por um 6rgao centralizador como a
ABCAR (1956-1974) ou a EMBRATER (1975-1990), mas através de chamadas
publicas. Nessas chamadas, além de exigéncias e de critérios a serem
cumpridos, como ter determinado quociente de mulheres no quadro funcional ou
profissionais de determinadas areas de conhecimento e etc., a associacéo
precisava lidar com a concorréncia aberta pelas chamadas, competindo pela
mediagao com ONGS, sindicatos e etc. (Entrevistado n°® 5, Maio/2017). Esse
cenario de questionamentos internos e exigéncias externas conduziu a uma

revisdo do plano de cargos e salarios.

Nao sem resisténcia, o ano de 2010 representou a abertura do primeiro
processo seletivo para que agentes de campo postulassem cargos na regional,
estrutura meio da EMATER/RS-ASCAR, até entdo apenas preenchido mediante
indicagdo de instancias superiores. No mesmo ano, ha um reconhecimento da
formagao superior de profissionais do ambito “social”’, até entdo remunerados
apenas como nivel de ensino médio. As formagdes reconhecidas foram bem
variadas, como economia, geografia, educacgao fisica e etc., em referéncia as
profissionais que haviam ingressado com nivel de magistério. Entretanto, para o
plano de cargos e de salarios, as ocupagdes na regional apenas poderiam ser
preenchidas por areas como pedagogia, enfermagem, nutricdo e economia

doméstica, fazendo jus ao que foi idealizado para o “social’ na constituicao da
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ASCAR. Isso precisou ser superado através de um arranjo politico entre os
sindicatos dos engenheiros agronomos (SENGE), empregados de empresas de
assessoramento (SEMAPI), técnicos agricolas (SINTARGS) e dos veterinarios
(SINVET), superando as restricdes do plano de cargos e de salarios e abrindo o
concurso interno para o ambito regional para os/as funcionarios/as de campo
(Entrevistada n° 11, Maio/2017). A politica de recursos humanos da gestao de
2007/2010 da associacao foi questionada em relatério realizado pela comisséo
externa para tratar sobre a situagdo complicada que passava a associagao em
virtude da perda do CEBAS (ASSEMBLEIA ESTADUAL DO ESTADO DO RIO
GRANDE DO SUL, 2011).

Oscilando entre redugédo e aumento da capacidade operativa, na gestao
corporativa de 2011-2014 houve ingresso de cerca de 700 colaboradores, com
quase 60% de agentes de campo. Ha o ingresso de novos profissionais de
ensino médio, técnico e superior no ambito social, formados em areas diversas
como sociologia, pedagogia, servigo social, desenvolvimento rural e etc.,
homens e mulheres contratados e treinados em diretrizes institucionais inversas
a légica de antigos agentes. Esse processo de renovagao da continuidade a um
processo gradual de perda da nitidez no esquema de género estabelecida na
fundacao da ASCAR, envolvendo ingresso de mulheres na area “técnica” e de
homens na area “social”’ e de tentativas de superacédo dessa dicotomia através
de novas areas e de estratégias de acgao transversais (como inclusédo social e
produtiva, por exemplo). Novas diretrizes, novas areas de conhecimentos, novos
agentes, novas ideias e exigéncias. Para algumas entrevistadas, mesmo com
um documento denominado “Guia pratico para as agdes sociais” (2014), néo
teria sido discutido o “papel” dos novos profissionais que ingressavam, e, por
conseguinte, sua atuagao entrou em disputa com antigas colaboradoras que
pregariam uma manutencao do tipo de trabalho que era realizado até entéo, o
que por vezes seria compartilhado por mulheres assistidas (Entrevistadas n° 8,
9 e 11, Maio/2017). Temos um “tempo hibrido” onde sao agenciadas diferentes

percepgoes e ideais sobre o trabalho “social”.
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CONSIDERACOES PARCIAIS

Justificado pela promessa do desenvolvimento, as mulheres rurais foram
naturalizadas como as responsaveis pela manutencao da vida, da moral e da
civilidade. A mulher rural seria a figura capaz de, no papel idealizado, manter a
saude da populagao rural entdo assistida, o que traria beneficios em termos de
produtividade. Para tal, foram associadas ao doméstico, a um papel reprodutivo,
envolvendo subalternizagdes formais e informais entre assistidas e promotoras

do desenvolvimento.

Entretanto, conseguimos notar que o “poder” ndo so restringe e inibe, ele
também é produtivo, como Michel Foucault alertou, pois gerou novos discursos,
novos tipos de conhecimento (economia doméstica), novos objetos de
conhecimento (o “lar” e tudo ao que a ele se associa) e forma de novas praticas,
incluindo metodologias e formas de fazer os servicos de ATER no que tange a
temas como a administragéo do lar, a saude e a alimentagéo, e instituigdes como
a ASCAR, responsavel por produzir, registrar, estabilizar, modificar e colocar em
circulagao discursos sobre as mulheres, por anos estimulando desigualdades de
género. Dado os questionamentos externos e internos, a associagao estaria em
franca metamorfose, o que tem borrado de forma parcial e, ainda, insuficiente
segundo as colaboradoras com as quais pude conversar, o histérico esquema
de género, uma fonte de diferenciagdes e de subalternizagdes das mulheres
extensionistas e seu trabalho. Estda em curso um constante repensar do “social’
e das condig¢des de trabalho de extensionistas sociais, incluindo seu papel como
mediadores, o que ganha énfase com um maior ou menor suporte institucional
dependendo da administracdo da associacdo. Dilemas e desafios

contemporaneos que seguirei pesquisando.
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