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!"#!%/$2*:-.%C#/."-'"(-!*.*-2&-'*(*-*-%4'"+/5?"7-B++%-!(/$X(/"-!"#!%/$2*:-'".%-
)./0*$*$!)!#$,#,$:;,!.%!4$*):;,<!4,1#$%%'.%'.,<!4,'7,$1%!4*()!r)(A)9*%!V%*'*4A!
HL]]KA-'7-I`eNA-2&*-<'"+/5?"-*2$"(*:,-."-!2(*."(7-

V%*'*4A!a_ZZ]b!4,1#9%1%'()!/0%!';,!-!)!1%$)!$%)9*\):;,!.%!01)!()$%7)!/0%!
(,$')!,!40$).,$!)0(,$<!%!&*1<!)!&*'+09)$*.).%!.%!&0)!#$,.0:;,!/0%!*$>!(,$'>S9,!&-/")C!
Q%&()!7,$1)<!,!)01%'(,!.,!'`1%$,!.%!%E#,&*:F%&!(%1#,$>$*)&<!)#$%&%'()'.,!
1,&($)&!!"#"$%&'()*<!*.'/J).!&'!a)2$)'+%'.,!01!#%$@,.,b<!$+"$%&'()*!a.%!01)!$%+*;,!
,0!#)@&b!%!/$(K/.!&'!,0!(-#/.,.'!.9#.+&)$'!a)+$0#)'.,!?>$*)&!4)(%+,$*)&!u!)$(%&!?*&0)*&<!
)$/0*(%(0$)<!9*(%$)(0$)<!1`&*4)<!&,2$%!.%(%$1*').,!)&&0'(,b<!$%7,$:,0!,!#)#%9!%!)!
%+'%!/C!/.*.%-.*-!2(*."(/*-#"-+%#$/."-."-!2(*."(-!"&"-&-/")!a(+.$.%(<!_ZZ]<!#C!
Xs]b]7-P-&2:$/./+!/':/#*(/.*.%-#*+-%4'"+/56%+-'("'"(!/"#"2-32%-'("C++/"#*/+-"2-
)4).61*4,&!.%!,0($)&!7,$1):F%&!a4*'%1)<!)$/0*(%(0$)<!4,10'*4):;,<!%(4Cb!#,&&)1!
4,'4%2%$!1,&($)&<!)1#9*)'.,!)&!#,&&*2*9*.).%&!.%!/0%1!*$>!%E%$4%$!)!40$).,$*)<!
)'(%&!1)*&!$%&($*()!),&!A*&(,$*).,$%&<!4,'&%$?).,$%&!,0!)$/0%B9,+,&C!

Q%&&)!1)'%*$)<! )! !-)&,").&0 ,$0 $89"'.>?"A- .%C#/.*- '"(-E%/#/!9- HL]]KNA- X-
4)$)4(%$*\).)! #%9)! #$%&%':)! .,! 40$).,$! 4,1,! )0(,$! .)! %E#,&*:;,! a4,'4%#:;,!
!"#$%&'"()#%*-."+- $%&*+-'("'"+$"+A-.%C#/5?"-.*-&2+%"F(*C*- %-."+- %+'*5"+-
%E#,&*(*?,&<!4,'($)():;,!.%!4,9)2,$).,$%&!,0!%&#%4*)9*&()&b!%!#,$!&0)!$%9):;,!4,1!
,&!)$(*&()&!a?*&*()!),&!)(%9*%$&!/0)'.,!&%!($)()1!.%!)$(*&()&!)(0)'(%&bC!W&()!40$).,$*)!
#,.%! &%$! %E%$4*.)! ()'(,! #%9,! 40$).,$! *'.%#%'.%'(%<! /0)'(,! #%9,! 40$).,$!
4,'($)().,!#,$!01)!*'&(*(0*:;,C

W1!&*(0):;,!,#,&()!%&(>!)!!-)&,").&0,$0!"#$>L$'!,0!!-)&,").&0/)&,.!."+&#<!%1!/0%!
,!40$).,$!%&(>!?*'409).,!)!01)!*'&(*(0*:;,<!)(0)'.,!4,1!,!#$,#B&*(,!.%!)')9*&)$<!
4,'&%$?)$<!,$+)'*\)$!%!)(-!%'$*/0%4%$!01)!4,9%:;,!)$(@&(*4)!,0!#)($*1f'*,!409(0$)9!
)($)?-&!.%!',?)&!)/0*&*:F%&C!T!)#$%&%'():;,!.,!)4%$?,!&%!.)$>!#$*'4*#)91%'(%!
')! 7,$1)! .%! %E#,&*:F%&! #%$1)'%'(%&<! %12,$)! )9+01)&! #%:)&! #,&&)1! &%$!
%1#$%&().)&! #)$)! #)$(*4*#)$! .%! %E#,&*:F%&! (%1#,$>$*)&! %1! ,0($,&!10&%0&C! T!
!2(*."(/*-1":$*.*-'*(*-"-'*$(/&f#/"-!2:$2(*:-+%F2%-*+-.%C#/56%+-.*-&2+%":"F/*-.%-
4).)!*'&(*(0*:;,C!r%&(%!4)&,<!,!40$).,$!-!01!%&#%4*)9*&()!.%!.%(%$1*').)!#$,.0:;,!
)$(@&(*4)!%!)#9*4)$>!01)!4,'4%#:;,!($).*4*,')9!g!40$).,$*)<!)$(*409)'.,!%E#,&*:F%&!
4,'7,$1%!4$*(-$*,&!$@+*.,&!.%!4,1#$,1%(*1%'(,!4,1!)!A*&(B$*)!%!)!4$,',9,+*)!
."+-;*$"+A-+%#."-!"#$(*$*."-!"&"-C%:-(%+'"#+Z1%:-'%:*-!":%5?"7-\%-!%($*-;"(&*A-
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T!$%&#%*(,!.%!01)!%E#,&*:;,!.%!R*%$$%!d,'')$.!a_o]pS_Zqpb!%1!R)$*&<!
%1! _Z]]<!V%*'*4A! a_ZZ]b! 4,1%'(,0! /0%! ,! 40$).,$<!O-$)$.!N-+'*%$<! (%?%! /0%!
&%!4,'(%'()$!4,1!01!4)(>9,+,!#$%(,!%!2$)'4,!4,'(%'.,!01!#$%7>4*,!7%*(,!#,$!
01! 70'4*,'>$*,! )'f'*1,! .,! 10&%0C! R)&&).,&! ?*'(%! )',&<! N-+'*%$! 1,'(,0!
',?)!%E#,&*:;,!&,2$%!d,'')$.<!',!5%'($%!O%,$+%&!R,1#*.,0<!%1!_Zoq<!4,1!
2&- !*$Z:"F"- %&- ;"(&*- .%-&"#"F(*C*A- %1/.%#!/*#."-&"+$(*(- *-&".%(#/.*.%-
.%-g"##*(.- *$(*1X+- .%- 2&- %+$2."- !/%#$UC!"- *'(";2#.*."7-a-'(h'(/"-&".%:"-
%E#,&*(*?,! 10.,0! %! )! %/0*#%! &%! #$%,40#,0! 4,1! 4).)! .%()9A%! ',! *'(0*(,! .%!
%#;*$/S*(- *- '(%&/++*- .*- &".%(#/.*.%A- :*#5*.*- %&- +2*- '%+32/+*- !/%#$UC!*7- a-
40$).,$!%$)!,!1%&1,<!1)&!&%0!+$)0!.%!)0(,$*)!')&!.0)&!%E#,&*:F%&!7,*!.*?%$&,<!
*'.,!.,!1@'*1,!#)$)!,!1>E*1,C!!

T!40$).,$*)! !"+/$(9")N+$&!&%!4)$)4(%$*\)!#,$!($6&!)&#%4(,&!.*&(*'(,&8!&0)!
4)#)4*.).%!.%!9%+*(*1):;,<!&0)!#,&&*2*9*.).%!.%!4$*):;,!%!)!)2,$.)+%1!(%1>(*4)C!
W&&%&!)&#%4(,&!&;,!.%&%'?,9?*.,&!*'.*?*.0)91%'(%!)!&%+0*$C!

T! 4)#)4*.).%! .%! 9%+*(*1)$! )$(*&()&<! ')! 40$).,$*)! 4,'(%1#,$D'%)<!
#$,#,$4*,')!),!40$).,$!01)!*1#,$(D'4*)!4,'&*.%$>?%9!',!4)1#,!.)!)$(%<!#,$!&0)!
.*&#,&*:;,!.%!4,'&,9*.)$!)$(*&()&!%!1,?*1%'(,&!)(0)*&<!,0!.%!.-4).)&!$%4%'(%&<!
($)'&7,$1)'.,! &0)&!#$,.0:F%&! %1! 7)(,&!A*&(B$*4,&C!W&()! 4)#)4*.).%! (%1!01)!
$%9):;,!.*$%()!%1!%E#,$!)$(*&()&!10*(,!=,?%'&!,0!/0%!)*'.)!%&(;,!g!1)$+%1!.,!
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+%$)91%'(%!9*.)!4,1!)$(*&()&!4,'&)+$).,&C!
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4)#)4*.).%! &0(*9! /0%! )! 40$).,$*)! 4,'(%1#,$D'%)! (%1! .%! #$,#,$! ),&! )$(*&()&!
%9)2,$)$%1! %! %E%40()$%1! ,2$)&! *'-.*()&! #)$)! )&! %E#,&*:F%&<! ).%/0)'.,S)&! ,0!
#?"-*"+-$%&*+-";%(%!/."+A-/#!:2+/1%-'%:*-1/*0/:/S*5?"-*$(*1X+-.%-C#*#!/*&%#$"+7-
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&;,! %E%40().)&! %&#%4*)91%'(%! #)$)! %&(%! (*#,! .%! %?%'(,C! W1! 10*(,&! 4)&,&! )&!
*'&()9):F%&! #,&&0%1! 4)$)4(%$@&(*4)&! %761%$)&! &%'.,! #$,.0\*.)&! 4,1!1)(%$*)*&!
#%$%4@?%*&!,0!.%#%'.%1!.%!+)&(,&!%9%?).,&<!.)!'%4%&&*.).%!.%!01)!%/0*#%!.%!
1,'()+%1!%!.%!01!%&#):,!)1#9,!#)$)!/0%!&%=)1!$%)9*\).)&<!*'?*)2*9*\)'.,!&0)!
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)&&0'(,!,0! (%1)!#)$)!01)!%E#,&*:;,!%!4,'?*.)1!)$(*&()&<!/0%!)($)?-&!.%!&0)&!
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r)!%E#,&*:;,!O-&'$05PQ-.,"<!/0%!,4,$$%0!',!H()`!509(0$)9!%1!P;,!R)09,!
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(%V%4?"- *- '*($/(- ."- !"#!%/$"- .%-&".%(#/.*.%- :U32/.*- ."- +"!/h:"F"- i=F&2#$-
d)01)'!%!/0)*&!$01,&!)!1,.%$'*.).%!%&()?)!$%)91%'(%!(,1)'.,!%1!$%9):;,!g!
?*.)!')!4*.).%C!r)!1,&($)<!)!1)*,$*)!.)&!,2$)&!%&4,9A*.)&!#%9,!40$).,$!20&4)?)!
2&*-(%:*5?"-!"&-"+-V24"+-%-$/#9*&-+/."-'(".2S/.*+-*#$%+-."-!"#1/$%-.*-!2(*."(/*7-
r,!%'()'(,<!,0($)&!7,$)1!$%)9*\).)&!%&#%4*)91%'(%!#)$)!)!1,&($)<!4,1,!)!&-$*%!.%!
+)$$)7)&!;7RA-HIJJjcJMNA-F/F*#$%+-%-/#VZ1%/+A-!":"!*.*+-#*-&*(F/#*:-."-k/"-8/%$QA-
#$,=%().)&!#%9,!)$(*&()!W.0)$.,!P$0$n!,&!s]!?%'(*9).,$%&!2$)'4,&!1*1%(*\).,&!
',!(%(,!%1!A$+'P1$#09$)/-)3&>?"!aXYYob<!.,!1%E*4)',!V-4(,$!w)1,$)n!)!*'&()9):;,!
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