RESUMOQO:  Estrategicamente  instivi¢des
museais langam mdo de diversos tipos de
projetos extramuros no sentido de cumprir
sua fungdo social, a de servir segmentos da
comunidade que por intimeros motivos nédo
visitam suas bases permanentes. Uma
destas modalidades ¢ a unidade movel de
exposicdo, servico que, literalmente sobre
rodas, atua como "ponte” entre a institui¢do
¢ a comunidade, além de oferecer
possibilidades mais amplas relativas  a
educagdo e ao lazer do piiblico.

PALAVRAS-CHAVE: Exposi¢des-moveis.
Muscu-comunidade,

ste artigo parte de um estudo
realizado nas nove unidades moveis de
exposi¢do que se encontravam em opera-
¢do na Inglaterra e Escocia durante os
anos de 1987 e 1988.! Foram investiga-
dos os diversos fatores envolvidos nos
processos de concepgdo ¢ implementa-
¢iio desles projetos.

Exposi¢cdes como programas de
extensiao

Os programas de extensdo de
museus e organizagdes de arte consistem
das diversas maneiras que estas institui-
¢Oes utilizam para entrarem em contato
com uma faixa mais ampla de publico
com o objetivo de expandirem seus
servigos ¢ melhor servirem a comunida-
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34 - Unidades méveis de exposigio

de. Incluidos ncsta diversidade de
projetos estdio as exposi¢des itinerantes.
as exposi¢des portateis ¢ as unidades
moveis de exposigoes.

As exposigdes itinerantes sdo aque-
las concebidas com a intengdo de serem
apresentadas em diversos locais. Lsta
modalidade de extensdo oferece uma si-
gnificativa vantagem inicial, uma vez
que o esforco empreendido no processo
de uma exposicdo
(pesquisa, prepara- Ag
¢iio e produgdo) serd
justificado e até

unidades
Sfuncionam como um elo de

expostos. Por seguranga entende-se os
aspectos referentes d conscrvagio dos
objetos ¢ obras de arte, por exemplo, os
niveis de temperatura do ambicnte,
iluminacdo, poluigao ambiental, negli-
géncia e o manejo dos objctos feito de
forma ndao adequada. Uma proposta
alternativa s@io os esquemas maovcis de
exposi¢do que circulam por diversos lo-
cais acompanhados por um ou mais
membros do  museu

moveis (preparados para de-
scmpenharem  fungdes
neste tipo especitico de

mesmo diluido, con- /iga¢do entre a institui¢do programa), em unidades
siderando o namero e a comszdade, capaz de Projetadas ou adaptadas

de vezes que a
mostra serd aprc- superar as
sentada.  Mas, le- 'ﬁsz'cas"
vando em conta o
objetivo de atingir

tem a pritica de

visitar museus, este tipo de projeto de
extensdo ¢ considerado limitado, pois as
exposi¢des itinerantes ocorrem, na sua
grande maioria, entre muscus. As expo-
sigdes portateis diferem basicamente das
itinerantes pelo seu tamanho e tipo de
local onde serdo apresentadas. Em geral
as mostras portiteis, como sugere o
nome, sio concebidas em embalagens de
facil manejo e transporte, podendo ser
montadas pelo tempo minimo de um dia
e em diversos locais, como por exemplo
feiras, bibliotecas e escolas. Por sua
natureza este tipo de projeto oferece um
potencial consideravel no que se refere a
atingir uma populagdo que ndo visita
museus, mas ao mesmo tempo eviden-
cia-se a preocupagdo com 0s aspectos
relativos a scguranca dos materiais
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e até
"psicologicas" aproximan-
um piblico que ndo doO estas duas instdncias...

para este fim poten-

dﬁculdades cializando a seguranga

mesmo dos materiais expostos.
As unidades mo-
veis de exposigdo lazem
parte da estratégia de
extensdo dec muscus e
organizagdes de arte que visam envolver
a comunidade com o trabalho da institui-
¢d3o e atingir um publico mais amplo
que, por diversas razdes, ndo visitam as
bases permanentes destas institui¢des.
As unidades méveis funcionam como
um elo de ligagdo entre a instituigdo ¢ a
comunidade, capaz de superar as dificul-
dades "fisicas" e at¢ mesmo "psi-
coldgicas" aproximando estas duas
instancias: o nivel legitimador da produ-
¢do artistica - a institui¢do museologica -
e a ponta final de apreciagiio deste fazer
- a comunidade. O impedimento "fisico"
torna-se praticamente inexistente uma
vez que a presenga do servico movel
junto a pontos estratégicos da cidade
literalmente encurta as distdncias que o
visitante teria que percorrer caso este




ndo se¢ encontre nas proximidades ¢ até
mesmo ndo resida na mesma cidade
onde se situa a institui¢do permancnte.
Quanto ao aspecto "psicologico” as
unidades oferccem a vantagem de se
apresentarem ao publico como veiculos
de "facil transito". O fato de inumeras
colecdes tlerem sido, no decorrer da
historia, sediadas em prédios de arquite-
tura imponente, projetados diretamente
para cste fim ou adaptados, facilitou a
criagio de uma barreira invisivel que
dificultou e continua, at¢ certo ponto,
dificultando o livre trinsito de determi-
nado tipo de pablico nos museus.

Além de desempenharem a fungao
de elo entre a comunidade e a institui¢do
museal, as unidades moveis sdo modali-
dades expositivas que possuem uma
esfera de aplicabilidade ¢ um potencial
bem mais amplo no que diz respeito a
educagdio, cntretenimento, promogao ¢
melhoria do status das instituigoes
permanentes na comunidade. Reces
(1981) afirma que o potencial educacio-
nal das unidades moveis de exposi¢do ¢
similar a0 das mostras apresentadas nas
instituigdes  permanentes, visto  que
ambas cstimulam os professores a
desenvolverem novos projctos na escola
(a partir das visitas cfetuadas) e apresen-
tam a possibilidade de reafirmar aquilo
que foi aprendido na escola. Além disso,
¢ importante considerar que as unidades
méveis dispdem de um potencial maior
do que o apontado por Rees (1981), e
este refere-se a questdo do imediatismo
em termos de localizagdo, de envolvi-
mento do professor nos projetos de
exposi¢do ¢ também em rela¢do a pos-
sibilidade de que as mostras scjam
propostas e organizadas em concordan-
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cia com o curriculo escolar vigente.
Quanto aos aspectos de entretenimento,
promogdo ¢ melhoria do status das
instituigdes permanentes na comunidade,
este tipo de servigo mével potencializa o
envolvimento do puablico com objetos
originais dos museus, capaz dc proporci-
onar uma experiéncia inesquecivel e
estimulante qualificando-o0 como um
meio eficiente de publicidade do museu
cm questdo.

Unidades maveis - concep¢ao e
implementagdo

Sendo as unidades moveis de
exposi¢io uma extensdo dos servigos
oferecidos pelo museu a comunidade, é
relevante que os objetivos ¢ a politica de
aluagdo da institui¢do permanente sejam
considerados quando definindo os objeti-
vos deste projeto de extensdo. O envol-
vimento de pessoas qualificadas para a
criagdo, implementagdo ¢ manutengdo
do servigo de exposigdes moveis ¢
essencial para que se obtenha um servigo
eficaz, aspeclo esse que € verdadeiro
também nas instituigdes permanentes.
Grande parte do trabalho inerente as
unidades ndo exige o emprego exclusivo
de profissionais: eles podem pertencer ao
quadro funcional das instituigdes perma-
nentes e prestarem servigo nas unidades
quando nccessario. O perfil de profissio-
nais inclui: educadores, conservadores,
curadores, designers, técnicos em
servico geral e motoristas.

Fundamentalmente dois tipos de
veiculos sdo mais utilizados para servi-
rem de unidades moveis: Onibus e
trailers, quec podem ser especialmente
constituidos para esse fim ou adaptados,
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36 . Unidades maveis de exposigio

no caso de veiculos ja existentes. Proje-
tar exposi¢des nessas unidades apre-
sentam restrigdes e problemas, especi-
almente no que se refere ao espago
fisico, ambientagdo adequada, seguranga
¢ cscolha de materiais empregados. E
possivel, porém, atingir um alto nivel de
exposigdes sendo, para tanto, fundamen-
tal a utilizagdo de especialistas.

Os esquemas de operagdo das uni-
dades modveis em termos do estabele-
cimento de itinerarios e procedimento de
reserva depende principalmente do
publico alvo. A possibilidade de itinera-
rios ¢ muito grande, variando de locais
publicos (incluindo pontos turisticos,
centros comunitarios, pracas, parques,
feiras puablicas, bibliotecas e estaciona-
mentos), a estabelecimentos educacio-
nais (incluindo universidades, escolas de
1° e 2° graus e escolas especiais), a
hospitais e presidios. Esta variedade de
locais proporciona a museus ¢ organiza-
¢Oes de arte a possibilidade de contactar
uma audiéncia mais ampla, bem como
atingir um corte transversal da populagéo
no que sc refere a aspectos econémicos,
sociais ¢ culturais. Visitas a estabeleci-
mentos educacionais, via de regra,
requerem combinagdo prévia. Em geral
as unidades mdveis munem as escolas,
antecipadamente, de material de apoio

sobre as cxposigdes apresentadas para

garantir a efetividade do programa,
propiciando condi¢des para que o profes-
sor prepare seus alunos para a visita e até
mesmo subsidiando-os para que realizem
trabalhos subsegilentes na escola. A
fonte de recursos financeiros para operar
um esquema movel de exposigdes €
diversa, podendo vir de autoridades
locais, de conselhos de arte, de recursos

Porto Arte, Porto Alegre, v. 5, n. 8, p. 3342, nov. 1993

das instituigdes permanentes e de
patrocinio da drca privada. As quantias
gaslas variam muito de servigo a servigo
e podem ultrapassar as previsdes feilas,
devido aos custos operacionais imprevi-
siveis, principalmente em sociedades de
economia instavel. O recomendado scria
a utilizacdo de veiculos novos, uma vez
que dessa forma os custos de manuten-
¢do diminuiriam a longo termo. Os
custos para a implantagdo, opcragdo ¢
manutengdo de unidades de exposi¢do ¢
bastante elevado e. em fun¢do disso, o
exercicio de avaliagdo desse servico de
exposigio ¢ fundamental e extrema-
mente necessario.

A divulgagdo desse tipo de progra-
ma de extensdo de museus e organiza-
¢des de arte tem relagio direta com o
niimero de pessoas que visita as unidades
moveis, particularmente no que se refere
a locais ptiblicos. A quantidade e quali-
dade do material empregado na divulga-
¢do depende do or¢amento disponivel e
pode incluir cartazes, folhetos, bem
como souvenirs a exemplo de marca
livros, canctas ¢ "buttons".

A identidade visual de unidades
moveis é um aspecto bastante relevante a
ser considerado, uma vez que o impeto
para a criagdo deste tipo de programa de
extensdio foi o de atrair o publico. O
projeto grafico dos veiculos deve ser de
tal qualidade que estimule o interesse do
pablico, além de tirar proveito da poten-
cialidade promocional oculta que ele
apresenta. A identidade visual das unida-
des moveis rcpresentam a face do
servigo ¢ deve ser estimulante, de facil e
rapido reconhecimento, deve apclar para
a audiéncia, representar as institui¢des
permanentcs e suas colegdes, deve




promover as unidades méveis bem como
as instituicdcs permanentes e deve
refletir a fungio do servigo movel. A
conexdo com as instituigdes permancntes
€ um aspecto relevante, uma vez que as
unidades moveis sdo, de fato, parte
delas. O nome dos servigcos moveis e sua
adequada colocagdo no exterior dos
veiculos tem uma fungdo importante
quando se¢  busca estabelecer uma
relagdo proxima e simpdlica com a audi-
éncia.

A seguir serdo descritos, de forma
suscinta, dois exemplos de unidades
moveis de exposi¢io com o intuito de
ilustrar de que maneira as consideragdes
feitas até aqui foram incorporadas na
pratica.

Dois exemplos britdnicos:

"Travelling (";allcry"2

A "Travelling Gallery" (fig. 1)
pertence ao Conselho de Arte da Escocia
sediado em sua capital, Edinburgo, ¢
comegou a operar em 1978. O objetivo
desse servigo movel é o de tornar as
artes visuais mais acessiveis para aque-
las pessoas que vivem em areas despro-
vidas de museus de arte ou de locais
adequados para a realizagdo de exposi-
¢oes de arte. Além disso, o servigo visa
despertar o interesse de pessoas que
nunca tiveram motivagdo ou oportuni-
dade de visitarem cxposigdes de arte.
Devido as distancias percorridas a
"Travelling Gallery" passa semanas ou
meses em uma determinada regido do
pais, excursionando, por diversos locais
pablicos, sem retornar a sua base em
Edinburgo. Considerando que apenas
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uma unidade movel scja pouco para
servir a toda a Escocia, o Conselho de
Arte encoraja o estabelecimento de
exposigdes mdveis em outras localida-
des, fornecendo recursos financeiros,
bem como todas as informagdes neces-
sdrias para o estabclecimento deste
servico. A "Travelling Gallery" tem
nesta atua¢do a proposi¢do de um es-
quema piloto para que as autoridades
locais avaliem a reagdo do scu publico e
explorem a possibilidade de implantar
um servigo similar.

As exposicdes apresentadas pela
"Travelling Gallery" dependem do inte-
ressc de determinada regido, expressa
pelas autoridades locais. Esse contato ¢
feito pelo curador do servigo movel, que
¢ responsavel pela definicdo do tema,
escolha de objetos, redagdo do texto das
ctiquetas de identificagdo e catdlogo da
cxposi¢do. A pesquisa é realizada por
um pesquisador e a montagem da expo-
si¢do ¢ feita por uma equipe técnica. Sdo
realizadas trés exposigdes por ano com
duragiio de trés meses cada. Os objetos
expostos procedem de diversas fontes:
da colegdo do Conselho de Arte da
Escocia, do empréstimo de instituigoes
publicas, de colecionadores particulares
ou de artistas. No ultimo caso, via de
regra, apds o término da exposi¢iio o
Conselho compra algumas obras dos
artistas para sua colegdo.

0 veiculo utilizado  pela
"Travelling Gallery" é um 6nibus de dois
andares cujo andar superior foi removi-
do, resultando em um amplo espago
interior que oferece varias possibilidades
de montagem das obras expostas. No
teto do Onibus existem painéis de vidro
com filtros ultravioleta ¢ ¢m sistema
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Figura 1 - Travelling Gallery

movel de spots para iluminagdo artifi-
cial. Lxistem compartimentos baixos
construidos nos arcos das rodas do
onibus ¢ na sua parte traseira, quc
servem como armadrios para guardarem
os objetos tridimensionais. quando em
transito; os objetos de duas dimensoes
sao fixados e ndo removidos durante a
duragdo da exposicdo. A parte superior
desses compartimentos ¢ revestida com
almofadas e sdo utilizadas como bancos
para que o puiblico sente para assistir os
videos apresentados que, em geral, com-
plementam as exposi¢gdes mostradas. A
temperatura interior do énibus ¢ mantida
a niveis desejaveis por um sistema de
aquecimento a diesel com termostato.

A identidade visual da "Travelling
Gallery" € bastante forte e signilicativa.

Porto Arte, Porto Alegre, v 5on0 8. p. 3342 nov. 1993

O design do exterior do veiculo foi feito
por um artista cscocés ¢ inclui um
agrupamento de linhas retas e curvas de
cor vermelha delineadas de marron sob
um fundo verde bastante vivo. O artista
s¢ inspirou no padrdo de linhas cspirais
da arte celta e scu design sugere um
sistema de estradas que contornam  os
trevos das rodovias da [scocia. O
artista  integrou scu design a forma
do o6nibus de manecira bastante har-
moniosa, especialmente quando as
linhas  curvas envolvem as rodas
do veiculo. O nome da unidade.
"Travelling Gallery", juntamente com o
nome da institui¢dio permanente ¢ patro-
cinador estdo colocados de  forma
visivel nas partes dianteira e traseira do
veiculo.
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\

Figura 3 - Doorstep Gallery - espago interior
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"Doorstep Gallery"

A idéia de estabelecer um servigo
de exposigdo movel em Markinch, no
nordeste da Escocia, foi firmada apos a
visita da "Travelling Gallery" aquela
cidade, em 1981. Trés anos mais tarde
foi inaugurada a "Doorstep Gallery" (fig.
2), que pertence ao Conselho Regional
do Comité Educacional da regido de
Fife. O objetivo desse servigo ¢ similar
ao do descrito anteriormente - possibili-
tar o acesso e aumentar a disponibilidade
dc exposigbes de artes visuais em
regides desprovidas destas oportu-

nidades. Na verdade, existem apenas -

dois museus de arte em toda a regido dc
Fife localizados nas cidades maiores,
Kirkcaldy e Dunfermline. Outro objetivo
do estabelecimento da "Doorstep
Gallery" ¢, também, estimular futuras
visitas a estas duas instituigdes.

Ao contrario da "Travelling

Gallery" a "Doorstep Gallery” visita um -

niimero significativo de escolas, cobran-
do uma taxa por visita ¢ colocando um
profissional para introduzir as exposi-
¢Oes aos alunos que a visitam. As
exposigdes apresentadas na "Doorstep
Gallery" sdo sugeridas ¢ implementadas
pelos assistentes de arte do consclho ¢
seus temas refletem 4rcas que sejam
familiares ao visitantc. A conscicntiza-
¢do do publico sobre a produgdo dc arte
contemporinea ¢ uma meta do servigo, e
isso direciona a sele¢do de obras para
ilustrar os temas propostos. Em média
uma exposi¢do por ano, com duragdo de
quatro meses, € organizada por essc
servigo mével com obras emprestadas de
colegdes publicas e privadas. O Conse-
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lho Regional do Comité Educacional de
Fife lambém costuma comprar as obras
que os arlistas emprestam para a realiza-
¢do das exposigdes para a sua "biblioteca
de arte". A unidadc utilizada pela
"Doorstep Gallery" é um trailer que,
apesar de parecer pequeno, oferece um
espago razodvel para a montagem das
exposigdes e circulagdo dos visitantes
(fig. 3). A iluminagdo do trailer € similar
a do oOnibus do servico descrito
anteriormente.

O nome desse servigo movel -
"Doorstep Gallery" sugere que o servigo
pertence a populagdo, uma vez quc cle
vai "de porta em porta". A identidade
visual da unidade é expressiva e chama a
atengdio pelas fortes e alegres cores
utilizadas no design de seu exterior.
Prcdomina na paisagem de verdes
colinas um colorido arco-iris e um avido
(similar aos avides de desenho animado)
marca sua presenga com seu v00 gracio-
so ao redor da palavra "arts". Isso sugere
ndo somente um servigo que se movi-
menta pela area de Fife mas quc ofcrece
uma oportunidade agradavel (¢ até
mesmo divertida) para adultos e crian-
cas.

Aspectos conclusivos

Considera-se que o esquema movel
de exposigdes tenha um potencial real no
sentido de atingir grupos especificos do
publico que por diversas razdes ndo
visitam as bases permanentes das
institui¢des. Da mesma forma as unida-
des moéveis podem ser utilizadas como
instrumento de politica educacional e
promocional. No entanto, é fundamental




que os seguintes aspectos sejam conside-
rados quando um programa desta
natureza seja concebido e implemen-
tado:

- as instituigoes de base devem ter
claro a sua missdo dentro da comuni-
dade. Este esclarecimento direcionard a
defini¢cdo dos requisitos basicos para o
estabelecimento de um servigo movel
cfetivo;

- quanto mais especificamente
projetadas forem as exposi¢des das
unidades moveis, maior sera  sua
eficacia. A defini¢do do plblico-alvo,
bem como dos objetivos do projeto
movel determinardo as bases para a
concepgdo das exposi¢des a serem
apresentadas;
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- profissionais especialistas sdo
essenciais para a concepgdo e implemen-
tacdo dec servigos adequados. Aqui sdo
incluidos designers, educadores, curado-
res, coordenadores de projeto e técnicos
de montagem;

- a integracdo dos professores de
cscolas € indispensavel para um projeto
moével de sucesso, uma vez que estes
profissionais representam o elo entre a
institui¢do museal e o sistema formal de
educagdo;

- o material de suporte das
exposi¢des apresentadas, bem como
um esquema adequado de marcagdo
de visitas ¢ basico para que o programa
de visitagdo a cscolas acontega de forma
eficiente.
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NOTAS

I "Mobile Museum” - Warwickshire Museums, Warwick; "Mobile Museum” - Shefficld City Museum.
Shefficld: "Mobile Muscum" - Bournemouth Muscums. Bournemouth: "T'ravelling Gallery” - Scottish Arts
Council, Cdinburgh; "Mobile Exhibition Service" - National Museums and Galleries on Merseyside. Liverpool:
“Mobile Exhibition Unit" - Aberdeen Art Gallery and Museums, Aberdeen: "Doorstep Gallery" - Arts in Fife,
Markinch: "Mobile Muscums” - Swindon Museums, Swindon ¢ "Museum of the Move" - Muscum in
Docklands. London.

2 Na Gri-Bretanha, a0 contrario do que ocorre em muitos paises em dmbito internacional, o uso do termo
"sallery” especifica o tipo de colegdo da instituigdo, ou seja, colegdo de arte.
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