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Resumo: Este estudo teve como objetivo analisar os
modelos de formacdo e as estratégias e/ou atividades
institucionais e individuais a que estdo submetidos os pro-
fessores de Educagédo Fisica dos Anos Finais do Ensino
Fundamental da rede municipal de ensino de Santa Maria
(RS). A pesquisa qualitativa de enfoque fenomenolégico
possibilitou identificar as percep¢cdes dos professores
sobre estes programas formagéao continuada. Partindo das
necessidades da sociedade contemporénea, a intensifi-
cacao e a continuidade dos estudos sobre estes programas
é uma alternativa para o conhecimento do desenvolvimento
profissional do professor e a valorizagdo da escola.

Palavras-chave: Educacdo continuada. Educacao Fisica
Escolar. Desenvolvimento Profissional.

1 CoNsIDERAGOES INicIAIS SOBRE A REALIZAGAO DESTE ESTUDO: 0OS
PRIMEIROS OLHARES

O contexto social mudou as expectativas com relagéo a escola,
porém os professores, formadores e demais envolvidos no espago
educacional, ainda ndo conseguem reconhecer a esséncia dessa
mudanga, continuando a procura por uma ressiginfica¢do coerente da
educacfo. As estratégias e as concepgdes de formac@o continuada ndo
vém sendo entendidas adequadamente pelas institui¢des e professores.
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Esta incompreensdo compromete em parte a mudanga das praticas
pedagogicas, assim como a responsabilidade dos professores com
0s projetos das suas escolas.

A formagdo continuada para os docentes de Educagio Fisica,
e de outras areas também, passa pela mesma angustia de
verticaliza¢do dos modelos formativos, crise de identidade e dos
saberes docentes na busca do seu espaco.

A compreensdo inadequada compromete em parte a mudanga
das praticas pedagdgicas, assim como a responsabilidade dos profes-
sores com os projetos das suas escolas. E preciso conhecer as estra-
tégias e concepgodes vigentes para professores e suas instituicdes no
sentido de repensar a identidade deste profissional, buscando uma
formag@o continuada capaz de aproxima-los das reais necessidades
da escola.

Partindo destas preocupacdes, esta pesquisa objetivou conhe-
cer e analisar, pelo enfoque critico-reflexivo, as concepgdes e as
estratégias de formagdo continuada de professores de Educacdo
Fisica dos anos finais do Ensino Fundamental da rede municipal de
ensino de Santa Maria (RS).

2 EncamINHAMENTOS METODOLOGICOS

A investiga¢do foi de carater qualitativo, pois considerou as
falas dos sujeitos e teve como opgdo metodologica a pesquisa de
campo na modalidade exploratdrio-descritiva. Orientou-se no senti-
do de investigar a relacéo teoria-pratica que deve configurar o fe-
ndmeno educativo comprometido com a transformacéo. Para Padua
(2004), a pesquisa qualitativa tem a preocupacéo com o significado
dos fendmenos e processos sociais, levando em consideragdo as
motivagdes, crengas, valores e representagdes sociais que permeiam
a rede de relagdes na sociedade. Trata-se de descrever, antes de
explicar e analisar, pois todo universo da ciéncia social € construido
sobre o mundo vivido, buscando a fenomenologia colocar as idéias
bésicas e em seguida, esclarecé-las (TRIVINOS, 1987).

Os participantes desta pesquisa foram supervisores/ coorde-
nadores pedagogicos e professores de Educacdo Fisica da rede
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municipal de ensino de Santa Maria (RS), dos seguintes contextos
escolares, de acordo com a regifio da cidade: central, periferia e
rural. Também participaram professoras da SMEd — Secretaria de
Municipio da Educacgio.

Primeiramente, realizou-se a analise documental para conhecer-
se os programas de formagao continuada institucionais da rede municipal
e dos Projetos Politico-Pedagdgicos das escolas. Para Padua (2004)
a pesquisa documental, tem sido largamente utilizada nas ciéncias
sociais, na investigacdo histérica, a fim de descrever/comparar fa-
tos sociais, estabelecendo suas caracteristicas ou tendéncias.

Outra técnica utilizada foi a de entrevista semi-estruturada. Foi
composta por questdes referentes a concepgdo de formagfo continua-
da, estratégias de agdo e repercussdes esperadas na pratica docente.

A interpretagdo utilizada foi analise de contetido. Para Trivifios
(1987), trata-se de um conjunto de técnicas de analise, visando inferir
conhecimentos relacionados as condi¢des de produgio e recepgéo
das mensagens por procedimentos sistematicos ¢ objetivos de
descri¢do do conteudo das mensagens,.

A partir da interpretacdo, as informagdes foram distribuidas
em categorias de analise de acordo com os objetivos propostos para
o estudo. Também com o andamento da analise das entrevistas e
dos documentos, outras categorias surgiram, buscando definir as
questdes principais delimitadas para a pesquisa.

3 INTERPRETAGAO DAS INFORMAGOES: CONHECENDO 0 DIVERSOS
OLHARES

3.1 Os projetos politico-pedagdgicos (Ppps), o programa
da rede Municipal e as expectativas textuais para a
formacgao continuada

Foi realizada uma compreenséo critico-reflexiva de como as
escolas estudadas e a Secretaria Municipal de Educa¢do (SMED)
se relacionam com a formagio de professores. Para responder a
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tais questionamentos, foram utilizados os Projetos Politico-pedagdgi-
cos (PPPs) e o texto-referéncia para a formagao continuada da SMEd:
o livro de orientagdes gerais sobre a Rede Nacional de Formagéo
Continuada para professores de Educagdo Basica.

Como o enfoque tanto dos PPPs, quanto das orientacdes ge-
rais da Secretaria de Educagdo Basica do Ministério de Educacio
(SEB) a educacdo ¢ tratada como um todo, ndo apresentando divi-
soes disciplinares. Por isso, a andlise que vem a seguir também ¢
ampla, tratando de reflexdes sobre a educag@o e a formagéo conti-
nuada, sem entrar ainda na especificidade da Educac@o Fisica e se
mantém fiel ao que esté escrito nos textos lidos.

O parametro documental para o entendimento da formagéo
permanente na rede municipal de ensino foi o livro de orientagdes
gerais sobre a Rede Nacional de Formag@o Continuada para
professores de Educa¢do Basica, porque embora existisse previsao
para a formacdo continuada nas agdes de Governo Municipal ¢ ela
se efetivasse em vérias atividades, no periodo de coleta de informa-
¢oes (2006), ainda ndo existia um texto ou documento que tratasse
das questdes sobre a formagdo de professores. Contudo, a equipe
da SMED, comentou que o Plano Plurianual da Prefeitura Municipal
de 2006 a 2008, contempla questdes como: cursos de formagao de
professores em todas as areas, cursos de atualizagdo para os
gestores, para os membros dos conselhos escolares e servidores,
visando atingir 1.639 professores, 83 escolas, ao menos dois conse-
lheiros de cada escola e 200 servidores. O texto ou programa de
formagdo continuada da rede municipal elaborado pela SMEd,
comecgou a ser escrito no inicio de 2007, fundamentando-se nas
Orientagdes Gerais da SEB (BRASIL, 2005) e também nos relatos
do 6°. Encontro Municipal de Educa¢do Popular, da administra¢do
popular, cujo tema basico ¢ “Educacdo Popular, compromisso de
todos”, onde diversos segmentos da educagio participam de foruns
com espacgo para debates.

Relatam-se a seguir informagdes sobre as trés escolas estu-
dadas:
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1) Escola A: fundada em 1920, possui, portanto, 87 anos; situada na
zona urbana (central) do municipio; conta com, aproximadamente,
800 alunos, 70 professores e seis funcionarios;

2) Escola B: criada em 1995, tendo 12 anos; escola de periferia,
busca atender a demanda de alunos para os ensinos diurno e noturno
da regido sul do municipio; em 2006 teve 878 alunos matriculados;
conta com 73 professores e 5 funcionarios;

3) Escola C: fundada ha mais de 30 anos; situada na zona rural do
municipio de Santa Maria (RS); atende cerca de 200 alunos da Pré-
Escola e Ensino Fundamental completo; apresenta, em seu quadro
funcional, 20 professores ¢ trés funcionarios.

Os modelos de formagdo continuada, definidos por Demailly
(1995), e a divisdo estabelecida por Novoa (apud NASCIMENTO,
1999), permitem fazer-se relagdes com as propostas colocadas nos
PPPs e orienta¢des gerais da SEB.

A formag@o pode estimular o desenvolvimento profissional dos
professores, tanto mais quando a escola possibilita sua autonomia
no ambiente de trabalho. Segundo Névoa (1995), ¢ importante
valorizar paradigmas de formacéo que promovam a preparagdo de
professores reflexivos, que assumam a responsabilidade do seu
proprio desenvolvimento profissional e que participem como prota-
gonistas na implementagao de politicas educativas.

No entanto, parece que as propostas de formacdo continuada
no Brasil ainda privilegiam a formacéo profissional desconhecendo,
por vezes, a pessoa ou o cidaddo em formacdo e suas biografias.
Comumente, as estratégias privilegiam a formagao técnica — trei-
namento com efeito multiplicador e/ ou vivéncias pontuais localiza-
das na socializag@o de experiéncias vividas.

Um programa de formag@o continuada se desenvolve em um
espaco complexo e a escolha do melhor modelo ficara condicionada
a unifo de forcas desse espaco. Isso significa que um bom modelo
para um grupo pode ndo o ser para outro, dependendo das expecta-
tivas e desejos dos participantes.
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Embora as propostas tenham contetido relevante no sentido
da preocupacdo social, coletiva, contextualizada da docéncia, € pre-
ciso buscar a superagdo e o protagonismo do professor e os seus
porta-vozes, escutarem adequadamente os desejos de formagéo da
categoria. Pois sabe-se das dificuldades de implementagdo das po-
liticas de formagdo para os docentes em servigo, mesmo com o
respaldo legal para a busca da qualificag@o.

E relevante debater a respeito dos programas ou modelos de
formacéo continuada, porque implica em dar reconhecimento as
agruras da pratica pedagogica. O professor precisa ser assistido
nos pontos nevralgicos desta pratica. A escola, o Estado, e o proprio
professor ndo podem assistir a esta crescente generalizagio de cri-
se no exercicio da docéncia.

Como diz Demailly (1995), é preciso pensar em estratégias de
formag@o continuada e processos de profissionaliza¢do implicando
na desmistificacdo de conceitos. Os modelos de formacio sdo
referenciais teoricos, nunca existindo na sua forma pura, mas sio
importantes para apontar caminhos para formagdo docente.

De acordo com a andlise dos textos, a utopia da maioria dos
PPPs, demonstra ares da forma interativa reflexiva caracterizada
por Demailly (1995), como uma aprendizagem da situagdo, com
possibilidades para a acdo ¢ a busca de novas competéncias, sem-
pre acompanhada de uma atividade reflexiva e teorica.

Enquanto na teoria percebe-se nuances da forma interativo-
reflexiva, na pratica, na execucdo das estratégias de formagéo, nota-se
muito a forma contratual que para Demailly (1995), caracteriza-se
por uma relag@o simbdlica do tipo contrato, entre os que promovem
a formag@o e outras parcerias.

Também se observa a forma escolar com influéncia dos
programas que ensinam saberes organizados pelo poder legitimo
exterior aos professores, como por exemplo, a Unido, ao definir
principios e objetivos gerais para o encaminhamento das atividades
de formag@o das escolas. Quando o Estado, Municipio ou a propria
escola apresentam expectativas relacionadas aos indices de
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aprovagdo, reprovacéo e evasdo e interferem buscando os resultados
desejados, fazendo por vezes, com que o sucesso do ensino seja
evidenciado na qualidade dos produtos e na eficacia e economia de
sua realizacdo.

Comparando os textos com os dois grandes grupos de mode-
los comentados por Novoa (apud NASCIMENTO, 1999), para o
qual o grupo de modelos estruturantes relaciona-se mais com a
racionalidade técnica e o modelo construtivista, com a reflexdo
contextualizada, percebe-se a incidéncia dos dois grupos, porém
com a esséncia da escrita freqiientemente voltada para a importancia
da reflex@o no processo educativo.

Entdo, justamente como diz a literatura, as diferentes formas
ou modelos, se manifestam com maior ou menor intensidade, simul-
taneamente, de acordo com as necessidades dos professores, suas
intencionalidades e possibilidades de execugao.

3.2 A equipe diretiva, a SMED e os processos educativos:
repercussdes na formagao continuada dos professores
de Educacéo Fisica

Considerando a influéncia da organizag¢io do trabalho pedago-
gico em toda a atividade escolar, esta analise buscou conhecer o
posicionamento da supervisdo/ coordenagdo pedagogica das esco-
las e da SMED sobre a formago continuada da rede municipal e
as especificidades para os professores de Educagdo Fisica. Para
tanto, participaram os supervisores das trés escolas, uma professora
da Assessoria de Projetos e outra da Dire¢do de Ensino da SMED.

Quando se fala em mudanga da pratica de sala de aula,
dificilmente a adesfo ¢ imediata. Por isso, a colaboragdo tanto da
coordenacdo pedagogica das escolas quanto da SMED, consiste
em proporcionar condi¢des de trabalho e o comprometimento da sua
concretizagéo, articulando-se com os demais segmentos envolvidos.
Porque na dificuldade da Secretaria dialogar pessoalmente com todos
os professores da rede municipal de ensino, a coordenagéo
pedagdgica vem como mediadora das expectativas e necessidades
do professorado.
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Segundo Alarcdo (2001), enquanto atribui-se aos professores
a capacidade de serem atores sociais, responsaveis em sua autono-
mia, criticos em seu pensamento, solicita-se para a equipe diretiva a
capacidade de lideranga mobilizadora de vontades e idéias partilha-
das com a efetiva gestdo de servigos e recursos.

De acordo com as professoras entrevistadas da SMED, a rede
possui um intenso programa de formacgdo em todas as areas do
Ensino Fundamental. Nos ultimos tempos, tem se constituido princi-
palmente da questdo curricular, tendo como foco principal o
envolvimento com as funcdes da aprendizagem no ano de 2006,
com o trabalho realizado em todas as areas voltado para essa
tematica. Este trabalho diz respeito tanto ao incentivo da formagao
docente realizada nas proprias escolas, como outras promovidas
pela Secretaria, que trabalham com toda a rede ou grupos separa-
damente: equipe diretiva, professores, funcionarios.

Geralmente o trabalho de formacdo docente ¢ desenvolvido
em pequenos grupos, porque a rede municipal ¢ grande. As forma-
¢Oes gerais ocorrem com palestras, cursos mais intensivos de 20 e
40 horas, mini-cursos, oficinas.

A Secretaria também vem discutindo a importancia de enfatizar
a formacdo que ocorre na propria escola. Segundo Alarcdo (2001),
quando a escola passa a assumir sua formagao, também se respon-
sabiliza, junto com os professores e alunos, a instituigdo de a¢des
concretas, encaminhando a reflexdo sobre novas configuragdes
organizativas do cotidiano da escola, tornando-a uma organizagao
aprendente, com desenvolvimento para si mesma e para cada um
dos que a constituirem.

Sobre a Educagdo Fisica, as professoras-colaboradoras da
Secretaria comentaram que o trabalho € consolidado na rede, embora
tenha diversificagdo de enfoques, indo do tecnicismo até a perspectiva
integral. Para a SMED, espera-se que a disciplina encaminhe cada
vez mais as atividades para os pressupostos da Educag@o Popular.

Segundo Oliveira (2007), pensar a importancia da Educagdo
Fisica Escolar no sistema educacional esta cada vez mais
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importante. Por isso torna-se fundamental que o professor tenha o
apoio e acompanhamento necessarios dentro da organizagio escolar
para refletir sobre suas praticas pedagogicas.

Quanto a formagéo de professores de Educagéo Fisica, € pre-
ciso responder, de forma precisa e inequivoca, a questdes como:

wo que ¢ um ensino de qualidade em Educagéo Fisica?

wo que ¢ um bom professor de Educagéo Fisica?

wo que ¢ um bom programa de formagéo de professores de Educagao
Fisica?

wcomo a escola pode contribuir para o desenvolvimento deste
profissional? (CARREIRO, 1996).

Para as supervisoras pedagdgicas que sdo as mediadoras entre
a Secretaria e os professores, quando questionadas sobre o trabalho
da Educagédo Fisica Escolar, tiveram respostas variadas. As
Supervisoras das Escolas A e B, comentaram néo terem muito
conhecimento das especificidades trabalhadas na disciplina. A
Supervisora da Escola C, falou que acompanha e sabe do andamento
das atividades desenvolvidas na Educagio Fisica.

Incansavelmente ¢ tema de debate a importancia do trabalho
em equipe, da reflexdo, e de recursos adequados para um exercicio
adequado da docéncia. Mas, ¢ fato que muitos professores de
Educacdo Fisica ndo sdo devidamente assessorados em suas ativi-
dades. Sera que efetivamente ocorre esse apoio as atividades do
professor de sala de aula, em especial aqui, ao de Educacéo Fisica?
E preocupante que em duas das escolas estudadas, os supervisores
ndo conhe¢am o trabalho de seus professores. Embora esse aspecto
ndo possa ser generalizado, porque existem alguns professores com
o devido apoio a sua pratica pedagodgica, muitos outros ndo possuem
0 acompanhamento necessario.

Por isso algumas especificidades, como o curriculo e a avaliagdo
na Educagfo Fisica ainda estdo em aberto. Trabalhar estas questdes
envolveria tanto a tomada de novas posturas por um grupo consi-
deravel de seus professores, assim como esperar um conhecimento
maior de outros profissionais sobre a importancia e os fundamentos
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da disciplina. E em meio a essas buscas, a Educagio Fisica conti-
nua tendo diversificagdo de enfoques e apoio pouco adequado de
uma parte significativa dos supervisores pedagogicos que atuam
nas escolas.

Comparando as estratégias e concepgdes de formagdo relatadas
pelas Escolas e a SMED com os modelos descritos por Pérez Gomez
(2000), nas falas, as atividades se encaminham para a perspectiva
da reflex@o na pratica para a reconstrucéio social e a perspectiva
pratica com enfoque reflexivo sobre a pratica. Nesse enfoque, o
professor precisa tornar-se investigador da sua aula (STENHOUSE
apud PEREZ GOMEZ, 2000).

Na efetivagio das estratégias de formagao, o estilo de formagio
oferecida pela SMED, caracterizada fortemente por cursos e semi-
narios, atualiza de certa forma o professor, ou seja, informa, mas
ndo forma, ndo possibilitando um adequado espago para a reflexo.
Este fato vai de encontro ao constatado por Molina Neto (1997),
sobre as formagdes que mais comumente participam os professores.
As atividades direcionadas a reflexdo e a produgdo de conheci-
mento t€ém espagos reduzidos nos encontros. Também as escolas
se enquadram nessa perspectiva, devido ao fato da extrapolada carga
horaria dos professores em virtude das constantes reestruturagdes
de pessoal, aumentando turmas sem o aumento igual de professores,
inversamente, diminuindo os espagos para encontros e reunides, ou
seja, reducdo no espaco para a reflexdo.

Os comentarios das supervisoras das Escolas e das professoras
da Secretaria com relagdo a pratica pedagogica da Educagéo Fisica
e suas necessidades formativas, se aproximam da perspectiva pratica
com enfoque tradicional. Nesse modelo a cultura profissional e o
conhecimento séo produtos da adaptacdo as exigéncias do contexto
sobre a escola. Também situam a disciplina na perspectiva técnica
de Pérez Gomez (2000).

Percebe-se entdo, diferengas entre os discursos das escolas e
da Secretaria e as possibilidades de concretizagdo de metas
educacionais mais ousadas. A inten¢do nfo € indicar culpados, mas
perceber como a inovagdo educacional esbarra em dificuldades
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estruturais. A transformacgo da escola e da estrutura educacional
em reflexiva e emancipadora é uma construgdo, que exige romper
com a ordem estabelecida. Por isso, realizar esta organizagéo ¢
acreditar na possibilidade da mudanga como resultado do esforgo
continuo, cientifico, ético, solidario, coletivo (ALARCAO, 2001).

E indispensavel a interagdo entre professores, gestores e
autoridades intermediarias, somando esforcos para pensar a
formacéo continuada como algo realmente indispensavel e viavel
nas possibilidades de valorizar cada realidade e enfrentar os desafios
educacionais.

3.3 Os professores de Educacéo Fisica e a formacgéo
continuada: perspectivas e desafios

Pensando nas concepgdes de formagdo continuada, estratégias
de agdo, pratica pedagdgica, relagdes na escola e com a
Mantenedora, os professores desta pesquisa falaram sobre as
perspectivas e desafios presentes no cotidiano da Educacéo Fisica
dos Anos Finais do Ensino Fundamental. Participaram do estudo, 5
professores das escolas pesquisadas:

Da Escola A, uma professora formada ha 12 anos, com 6 anos de
atividade na rede, 20 horas em 1 escola e 20 horas em academia, sem
curso de pos-graduacio, que atende turmas de Anos Finais do Ensino
Fundamental. A outra professora, formada ha 23 anos, 18 anos de
servico, 40 horas semanais na rede publica em 1 escola e 15 na rede
particular de ensino, com Especializagdo em Interdisciplinaridade.
Trabalha em turmas de Anos Iniciais, Finais € EJA.

Os professores da Escola B, o primeiro com 25 anos de
docéncia, concluiu seu curso de graduag@o ha 26 anos, sem curso
de pds-graduagdo e 20 horas de servico em 1 escola, atendendo
turmas de Anos Finais. Também trabalha com treinamento de equi-
pes de futsal para torneios escolares. A segunda professora com 6
anos de atuag@o, 30 horas em 2 escolas municipais e 15 horas como
personal trainer, formada ha 22 anos, com Curso de Especializacao
em Ciéncia do Movimento Humano. Atualmente estd com turmas
de Anos Iniciais e Finais.
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A professora da Escola C, com 14 anos de servico e 40 horas
de trabalho no municipio em 2 escolas, formada ha 17 anos, com
Especializacdo em Educacdo Ambiental. Trabalha com turmas de
Anos Finais. Possui um projeto que desenvolve em suas aulas na
escola rural, sobre construgdo de jogos a partir das modalidades
esportivas oficiais.

Para eles, cursos, leituras, novas idéias e a fundamentagao
tedrica do trabalho estdo relacionados com a formagdo continuada,
que pode ser oferecida tanto na escola, quanto fora dela. Conforme
Onofre (1996), atribuir a formagao de professores um carater con-
tinuo e sistematico significa aceitar que esta acontece, com fre-
quiéncia e regularmente, desde as primeiras experiéncias ainda como
candidato a professor, se encaminhando para toda a vida profissional.

Para trés professores deste estudo, seria importante que as
formag¢des em Educa¢do Fisica contemplassem questdes
relacionadas ao esporte. Ja outros dois, pensam em uma formacao
continuada como espago de trocas e sempre relacionada ndo com
conteudos especificos, mas com as necessidades educativas dos
alunos.

As falas dos professores dizem respeito a duas questdes im-
portantes: primeiramente que o cotidiano das aulas de Educagéo
Fisica demonstra o vinculo forte com a esportiviza¢do. Giinther
(2000), nesse sentido, afirma que o esporte é conteudo hegemonico
na Educagdo Fisica Escolar. Embora ndo sejam trabalhados os
modelos tais quais os dos esportes de rendimento, as formas de
jogo abordadas seguem os moldes do esporte tradicional com uma
flexibilidade das regras, conforme o nivel de possibilidades de cada

grupo.

Também, que a participacdo em um grupo de discussido ou
analise das praticas, pode servir de iniciacdo para uma pratica re-
flexiva pessoal. Essa questdo ¢ importante, porque em algumas fases
da vida profissional, a reflexdo solitaria ou inserida nas estruturas
comuns de trabalho, ndo permite avancos, a participacdo em um
grupo de trocas ou analise pode oferecer apoio (PERRENOUD, 2002).

Mo vismento, Porto Alegre, v. 14, n. 01, p. 63-83, janeiro/abril de 2008.



Um olhar critico-reflexivo... 75

Devido ao carater altamente contextualizado e complexo da
atividade profissional do professor, a analise casuistica de episddios
reais apresenta-se como uma estratégia de grande valor formativo,
pois permite revelar situagdes complexas e construir conhecimento
ou tomar consciéncia do que afinal ja sabia (ALARCAO, 2003).

Segundo Krug (2001), os comentarios e discussdes dos pro-
fessores sobre um determinado caso, contribuem para analise de
situagdes e o estudo de alternativas para se colocar em ac¢do. Em
um estudo sobre rede de auto-formacéo participada com vistas ao
desenvolvimento profissional, este autor percebeu que até colabo-
ra¢des simples, como por exemplo, o compartilhar impressdes e
analises de situagdes de sala de aula com os colegas, contribuem,
pois a capacidade de reflexdo de cada um passa a ser importante
ingrediente da andlise coletiva do andamento do grupo e um dos
principais trunfos no ajuste das relacdes profissionais da equipe.

Dentre os espagos oferecidos para a formag@o nas escolas,
foram colocadas as reunides pedagdgicas. Para estes professores,
as reunides transitam entre as questdes burocraticas e administrati-
vas. Em fung@o do pouco tempo, falta um espaco maior para o
pedagogico e o conhecimento compartilhado. Enquanto alguns dos
colaboradores participam ativamente das pautas, outros disseram
serem mais ouvintes neste importante espago formativo.

Esta questéo revela dois lados: um que ¢ do comprometimento
que o professor tem na participagdo deste espago, e outro € se real-
mente as reunides pedagogicas oferecem oportunidades formativas,
ou assumem constantemente a rotina de avisos gerais, e a tomada de
solugdes emergenciais para os problemas que ocorrem na escola.

Para Tavares (2001), uma escola reflexiva devera ser antes
de tudo, uma escola de pessoas que pensam, sentem, sofrem, vivem,
agem, colaboram entre si: a escola dos professores e demais agentes
educativos. Todos deveriam ser essencialmente reflexivos, com um
verdadeiro conhecimento e sentimento de si ¢ dos outros.

No entanto, parece as vezes, que a estrutura dos espacos,
desencoraja um conhecimento profissional partilhado dos professores,
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dificultando o investimento das experiéncias significativas nos per-
cursos de formacdo e a sua formulagio tedrica (NOVOA, 1991).

Todos eles alegam que a falta de tempo ¢ um dos grandes
empecilhos ao engajamento em mais atividades de formacg@o conti-
nuada. Com o preenchimento quase total das cargas horarias e o
atendimento a um grande numero de turmas, fica dificil dispensar
os alunos a cada formagdo que surge.

A carga de trabalho dos professores segundo Tardif, Lessard e
Lahaye (1991), é um problema administrativo, definida em duragéo
pela organizagdo escolar em funcfo das normas oficiais, encaminhadas
pelo governo. O tempo de trabalho diario, semanal, anual, o nimero
de horas de presenga obrigatdria em classe, o nimero de alunos, o
salario, definem o quadro legal no qual o ensino se desenvolve.

Assim como estes professores deixam clara a dificuldade de
fazer sempre as atividades de formagao continuada, especialmente
aquelas que ocorrem fora da escola, também colocam os critérios
para a escolha das formagdes que participam. Eles procuram a
formagdo de acordo com a necessidade, ou seja, se os conheci-
mentos abordados poderdo colaborar na pratica, e como a Educagéo
Fisica é ampla, as possibilidades sdo bastante variadas. Um critério
importante € se o curso ¢ pratico, porém s2o conscientes da impor-
tancia das abordagens teoricas.

A questdo da existéncia de atividades de formacgao geral e
poucas atividades na area especifica, para esses professores ¢ um
espaco perdido do desenvolvimento profissional. Giinther (2000)
comenta essa mesma percep¢do nos professores de Educacéo Fi-
sica. A mudanga ¢ vista como necessaria, mas a existéncia de mais
formagdes especificas ndo pode ser deixada de lado.

Os professores de Educacéo Fisica falaram sobre a repercusséo
das atividades formativas na sua atuacdo em sala de aula. Alguns
desses professores observaram grandes mudangas, outros algumas,
e também existiu professor que notasse praticamente nenhuma
contribuicéo.
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Entdo, ha necessidade de autonomia para intervir em muitos
dos problemas existentes nas politicas de formagdo de professores.
Para Giroux (1997), estas atividades sdo fortemente influenciadas
por uma teoria educacional que tem sido construida em torno de um
discurso e conjunto de praticas que enfatizam aspectos metodologicos
imediatos e mensuraveis da aprendizagem.

Segundo Porto (2000), a realidade educativa ndo pode ser en-
quadrada em esquemas preestabelecidos, a formagdo e a pratica
pedagdgica ndo se reduzem a mera instrumentalizag@o ou a “acer-
tada” escolha de meios e de procedimentos. A formacdo/ pratica
pedagdgica precisam ser vistas como situagdes problematicas,
contextualizadas, unicas.

Os modelos ¢ a forma como o professor e a escola conduzem o
desenvolvimento profissional, ddo respostas para algumas indaga-
¢Oes prévias relativas a formagdo, concepgdo de professor, assim
como a algumas teorias sobre as estratégias mais adequadas para
facilitar a sua aprendizagem (GARCIA, 1999).

As atividades e estratégias, que caracterizam-se por cursos €
seminarios mais comumente, sdo intensivas € sugerem propostas
pedagdgicas que nem sempre se assemelham as condigdes que os
professores vivenciam. O trabalho reflexivo nestas estratégias, muitas
vezes reside na contextualizacdo destas propostas, no entanto com
pouco espago para o debate no grupo. As estratégias de formacéao
mais comuns sdo 0s cursos, seminarios ¢ leituras individuais, que
relacionam-se a perspectiva técnica e pratica colocadas por Pérez
Goémez (2000).

Perspectivas como a de reflex@o e reconstrugo social, ainda
estfio afastadas do cotidiano pedagogico dos mesmos, ao argumenta-
rem que a inovagdo e a transformacdo, freqlientemente esbarram no
excesso de carga horaria, pouco material e falta de espaco fisico
adequado.

As escolas tentam oferecer espago para seus atores, inclusive
com a perspectiva reflexiva, sendo contemplada no texto de seus
projetos educativos. A realidade do cotidiano escolar, ¢ uma instancia
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privilegiada para a formagdo do professor em servigo, desde que
existam condi¢des gerais basicas para um adequado trabalho
pedagogico.

Todas as problemadticas aqui comentadas demonstram a
necessidade de se produzirem mudancas na pratica de professores,
nas escolas e Secretarias de Educacdo, de forma mais eficaz
buscando novos caminhos para o desenvolvimento profissional. A
abordagem critico-reflexiva ¢ uma importante oportunidade para se
consolidar o reconhecimento da importancia do professor e seu
processo de profissionalizagdo como varidvel decisiva para a
compreensdo do fendmeno educativo. A integracéo entre as praticas
pedagogicas, os conhecimentos teéricos e a reflex@o sdo capazes
de constituir atividades docentes mais coerentes e criticas, preocu-
padas em consolidar o processo continuo de formagéo da identidade
profissional.

4 ConsIDERAGOES FiNals: PossiBILIDADES DE Novos OLHARES

Os resultados demonstraram que os planejamentos institucionais
embora sistematicos, ndo atendem satisfatoriamente as necessida-
des do desenvolvimento profissional dos professores da rede. Além
da contribuigdo dos cursos € seminarios ser pequena, a pratica pe-
dagogica sofre pouca influéncia destas estratégias, que sdo carac-
terizadas pelos moldes da racionalidade técnica.

Entre as iniciativas individuais ou informais, os professores
colocam a troca de experiéncias, que ¢ o fator que mais contribui
para a transformacao da pratica pedagogica. Muitos deles falam da
necessidade de sistematizar o espaco para a partilha de experiéncias
e saberes da profissdo como estratégia formativa.

Percebe-se que textualmente tanto os modelos quantos as
estratégias individuais e institucionais so reflexivas e emancipatodrias.
No entanto, nota-se também uma dificuldade em efetivar tais
estratégias. E preciso buscar alternativas, dentro das possibilidades
que a rede municipal de ensino e as escolas possuem, para promo-
ver um desenvolvimento profissional mais autonomo e reflexivo.
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Os professores de Educagio Fisica deste estudo, quando se
referiram as estratégias individuais, concentraram-se significativa-
mente nos modelos técnico e pratico (PEREZ GOMEZ, 2000). Para
que sejam refletidas as percepgdes sobre os modelos e estratégias
de agdo vigentes e proporcionados encaminhamentos, ¢ preciso ser
produzido um espago para se pensar nos pressupostos pedagogicos
e formativos que existem e aqueles que tém intencionalidade de
surgirem.

A formac@o continuada nas perspectivas colocadas por Alarcio
(2001); Garcia (1999); Krug (2004), que vao de encontro as
propostas deste estudo, necessitaria contemplar um programa que
incluisse todo um conjunto de recursos diversos — néo apenas cur-
$0s, seminarios, sSimposios, congressos, mesas-redondas, encontros,
conferéncias, oficinas, mas também, trabalho pedagdgico coletivo,
estudos individuais — de maneira concatenada e ao longo da vida
profissional.

Também ha a necessidade de se romper com a concepcio da
escola “apenas” como um espago para se ensinar. Temos que passar
a perceber esse espaco como local de producdo de conhecimentos
e saberes.

A area da Educagdo Fisica Escolar, necessita de constantes
estudos que abordem as questdes entre a formagao e a constituigdo
docente do professorado, ja que a compreensdo ¢ a solugdo dos
problemas formativos é um dos obstaculos para a superagdo da
dicotomia teoria-pratica, fato que indica serem cada vez mais ne-
cessarias pesquisas que analisem de forma sistematizada quais os
pressupostos tedricos-filosdficos que vém orientando o processo de
formagdo dos profissionais desta area de conhecimento. Também
necessita de pesquisas que avaliem os programas de formagéo con-
tinuada de professores, de iniciativa das redes publicas de ensino.
Por outro lado, novas formas de conceber a escola, sdo uma via
para pensar a formagdo continuada.

A formagéo continuada ndo € a inica responsavel pela melhoria
da qualidade de ensino, porém partindo das necessidades da

Mo vismento, Porto Alegre, v. 14, n. 01, p. 63-83, janeiro/abril de 2008.



80 AI‘ﬁgOS Originais Ana Paula Cristino e Hugo Norberto Krug

sociedade contemporanea, a intensificagdo e a continuidade dos
estudos sobre sua atividade e das suas relagdes com as biografias
de cada ator ¢ o que torna o professor, conhecedor da sua profissio.
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A reflexive-critical look on the ongoing studies
of physical education teachers of the munici-
pal schools in Santa Maria (RS)

Abstract: This study aimed at analyzing the models
of education and the strategies and/or institutional
and individual activities to which Physical Education
teachers are submitted in the final years of Middle
School in the Municipal schools of Santa Maria (RS).
The qualitative research with a phenomenological
target made it possible to identify the perceptions of
the teachers about these ongoing education
programs. Having the necessities of the contempo-
raneous society as a starting point, the intensification
and continuity in studying about these programs is
an alternative to understand the teacher’s
professional development and the valorization of the
school.

Keywords: Education, continuing. School Physical
Education. Professional Development.

Una mirada critico-reflexiva sobre el perfec-
cionamiento de profesores de Educacién Fisi-
ca de la Red Municipal de Ensefanza de Santa
Maria (RS)

Resumen: Este estudio tiene como objetivo analisar
los modelos de formacion y las estrategias y/o
actividades institucionales a que estan sometidos los
profesionales del area de Educacion Fisica del se-
gundo ciclo de Ensenéanza Primaria de la red publica
municipal de Santa Maria (RS). La investigacion
calitativa de enfoque fenomenolégico propuso iden-
tificar las percepciones de los profesores sobre estos
programas de perfeccionamiento. Se tiene como base
las necesidades de la sociedad contemporanea, la
intensificacion y la continuidad de los estudios sobre
tales programas es una posibilidad para el
conocimiento del desarrollo profesional del profesor
y la valoracién de la escuela.

Palabras-clave: Educacién continua. Profesores,
Educacion Fisica Escolar. Desarrollo Profesional.
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