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O DIREITO DE IMAGEM COMO FORMA ALTERNATIVA DE
REMUNERACAO DOS EMPREGADOS NAS EMPRESAS

Luciano Kellermann Livi Biehl=l<

Sinopse: O presente trabalho visa demonstrar e clarificar a existéncia de uma nova forma de
remuneracdo aos trabalhadores em geral, qual seja, remuneracdo através do direito de
imagem. Na medida em que o uso da imagem deve ser remunerado, as empresas que deste
expediente se valem tém, no pagamento pelo uso da imagem, uma forma alternativa de
remunerar seus empregados, eis que se desvinculam dos encargos trabalhistas existentes sobre
o saldrio, pois o contrato de licenca de uso de imagem € um contrato de natureza civil. O
exame legal de tal expediente, bem como os meios € mecanismos que podem ser usados pelas
empresas para fundamentar esta forma de remuneragdo sd@o minuciosamente apresentados
neste trabalho.
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da imagem. Remuneracdo uso da imagem.

IMAGE RIGHTS AS AN ALTERNATIVE WAY OF PAYING
COMPANY PERSONNEL

Abstract: This assingment tend to demonstrate and clarify the existency of a new way of
remuneration of the employers, through the image rights. The companys, who use this
alternative way of remuneration of the employers, where the use of the image must be
remunerated, they make themselves free of the taxes of a regular payment, because the
contract of permission to use the image is a civil contract. The legal investigation, as well as
the ways and the structure that can be used by companys to justify this new way of
remuneration are clearly showed in this assignment.

Keywords: Image rights. License to use someone’s image. Image use. Payment through
image use.

1 INTRODUCAO

Ha um provérbio chinés que diz: “Uma imagem vale mais do que mil palavras”. E, por
ser a imagem efetivamente poderosa, muitos sdo os casos em que nosso judicidrio concede a
pessoa prejudicada pelo mau uso ou uso indiscriminado de sua imagem indenizacdes elevadas

por dano moral.
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Assim, tem-se que, para utilizar a imagem de determinada pessoa se deve ter uma
autorizagdo expressa para tal fim. Em vista disto, ja de longa data, os Contratos de Licenca de
Uso de Imagem vém sendo utilizados pelos clubes de futebol com o fito de resguardar a
publicidade feita sobre seus atletas. Neste contexto, cabe frisar, ainda, que tais contratos
detém natureza contratual distinta, ou seja, num primeiro momento, o atleta é um trabalhador
empregado do clube (Contrato de Trabalho) e, num segundo momento, temos o atleta como
pessoa civil, cidadao que firmou um Contrato de Licenca de Uso de sua imagem.

E importante destacar que tais contratos detém caracteristicas préprias, ou seja, as
conseqiiéncias para o Contratante sdo completamente distintas nos dois contratos. No direito
do trabalho temos uma remuneragdo sujeita a elevados encargos, € a ruptura contratual por
parte do contratante (empregador) enseja o pagamento de parcelas indenizatérias capituladas
em legislacdo especifica, situacdo que pode ser prevista e tratada de modo diverso num
contrato de natureza civil.

A Licenga de Uso de Imagem, por sua vez, € uma figura do direito civil, sendo, distinta
do contrato de trabalho. Em outras palavras, estd sujeita a outra regulamentagdo, que nao a
legislagdo trabalhista. Portanto, a verba paga pelo clube, no caso contratante, a titulo de
licenga de uso, ndo estd sujeita aos elevados encargos e indenizagdes trabalhistas.

Na grande maioria dos casos ndo é o atleta profissional, pessoa fisica, que firma o
referido contrato, posto que seus direitos de imagem estdo sob a guarda de uma empresa,
normalmente formada pelo atleta profissional e um terceiro (de participagdo normalmente
minoritaria). Nao se quer dizer com isto que deve existir uma empresa interposta entre o atleta
e o clube. A questdo, neste aspecto, € mais uma alternativa tributéria, ou seja, vincular duas
pessoas juridicas e ndo uma pessoa juridica com uma pessoa fisica (atleta profissional).

Nao € necessdrio que o atleta possua uma empresa para legitimar tal operagcdo, pois o
contrato de Licenca de Uso de Imagem tem natureza civil e ndo trabalhista. Ocorre que, com
vista a despersonificar qualquer ligacdo existente, principalmente no que tange ao carater
trabalhista, o proprio contratado (atleta) prefere ter seus direitos de imagem sob a guarda de
uma empresa (de sua propriedade) que, num momento seguinte, negocia os referidos
contratos de imagem com os contratantes interessados (clubes, empresas de propaganda,
empresas de material esportivo).

Sob estas circunstancias, o fator tributdrio, qual seja, encargos sobre o pagamento
realizado pelo clube ao atleta, € ainda menor, pois o atleta ndo recebe o pagamento direto, o

que lhe retira a incidéncia do Imposto de Renda Retido na Fonte. Sendo o Imposto de Renda
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bastante elevado nestes pagamentos, torna-se demasiadamente interessante ao préoprio atleta
profissional possuir uma empresa interposta.

Assim, possuindo o atleta profissional uma empresa que detém todos os direitos sobre a
sua imagem, pode ele, atleta, negocid-la com quem quer que seja, independentemente do seu
contrato de trabalho, pois trata-se, como ja registrado, de figuras completamente distintas:
Contrato de Trabalho regido pela legislacdo trabalhista e Contrato de Imagem (Contrato de
Licenca de Uso de Imagem) regido pela lei civil.

Em que pese a empresa do jogador possuir esta aludida liberalidade contratual, ou seja,
negociar a imagem com quem quiser, isto, na pratica, ndo acontece numa realidade ampliada,
haja vista que, na maioria dos casos, os contratos entabulados sdo casados, ou seja, a imagem
do atleta é vinculada de forma exclusiva com a instituicao esportiva que o estd contratando.

De outra banda, passamos a nos perguntar: Somente é cabida a Licenca de Uso de
imagem a atletas? Os empregados que exercem atividades comuns e rotineiras ndo poderiam
celebrar um contrato de licenga de uso de imagem com a empresa na qual trabalham?

Inicialmente cumpre-nos destacar que todos temos direito sobre a nossa imagem, ela
(imagem) € fruto daquilo que construimos durante alguns longos anos de existéncia.

No entanto, no que se refere aos empregados de atividades comuns, cabe a pergunta:
fazer-se Licenca de Uso de Imagem por qué? Devemos encontrar algum motivo que justifique
a celebracao de tal contrato, posto que, s6 assim, teremos fundamento para implementagao de
um contrato dessa natureza.

No mundo globalizado no qual vivemos, onde a necessidade de informacdo é uma
premissa didria, ndo € dificil de se encontrar ou dar motivos, ou mesmo haver necessidade
para as empresas terem um contrato de imagem com seus colaboradores.

Visto isto, impende dimensionar, valorar o contrato de licenca de uso de imagem, bem
como a sua periodicidade e forma de pagamento.

Assim, na mesma linha do que ja € adotado entre os clubes de futebol e os atletas
profissionais, o objetivo do presente trabalho é fomentar e discutir a possibilidade de
implementagdo dos contratos de licenca de uso de imagem entre os demais empregadores e
seus respectivos empregados, ou seja, aqueles que laboram em atividades comuns e que nao

gozam de notoriedade publica.
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2 REFERENCIAS TEORICAS

2.1 CONSIDERACOES INICIAIS SOBRE O DIREITO DE IMAGEM

Nas tltimas décadas, tem sido notdéria a evolugdo e a rapidez pela qual as noticias
chegam ao nosso conhecimento, posto que aumentaram os veiculos de informacdo e, com
isto, principalmente, a forma, a qualidade e o modo de sua apresentacao.

A fotografia e a televisdo foram precursoras no sentido de apresentar ao interessado um
retrato, uma imagem, um panorama visual dos fatos e dos acontecimentos. A informacdo
visual se tornou tdo forte e contundente que, rapidamente, os agentes de informacao
comegaram a referendar que “Uma imagem vale mais do que mil palavras.”

Sendo, portanto, a imagem uma realidade e um mecanismo de indiscutivel divulgacao
de noticias e informagdo tornou-se necessdria a sua tutela como bem (propriedade), haja vista
que, assim como ocorre com as coisas corpdreas, a imagem passou a ter indiscutivel valor.

Na atual Constituicdo, encontramos explicita referéncia ao direito de imagem, vale

destaque:

Art. 5° Todos sdo iguais perante a lei, sem distincio de qualquer natureza,
garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade
do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a propriedade, nos termos
seguintes: [...];

V - € assegurado o direito de resposta, proporcional ao agravo, além da indenizacdo
por dano material, moral ou a imagem,; [...];

X - sdo invioldveis a intimidade, a vida privada, a honra e a imagem das pessoas,
assegurado o direito a indenizacdo pelo dano material ou moral decorrente de sua
violagdo; [...];

XXVIII - sdo assegurados, nos termos da lei:

a) a proteg¢do as participagdes individuais em obras coletivas e a reproduciao da
imagem e voz humanas, inclusive nas atividades desportivas; [...].
(CONSTITUICAO DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL , 1998, grifo
nosso).

Assim, a imagem pessoal, em que pese nao ser algo tangivel, € algo integrante, presente
e pertencente a toda e qualquer pessoa. Sendo, portanto, um bem, a utilizacdo deste bem por
outros depende de prévio consentimento. Neste cendrio, importa dizer que o uso
indiscriminado, o mau uso, o uso inadequado, o uso sem consentimento implicardo ao agente
divulgador as cominagdes legais aplicaveis, situacdo bem referendada pelo inciso V do artigo

5° da Constituicao Federal (citagdo supra).

2.2 UM DIREITO PERSONALISSIMO
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O direito a propria imagem, por ser algo personalissimo, intrinseco e vinculado a
propria pessoa, ndo € algo disponivel, ndo pode ser objeto de alienacdo ou mesmo de
transferéncia. No entanto, a sua utilizacdo, através de licenca de uso € perfeitamente aplicavel
e corriqueira nos dias atuais.

Visto isto, torna-se claro que, embora se vislumbre na pritica a utilizacdo da
denominacgdo “Contrato de Cessao de Imagem”, em verdade, a melhor forma de denominacdo
desses contratos seria “Contrato de Licenga de Uso de Imagem”, pois o titular concede o
exercicio da exploracdo do direito e ndo o proprio direito em si.

Neste sentido, valemo-nos de uma brilhante licdo de Roubier, a qual fora citada no
trabalho Relagdo entre Contrato de Trabalho e Contrato de Licenca de Uso de Imagem, de

AMBIEL, Carlos Eduardo & SANTOS JUNIOR, Walter Godoy dos, vale destaque:

Por ora dizemos apenas que na licenca ocorre simplesmente a concessdao do
exercicio do direito de exploragdo, enquanto direito propriamente dito
permanece nas mios de seu titular, que ndo pretendeu dispor do mesmo. E
isto que permite distinguir a licenca da cessdo: através da cessdo ocorre o
abandono, em todo ou em parte, do préprio direito privativo; na licencga
existe a simples concessdo do exercicio do direito e dela resulta que o titular
do registro conserva para si, em principio, o direito de exploracdo. (LE
DROIT, p. 1952 apud AMBIEL; SANTOS JUNIOR, 2004).

No campo juridico muito se discutiu sobre a que se encontrava vinculado o direito da
imagem, se ele deveria pertencer ao direito da intimidade, direito da identidade, direito da
honra.

Consideradas as suas peculiaridades, bem como o avango acerca de seu estudo, tornou-
se praticamente unanime a posi¢do de que o direito a imagem € autdbnomo, pois, embora se
funda com os demais direitos de cardter personalissimo, 0 mesmo ndo tem uma correlagdo
direta de dependéncia com os referidos direitos de personalidade.

Quer-se dizer com isto que, ao se estudar o direito da imagem, nao ha que se estabelecer
uma subordinac@o necessdria com os outros bracos do direito personalissimo, posto que o
direito a imagem detém caracteristicas proprias que o diferencia das outras modalidades
existentes.

O direito de Imagem €, portanto, figura autbnoma que detém caracteristicas e peculiaridades
proprias, principalmente no que tange a licenga de uso.

Desta forma, tem-se que a utilizacdo da imagem € uma fonte de receita para o seu

titular, pois empresas carecem de pessoas e personalidades para divulgacdo e promog¢ao de
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seus produtos, servi¢os e eventos. Essa divulgacao, de cardter comercial, prescinde de prévia

autorizacdo da pessoa exposta, de sua imagem.

2.3 OBJETIVO DO LICENCIAMENTO DA IMAGEM

Conforme j4 constatado, a velocidade com que a informagdo chega até nds, nos dias
atuais, € muito violenta. Ocorre que as empresas comerciais, com vistas a explorar este
mercado abundante de informagdo e comercializar os seus produtos e/ou servigos, buscam, a
cada dia que passa, um diferencial de destaque, uma identidade visual personificada que a
identifique na midia.

Desta forma, buscam as empresas, através da correlagdo com a imagem, uma forma de
destacar seus produtos e, além disso, fazer com que a imagem associada a estes traga ao
consumidor, entre outras tantas caracteristicas, confiabilidade, garantia, respeito e seguranca.

Assim, uma das formas encontradas para divulgacdo do produto é a vinculagdo do
produto e/ou servi¢o a uma determinada imagem.

Desta forma, evidenciamos que as empresas buscam sintomaticamente por uma imagem
ideal, ou seja, independente de possuir ou ndo relagdo com o produto a ser comercializado, o
objetivo é, em determinado momento, valorizar ou agregar algum tipo de valor ao que se esta
oferecendo.

Nesta linha, podemos encontrar produtos e/ou servigos que utilizam a imagem de: a)
personalidades de destaque e/ou artistas; b) pessoas que tenham um corpo fisico perfeito
(empresas que comercializam produtos de estética e beleza); c) pessoas de notavel
credibilidade publica; ¢) pessoas comuns; d) grupo ou conjunto de pessoas.

Vé-se, com isto, que a licenga para utilizacdo da imagem ndo € algo que se encontra
vinculada exclusivamente a personalidades de destaque e/ou artistas. A idéia é atingir o
publico consumidor e, para que isto ocorra, nem sempre a melhor alternativa é a exposicao de
uma imagem de destaque j& consagrada.

Desnecessario aqui, ainda mais pelo foco do trabalho em questao, arrolar exemplos de
imagens utilizadas para campanhas de publicidade, de comercializacdo de produtos. A
questdo central é referendar que todas as pessoas t€m uma imagem que pode ser explorada

para divulgacdo de um determinado produto e/ou servico.
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2.4 OBRIGACAO DA CONCESSAO DA LICENCA DE USO DA IMAGEM

Sendo a imagem um direito personalissimo, resguardado pela prépria Constitui¢ao
Federal, ndo pode um terceiro, sem prévia autorizacdo, fazer uso da imagem alheia sem o
prévio e expresso consentimento de seu titular, posto que estaria violando um direito que ndo
lhe pertence. Desta maneira, ao terceiro que tiver interesse em utilizar a imagem de
determinada pessoa com finalidade comercial, caberd, antes de tudo, procura-la e solicitar-lhe
autorizagao especifica.

O uso da imagem sem consentimento do titular, como bem sinaliza os termos da Carta
Magna (inciso X do artigo 5°), enseja indenizagdo. Calcados neste fundamento, reportamo-nos

a importante aresto jurisprudencial do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro:

RESPONSABILIDADE CIVIL DE FABRICANTE - RESPONSABILIDADE
CIVIL DE ESTABELECIMENTO COMERCIAL — USO NAO AUTORIZADO DE
FOTOGRAFIA PARA FINS PUBLICITARIOS - LESAO DO DIREITO A
IMAGEM - PROVA DA CULPA AQUILIANA — DESNECESSIDADE - VALOR
DA INDENIZACAO — ACAO INDENIZATORIA - DIREITO DE IMAGEM -
Uso inconsentido de fotos da autora, em lojas comerciais com o objetivo de fazer
propaganda de produtos 6ticos fabricados por uma das rés e vendidos pela outra.
Desnecessidade da existéncia de lucro ou culpa do fabricante dos produtos e do
lojista que os oferece ao publico. Violagdo do direito de imagem da autora. Direito a
indenizacdo reconhecido. Verba indenizatéria arbitrada em 2.000 saldrios-minimos
reduzida para 300 saldrios-minimos. (TJRJ — AC 15650/1999 — (12092000) — 6*
C.Civ. — Rel* Des* Marianna Pereira Nunes — J. 31.05.2000).

A luz do julgado em destaque, percebe-se, claramente, que a figura pessoal do titular da
imagem ndo fora objeto de discussdo. Em outras palavras, ndo é pelo fato de o titular da
imagem ser ou ndao uma pessoa de notoriedade publica (personalidade de destaque e/ou
artistas) que terd ou nao direito ao recebimento da indenizac¢do. Reafirma-se, com isto, que
toda pessoa tem direito a sua imagem. O cerne da questdo destacada é saber se houve
exposicao da imagem do titular, sem consentimento deste, com objetivo comercial.

De outro turno, hd de se ter presente que a divulgacdo da imagem com finalidade
jornalistica e de cunho informativo ndo enseja a autorizac¢ao do titular, tampouco o pagamento
de indenizagdo. Reportamo-nos, novamente, a mais uma decisdo do Egrégio Tribunal de

Justica do Rio de Janeiro, vale destaque:

ACAO DE INDENIZACAO - DIREITO A IMAGEM - USO NAO
AUTORIZADO DE FOTOGRAFIA PARA FINS PUBLICITARIOS -
IMPROCEDENCIA DO PEDIDO - RECURSO IMPROVIDO - Acio de
Indenizagdo. Direito de Imagem. A exibi¢do de fotografia em matéria jornalistica,
sem a intencdo de explorar, ofender e usufruir vantagem em relagdo ao retratado,
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ndo caracteriza ilicito civil que autoriza a procedéncia do pleito indenizatdrio.
Recurso conhecido e improvido. (IRP) (TJRJ — AC 18768/1999 — (17052000) — 11*
C.Civ. — Rel. Des. Claudio de Mello Tavares —J. 16.03.2000).

Cristalino, portanto, que a exposicdo comercial prescinde de prévia e expressa
autorizacdo do titular da imagem para sua divulgacdo, sob pena de sujeitar o agente

divulgador as penalidades reparatdrias cabiveis.

2.5 QUESTOES ESPECIFICAS DOS CONTRATOS DE LICENCA DE IMAGEM

Como todo o contrato civil, o contrato de licenca de uso de imagem deve conter
algumas cldusulas obrigatérias, como a finalidade, o tempo de duracdo, o modo de
remuneracao, as penalidades em caso de descumprimento ou rompimento antecipado.

Por outro lado, as referidas clausulas, embora basicas e existentes em todos os contratos,
nestes casos, merecem um refinamento especial quando de sua elaboracdo, pois ¢é
imprescindivel que se precise, na finalidade, como (em quais meios de divulgacdo) e de que
forma a imagem serd exposta; no tempo de duracdo, a periodicidade em que a mesma devera
ser veiculada (diariamente, mensalmente), se podera ser reaproveitada ou reapresentada apos
o término do contrato; na remuneragdo, se serd pela participacdo nas vendas dos produtos,
pela quantidade de imagens expostas, pelo tempo de exposi¢do da imagem.

Tratando-se de um direito personalissimo, € importante que haja cldusula especifica
definindo a manuteng@o ou ndo do referido contrato com a morte do contratado (titular da
imagem), haja vista que, em muitos casos, com o falecimento do titular da imagem, perde-se o
objetivo da sua divulgac@o junto ao produto e/ou servico oferecido. Assim, para que nestes
casos nao seja o contratante compelido a manter a divulgacao da imagem do titular falecido
junto ao seu produto, é importante que haja cldusula especifica regrando esta situagao.

De igual sorte, com o falecimento do titular, a continuidade e manutencao do contrato
passam a ser de interesse dos familiares e demais herdeiros, podendo, os sucessores, pretender
que a imagem do falecido ndo seja mais exposta de forma ptblica, com vistas a preserva-la.

Outra questdo que merece destaque é quanto a da necessidade ou ndo da divulgacdo
e/ou uso da imagem. Quer-se dizer, com isto, que nido € pelo fato do contratante ter sido
licenciado a utilizar a imagem do titular que 0 mesmo tem o dever, ou mesmo a obrigacdo, de
divulga-la. No momento em que o contratante tem a disponibilidade (licenca de uso), deve ter

ele, contratante, a liberdade de usar ou ndo a imagem.
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Em alguns casos, por motivos de concorréncia e/ou estratégias de mercado, o
contratante adquire a licenca de uso da imagem com a finalidade de que o seu concorrente ndo
o faca.

Desta maneira, poderdao ocorrer, sem qualquer surpresa maior, casos em que O
contratante nao utilize a imagem que fora legitimamente licenciada a uso, tudo porque, por
sua estratégia de mercado, isto € um direito seu e pode ele, contratante, usar ou nao.

Importa registrar, também, que o contrato de licenca de uso de imagem, por ser um
contrato de natureza civil, ndo detém caracteristicas prévias de ajuste, principalmente no
tocante a sua rescisao.

Assim, diferentemente do que acontece quando do rompimento do contrato de trabalho,
onde as indenizac¢des previstas encontram-se tipificadas na legislacdo trabalhista, no contrato
civil (licenca de uso de imagem) a indenizacdo deverd estar entabulada no préprio contrato,
obviamente que respeitando os limites da regra de cardter civil, qual seja, aquela prevista no
Cédigo Civil Brasileiro.

Atenta-se para as disposicdes contidas no referido Codigo: “Art. 412. O valor da
cominagdo imposta na cldusula penal ndo pode exceder o da obrigacdo principal.” (Lei
10.406, de 10.01.2002).

Percebe-se, pois, que, por tratar-se de um direito personalissimo, € importantissimo que
as cldusulas do contrato de licenca de uso de imagem sejam muito bem detalhadas e

avaliadas, posto que atingem a intimidade e personalidade do titular do direito.

3 TRIBUTACAO DA QUANTIA PAGA NOS CONTRATOS DE
LICENCA DE USO DE IMAGEM

Como bem destacado anteriormente, ha de se ter presente que o contrato de licenca de
uso de imagem detém natureza civil. Sendo assim, em que pese o titular, em alguns casos,
estar ligado ao contratante também por um contrato de natureza trabalhista, com vinculo
empregaticio, ndo ha que se confundir a quantia paga a titulo de licenca de uso com aquela
paga a titulo de salério.

Tal referéncia se mostra extremamente relevante na medida em que a tributacdo e os
encargos (trabalhistas e fiscais) sdo absolutamente distintos de um caso para o outro.

Em se tratando de contrato de licenga de uso de imagem ndo ha que se falar em FGTS,

encargos previdencidrios patronais (aproximadamente 35,8% por més), assim como em
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pagamento dos beneficios trabalhistas anuais (13° saldrio, férias acrescidas de 1/3).
Efetivamente, para o contratante, tem-se, com isto, uma violenta economia fiscal e tributéria.

Analisando-se sob o enfoque do titular do direito de imagem, a situacdo nao € diferente,
posto que ele também goza de vantagens fiscais. Na grande maioria das vezes, o titular da
imagem constitui uma empresa juridica que promoverd a divulgacdo e cessdo, através de
contratos de licenga de uso. Neste caso, como o pagamento ocorrerd para uma pessoa juridica
(empresa do titular da imagem), ndo ha que se falar em Imposto de Renda Retido na Fonte. Se
analisarmos que a tabela do IRRF tem aliquota méaxima de 27,5%, chegaremos a conclusao
que, para o titular da imagem, houve uma excelente economia fiscal.

De outro lado, ndo podemos esquecer que, para o titular da imagem que constituiu uma
empresa para recebimento desta quantia, a referida importancia é considerada faturamento, e,
por via de conseqiiéncia, sujeita aos impostos legais.

Sendo assim, sobre esse faturamento, deverdo incidir os impostos de praxe, quais sejam:
PIS, COFINS, IR, CSSL, ISSQN, uma vez que o sistema tributdrio a ser adotado por estas
empresas (exclusivo licenciamento de uso imagem) serd o regime de apuracdo pelo lucro
presumido, pois tornar-se-ia, em principio, desvantajoso adotar o regime de apuragdo pelo
lucro real, eis que inexiste movimento contdbil suficiente (despesas) a ponto de reduzir a base
de célculo do imposto e assim fundamentar a op¢do por esta forma de tributagcdo, haja vista
tratar-se de empresa de elevada margem de lucro.

De qualquer modo, se somarmos todos os impostos a serem pagos, independente da
forma de tributagdao adotada pela empresa, chegaremos a ndo mais do que 50% da aliquota do
IRRF (caso a importancia fosse paga diretamente a pessoa fisica do titular da imagem).

A luz desse enfoque, resta clarividente que a economia fiscal dessa operacdo é bastante
significativa e, portanto, justifica a implementacao do processo administrativo necessario a
fim de legitimar o processo como um todo, haja vista, inclusive, ser de interesse de ambas as
partes envolvidas no processo.

Nestes casos, € bom que se frise, inexiste simulagdo fiscal ou mesmo tributaria, pois o
pagamento pelo uso do direito de imagem € realizado de forma normal, amparado em
contrato. De igual sorte, ndo se pode falar de evasdo fiscal. Poder-se-ia, talvez, chamar de
elisdo de tributos, ou seja, a op¢ao do contribuinte em ndo gerar o fato gerador do imposto.
Esta situacdo, elisdo de tributos, em nada se confunde com a sonegac¢do, pois o processo que

ampara o procedimento encontra-se adequadamente formulado e fundamentado, e € legitimo.
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A bem da verdade, o pagamento da quantia ajustada a titulo de licenca do direito de
imagem ocorre através de empresa interposta, quando tratamos de valores elevados ou quando
estamos defronte de multiplos contratos de licenga de uso, posto que a criacdo de uma
empresa para essa finalidade, por parte do titular da imagem, demanda custos e
acompanhamento profissional qualificado, situacdo que, dependendo dos valores, ndo justifica
a implementacdo da medida.

Assim, quando inexiste a interposi¢cao de empresa, o titular da imagem recebe a quantia
diretamente na sua pessoa fisica estando sujeito a retencdo do Imposto de Renda Retido na
Fonte. Discute-se, ainda, se, nesses casos, haverd a retencdo do INSS de 11% do beneficidrio
do pagamento (titular da imagem), posto que, nessas condicdes, nao h4 trabalho, motivo pelo
qual, fica prejudicada a base de reten¢do previdencidria.

Por certo que, de uma forma ou de outra (com empresa interposta ou nao), a celebragcao
dos contratos de licenca de uso de imagem sdo uma realidade e possuem, como diferencial,
um tratamento trabalhista, previdencidrio e fiscal, totalmente diverso daquele dado a quantia

paga a titulo de salério.
4 FORMA ALTERNATIVA DE REMUNERACAO

A absurda carga trabalhista imposta aos empregadores sobre os saldrios pagos aos seus
empregados (35,8% da quantia paga a titulo de saldrio devem ser pagos, mensalmente pelas
empresas a titulo de encargos trabalhistas) fomenta a necessidade de alternativas de
remuneracao.

Estudos realizados pelo Professor José Pastore apontam que, ao final das contas, o custo
trabalhista do empregador atinge, projetadas as indenizagdes, direitos trabalhistas
correlacionados ao contrato de trabalho e seus respectivos reflexos, a mais de 100% daquilo
que é pago. Em outras palavras, o empregador paga dois saldrios e tem apenas um trabalhador
em sua empresa.

Digno de destaque que a quantia paga a titulo de licenca de uso de imagem nao € isenta
de impostos, consoante exposi¢do ja formulada anteriormente. No entanto, de modo algum, a
referida quantia sofre a mesma tributacdo daquela compelida ao saldrio.

Albergada em tal realidade criou-se, por forca e com base na legislacdo vigente, uma
nova fonte, forma de rendimento para o titular da imagem, qual seja, retribuicdo pelo

licenciamento de uso da sua imagem.
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Desta forma, as institui¢cdes contratantes (empresa, clubes de futebol, associacdes), além
de cumprirem com a lei que determina a autorizagdo para divulgacdo da imagem de seus
titulares, conseguem, por via de conseqii€ncia, alcancar ao trabalhador quantia (remuneragio)
mais adequada sem a necessidade de pagamento e incidéncia em toda a sua plenitude dos
impostos tributdrios, trabalhistas e fiscais.

E, portanto, o contrato de licenca de uso de imagem, inegavelmente, uma forma

alternativa de remuneracao dos trabalhadores, inclusive os empregados.

S SIMULTANEIDADE DO CONTRATO DE TRABALHO E DE
IMAGEM

Considerando que o uso da imagem do titular prescinde de prévia licenga titular, e que o
contrato de imagem detém natureza distinta do contrato de trabalho, tornou-se usual, em
muitas empresas, principalmente nos clubes de futebol, a existéncia de dois contratos, um de
natureza trabalhista (regido pela Consolidacdo das Leis do Trabalho) e outro de natureza Civil
(regido pelo Cddigo Civil). Inexiste qualquer objecao legal a existéncia simultanea dos dois
contratos, haja vista que ambos tém finalidades e objetivos completamente distintos.

Havendo dois contratos distintos, justificdvel que a retribuicao devida em cada um deles
seja diferente. Quer se dizer com isto que inexiste, aparentemente, quer por sua natureza, quer
por sua caracteristica, vinculacdo da quantia que serd ajustada num ou noutro. Mais, o titular
da imagem poderd, a seu juizo, se ndo houver vedacdo contratual, entabular outros contratos
de licenca de uso com empresas completamente distintas. No entanto, quer nos parecer que a
restricdo da imagem a empresas concorrentes € extremamente vélida por parte do contratante.

Explicando melhor, a Industria de Bebida ABC, quando obteve o licenciamento da
imagem do Sr. Fulano de Tal, por 6bvio que restringiu o Sr. Fulano de entabular outro
contrato de imagem com a Industria de Bebida XYZ. Tal situagdo mostra-se perfeitamente
razodvel e compreensivel na medida em que o contratante postula por uma garantia na
divulgacdo de um determinado diferencial (imagem) ao seu produto. De outro lado, ndo h4,
aparentemente, qualquer objecao que o Sr. Fulano de Tal formule um contrato de licenga de
uso de sua imagem com a Industria de Calgados KLM, posto que se trata de um segmento

econOmico totalmente distinto.
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Assim, a existéncia ou ndo de exclusividade, atrelada a empresas de um mesmo
segmento econdmico ou ndo, € matéria a ser clausulada em contrato, podendo, por 6bvio, ser
objeto de ajuste financeiro entre as partes.

Percebe-se, com isto, que a imagem nao necessariamente encontra-se vinculada a um sé
contratante. Haverd casos em que a mesma imagem serd usada por vdrias empresas, trata-se

de questdo contratual e de interesse do mercado.

5.1 CASO DOS JOGADORES DE FUTEBOL

Quando se fala de licencga de uso de imagem, pensamos nos casos dos artistas, jogadores
de futebol e personalidades. Efetivamente, a situacao vivenciada pelos clubes esportivos, que
hoje déem maior parte de sua renda com o televisionamento de jogos (direito de imagem) do
que com a receita auferida em bilheteria, trouxe uma nova realidade ao mercado esportivo,
posto que os jogadores, até entdo remunerados através de premiacgdes e saldrios, passaram a
receber, também, pelo uso de imagem.

Notadamente que, com a adocdo da sistemadtica dos contratos de licenciamento de uso
de imagem, os clubes conseguiram equacionar um sério problema administrativo, posto que
os altos saldrios dos jogadores majoravam os impostos incidentes sobre a folha de pagamento
(exposicdo supra-referida).

A existéncia de contratos de licenca de uso de imagem nos clubes de futebol tornou-se
uma realidade tdo grande que, inclusive, a lei que regulamenta a atividade (Lei Pelé) dispos

sobre a referida prética, vale destaque:

Art. 28. A atividade do atleta profissional, de todas as modalidades
desportivas, é caracterizada por remuneracdo pactuada em contrato formal
de trabalho firmado com entidade de prética desportiva, pessoa juridica de
direito privado, que deverd conter, obrigatoriamente, cldusula penal para as
hipéteses de descumprimento, rompimento ou rescisdo unilateral.

[...]

§ 7° E vedada a outorga de poderes mediante instrumento procuratério
publico ou particular relacionados a vinculo desportivo e uso de imagem de
atletas profissionais em prazo superior a um ano. (NR) (Parigrafo
acrescentado pela Lei n° 10.672, de 15.05.2003, DOU 16.05.2003) -
Desporto - Lei Pelé - Lei 9615 de 1998 (DOU 25.03.1998).

A implementa¢do do exposto acima se fez necessdaria na medida em que a eventual

rescisdo do contrato de trabalho, poderia ensejar a ruptura com pesada indenizacdo no
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contrato de licenca de uso de imagem, penalidade prevista no artigo 412 do Cddigo Civil
(supra-referido), principalmente de parte do jogador (titular da imagem) ao seu contratante.
Desta forma, considerando que a penalidade pela ruptura do contrato de imagem
poderia inviabilizar a liberdade de trabalho do atleta profissional, tornou-se necessario, com
vistas a garantir o direito de liberdade de trabalho, que houvesse um limitador, pois a

penalidade imposta pela rescisdo antecipada poderia chegar a quantias impagéveis.

5.2 FRAUDES AO CONTRATO DE TRABALHO

Disparidades gigantescas comegaram a aparecer, ou seja, jogadores que tinham irriséria
remuneracdo trabalhista e, de outro lado, um absurdo e violento contrato de imagem que,
representava, em alguns casos, mais de 90% do rendimento total do atleta profissional.

A referida situacdo passou a ser, em alguns casos, objeto de questionamento judicial,
sendo que, considerada a disparidade e o nitido cardter fraudulento, culminou o judicidrio
trabalhista, com base principalmente nos artigos 9° e 444 da Consolidagao das Leis do
Trabalho, por reconhecer como saldrio a quantia paga a titulo de licenga de uso de imagem do
atleta. Reportamo-nos a algumas decisdes do Tribunal Regional do Trabalho da 3* Regido, do

ano de 2002, dignas de destaque:

ATLETA PROFISSIONAL - DIREITO DE IMAGEM - ATLETA
PROFISSIONAL - DIREITO DE IMAGEM - Constitui desvirtuamento dos
preceitos tuitivos do direito do trabalho, o pagamento de remunera¢do ao atleta
profissional sob a denominac¢do de exploracdo de direito & imagem, ainda que a
percepcdo de tal vantagem remuneratdria se opere através de empresa constituida
para esse fim. (TRT 3* R. — RO 8604/02 — 3* T. — Rel. Juiz Jos Eduardo de Resende
Chaves Jtnior — DIMG 07.09.2002 — p. 5).

ATIVIDADE DESPORTIVA - DIREITO DE IMAGEM - FRAUDE NA
CONTRATACAO — INTEGRACAO AO SALARIO - Certo que o art. 42, da Lei n°
9615/98, ndo veda a exploracdo do direito de imagem mediante a constitui¢do de
empresa com esta finalidade. Todavia, no caso, a empresa Quadra Consultoria
Esportiva Ltda., que tem como sécios integrantes da equipe de futebol de saldo do
reclamado, atletas e técnicos, um verdadeiro embuste, porque constituida somente
para repassar parte da contra-prestagdo remuneratéria dos ativistas desportivos, sem
que houvesse nenhuma veiculacdo de imagem, e ainda mais quando o referido
pagamento feito mensalmente junto com o saldrio e em valor fixo, além de ser
preponderantemente superior a dos servigos contratados. Deixou claro o reclamado
que a imagem do autor melhor remunerada que os servi¢os, um contra-senso, pois o
objeto dos referidos contratos a pratica desportiva e ndao a venda de imagem. (TRT
3*R. - RO 2986/02 — 6* T. — Red. Juiz Maurilio Brasil - DJIMG 30.05.2002 — p. 7).

Em termos de julgamento, em que pese a posicdo supra-referendada ndo ser dominante,

merece destaque o fato de nosso judicidrio possuir uma posi¢do bastante paternalista em seus
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julgamentos, motivo pelo qual, em que pese a existéncia de alguns abusos, o total desrespeito
a um contrato de natureza civil, sustentado em legislacdo hierarquicamente superior, € algo
que, efetivamente, surpreende.

Considerando que, em muitos casos, o judicidrio trabalhista detém posi¢cdo de que o
pagamento realizado a titulo de licenca pelo uso de imagem € saldrio, importa atentar para a
questdo inversa, qual seja, a posicdo do judicidrio trabalhista quando o empregador
(contratante) utiliza a imagem do empregado sem ter celebrado com este um contrato

especifico, vale destaque:

DANO MORAL - PUBLICACAO DE FOTO EM JORNAL DE GRANDE
CIRCULACAO - INEXISTENCIA DE AUTORIZACAO DO
EMPREGADO - DIREITO A INDENIZACAO - Viola o direito de
imagem, garantido pelo art. 10 da Constituicdo Federal, a empresa que
publica em jornal matéria publicitdria contendo foto nio autorizada do
empregado, pelo que tem direito o obreiro a indenizagdo correspondente ao
dano moral sofrido. (TRT 20* R. — RO 00097-2002-920-20-00-0 — (1202/02)
— Proc. 01.01-1064/01 — Red. Juiz Carlos Alberto Pedreira Cardoso — J.
18.06.2002).

A guisa do aresto em destaque, resta claro que, na interpretacio do judicidrio trabalhista,
o contrato de natureza civil s6 tem cabimento se for para beneficiar o empregado (titular da
imagem), sendo certo que, nesses casos, a quantia paga deverd, por forca de algumas decisdes
(n2o unanimes), ser considerada como saldrio do empregado (titular da imagem) para todos os
fins, reflexos e tributagdes previdencidria e trabalhista.

Ocorre que, como ja informado, a posicdo de refutar o contrato de imagem ndo é
pacifica no judicidrio trabalhista, havendo casos em que o judicidrio bem acolhe os termos do
contrato de licenca de uso de imagem. Nestes termos, imperiosa a referéncia a um julgado do

mesmo Tribunal Regional do Trabalho da 3* Regido, do mesmo ano, 2002, a qual dispde:

ATLETA DE FUTEBOL — FRAUDE — A Lei n° 9615/98 trata do direito de
arena sob a Otica da imagem do espetidculo ou evento desportivo, e, de
acordo com a atual doutrina, o direito de arena uma espécie do direito de
imagem, pois nada mais representa que o direito, individual, do participe, no
que toca a representacdo de uma obra ou evento coletivo. Os direitos de
imagem ndo sdo direitos propriamente trabalhistas, mas decorrentes da
personalidade, e a paga que lhes corresponde ndo pode ser considerada
integrante da remuneracdo do atleta empregado. A fraude ndo se presume,
muito menos pelo mero pagamento de importincia a titulo de direito de
arena, ainda que na vigéncia de contrato de trabalho e desportivo, se assim
determina a prépria lei. (TRT 3* R. — RO 0101/02 — 6* T. — Rel* Juiza Maria
de Lourdes Gongalves Chaves — DIMG 15.03.2002 — p. 11).
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Visto isso, percebe-se que, apesar da controvérsia juridica existente, o contrato de
licenga de uso de imagem ¢é reconhecido. Ocorre que os fatos, fundamentos e principalmente
o critério de remuneracdo devem ser mensurados de forma a ndo ensejar uma possivel

discussao acerca da ilegalidade, ou mesmo do caréter fraudulento do mesmo.

6 PAGAMENTO PELO USO DE LICENCA DE IMAGEM DOS
EMPREGADOS DE ATIVIDADES NORMAIS

Nem toda imagem utilizada para divulgacdo e/ou promog¢ao de bens e/ou servigos € de
artistas, jogadores de futebol e celebridades de destaque. Notadamente, pessoas comuns
(aquelas que ndo detém notoriedade publica) também sdo utilizadas para fins comerciais e
publicitarios.

Diante disso, importa dizer que, conforme bem destaca a Constitui¢do Federal,
independentemente da imagem que estd ou serd utilizada, o seu titular deve autorizar o seu
uso, sob pena de ser indenizado pelo dano material ou moral decorrente de sua violagdo.

A utilizac@o dos préprios funciondrios da empresa como forma de passar ao publico
consumidor a credibilidade da instituicdio, bem como de sinalizar a existéncia de corpo
funcional qualificado ddo margem a existéncia de contratos de licenca e uso de imagem
destes.

Quer se dizer com isto que, se a empresa tem interesse, ou mesmo, se explora a imagem
de seus empregados, deve ela (empresa) possuir um contrato de licenca de uso desta imagem,
sob pena de, mais adiante, ser responsabilizada pelo uso indevido da mesma.

Desta maneira, assim como ocorre nos clubes de futebol, as empresas, em geral,
também podem promover e celebrar contratos de licenca de uso de imagem com seus
colaboradores, independente destes serem ou ndo pessoas de destaque ou notoriedade publica.

Notadamente que a celebracio de um contrato dessa natureza implica oneracdo
(pagamento), pois ndo haveria razdo para o empregado, titular da imagem, cedé-la sem
qualquer contraprestacdo. Se isto ocorresse, poderia a empresa ser demandada judicialmente
como tendo forcado (compelido — coagido) o seu colaborador a firmar um contrato sem
qualquer contraprestacao.

Neste contexto, importa destacar para uma decisdo processual, mais precisamente para a
exposicdo de motivos do voto, do Ilustre Relator Paulo José da Rocha no Processo Trabalhista

n° 00788.004/01-8:
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1. Indenizagdo pelo uso de imagem

O reclamante sustenta que o reclamado procedeu, indevidamente, a
veiculacdo de sua imagem em material de publicidade, consistente de
informativos publicitdrios distribuidos a clientes. Busca indenizacio
equivalente a duzentos saldrios minimos.

A sentenga acolhe parcialmente o pedido, condenando o reclamado ao
pagamento de indenizacdo por uso de imagem fixada em trés saldrios
bésicos.

O reclamado manifesta insurgéncia sustentando, em suma, que ndo ha
possibilidade de identificar-se o reclamante na fotografia, inexistindo
imagem a ser protegida nos termos em que preconizado na inicial; ndo h4
prova, sequer, de que tenha havido ajuste entre as partes para que o
reclamante posasse para a sessdo de fotografias, para a qual, alids, foram
contratados modelos, de forma a ndo ter havido promessa de pagamento ao
autor por parte da empresa. Argumenta que ndo ficou caracterizada a
ocorréncia de dano, unica possibilidade de esteio ao pleito de indenizacdo
por uso indevido de imagem, vertido na inicial, salientando que a andlise do
caso em tela deve ficar restrita a este enfoque.

Conforme bem posto na sentenca de origem, o uso indevido de imagem da
pessoa garante indenizacdo respectiva quando caracterizada a ocorréncia de
dano material ou moral, o que nio resta demonstrado na hipdtese vertente.
Niao obstante isso, a prova colimada aos autos, de cunho testemunhal, da
conta de que o reclamado arregimentou empregados, utilizou-se das
respectivas imagens para a divulgac@o de seu empreendimento, visando, por
6bvio, retorno financeiro, restando incontroverso que o reclamante figura na
foto utilizada no material publicitirio em questdo, compondo peca
publicitdria que veicula imagem de proficiéncia do reclamado no
atendimento de seus hdspedes, atividade, esta, intimamente ligada ao
objetivo direto do empreendimento patronal. Ou seja, conforme bem anotado
na sentenca sob recurso, o material publicitirio em apreco tinha como
objetivo a divulgacdo de produto a ser comercializado, de modo que a
prestacdo de servigos com este mister comporta compensagdo financeira, na
hipédtese, na forma de indenizacdo, decorréncia do uso da imagem do autor
para fins econdmicos por parte do empregador, mediante realizacdo de
servico completamente apartado das fun¢des normalmente desenvolvidas na
prestacdo dos servicos decorrentes do pacto laboral, impondo-se manter a
sentenga quanto ao aspecto sob comento.

Diante desses argumentos, nega-se provimento ao recurso.

Percebe-se que, nesse caso, a empresa, que utilizou a imagem de seu empregado em
panfleto publicitario, com finalidade comercial, ndo obteve éxito em sua defesa, sendo,
portanto, compelida a promover indenizagdo a esse titulo.

Evidente que, nessas circunstancias, ndo seria a justica do trabalho a competente para
analisar a referida matéria, pois, em se tratando de um contrato de natureza civil, se cabida
indenizacdo (como preconizado no julgado), esta deveria ser analisada e processada pela
justica civil. No entanto, considerando o paternalismo do judicidrio trabalhista, este se deu por

competente e fixou a indenizacao.
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6.1 CRIANDO A JUSTIFICATIVA E O LOCAL PARA USO DA IMAGEM DO
COLABORADOR

Com a finalidade de justificar a celebracdo dos contratos de licenca de uso de imagem
dos colaboradores da empresa, torna-se importante a implementacdo de processos de
divulgacdo destas imagens. Diz-se importante que sejam criados expedientes de divulgacio e
ndo necessdrios, pelo fato de que, em teoria, o contratante (empresa) nao tem obrigacao de
utilizar a imagem, situa¢do bem referendada anteriormente.

De qualquer sorte, a real utilizacdo da imagem por parte do contratante (empresa)
legitima a celebracdo do referido contrato de licenca de uso, motivo pelo qual se torna
“necessario” que a instituicdo tenha expedientes de divulgacdo, isto porque, conforme
exposicao de julgados trabalhistas (acima — item 5.2), poderdo ocorrer casos onde tal situagao
podera ser interpretada como procedimento fraudulento, o que, efetivamente, ndo se espera.

Neste momento, as razdes pelas quais as instituicdes ou empresas pretendem divulgar a
imagem de seus colaboradores ja nos parecem bastante claras, quais sejam: a) divulgacdo e
promocao de seus produtos e servicos; b) imagem € um diferencial que pode agregar valor,
credibilidade, seguranca, respeito.

Visto isto, a questdo passa a ser justificar o pagamento de licenca de uso de imagem aos
trabalhadores de atividades comuns na empresa. Neste sentido, de pronto, atentamos para um
forte indicativo, qual seja, a Internet. Atualmente, muitas das nossas empresas possuem Home
Page ou Site. Nestas paginas eletrOnicas, encontramos a descri¢io de intimeros servicos
prestados pela empresa, qualificacdes, projetos, clientes e outros atributos que a empresa
possui. Ndao h4d motivos para ndo haver um destaque, com a foto, de cada um dos
colaboradores, indicando suas qualifica¢des técnicas e profissionais, cursos ja realizados. Isso,
para a empresa, agrega valor e justifica, pelo fato de divulgar a imagem do empregado, a
existéncia de um contrato de licenga de uso de imagem.

Mais, muitas empresas adotam a sistemadtica de destacar um determinado funciondrio no
més. Tal situagcdo € evidenciada em varios estabelecimentos. Encontramos, nesses locais, um
cartaz com foto do Sr. Fulano dizendo “Funcionério destaque do més”. Neste momento, tem-
se mais uma justificativa para a celebracdo do contrato de licenca de uso de imagem. Em
contrapartida, aquelas empresas que ndo o fizeram (divulgaram a foto sem autorizacio)
correm sério risco de, num processo judicial, serem compelidas a promover indenizagao ao

titular da imagem por dano material ou moral decorrente de sua violagdo.
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Muitas empresas t€ém por costume promover seus produtos através de panfleto
publicitario (folder). Em tais panfletos, encontramos a foto do produto e ndo raramente uma
foto de todos os empregados da empresa, por vezes apenas de uma equipe técnica, em frente a
uma sede muito bem estruturada. Esta foto, com certeza, tem a finalidade de inspirar
seguranca e credibilidade ao consumidor. Por outro lado, ndo podemos esquecer que as
pessoas ali apresentadas (empregados) devem, necessariamente, ter autorizado a divulgagdo
de sua imagem e, como ja referido, esta autorizagdo, licenciamento de uso da imagem, pode
ser remunerado ou ndo.

Visto isso, cabe destacar, ainda, que o contrato de licen¢a de uso de imagem podera ser
celebrado com pagamento periddico, se houver fundamento para isto. No caso da Internet,
nido nos parece haver divida de que, enquanto a imagem estiver no site, hd justificativa
razoavel para um pagamento continuado (mensal, semanal, bimestral, semestral, anual).

Na mesma linha, justifica-se, também, o referido pagamento, quando as empresas e ou
instituicdes promovem a divulgacdo de seus produtos e/ou servigos através de informativos
mensais onde conste a imagem de seus colaboradores.

De outro lado, poderemos ter pagamentos excepcionais ou quem sabe diferente dos
habituais, quando ocorrer a indica¢do do funciondrio em placa “Funciondrio do Més”, ou
mesmo quando ele for destaque no jornal informativo da empresa.

Percebe-se, a guisa do exposto, que as justificativas sdo razodveis, cabidas e plausiveis
para que as empresas, instituicdes, associacdes entabulem, assim como ocorre com os clubes
de futebol, contratos de licenca de uso de imagem.

Evidencia-se, também, que, em decorréncia da existéncia de multiplos meios de
divulgacdo da informacao, promocao de bens e/ou servigcos, ndo é dificil encontrar um local
(Internet, cartaz com foto, panfleto publicitdrio, informativo mensal) para exposi¢dao da

imagem do titular (empregado).

6.2 PAGAMENTO COMPATIVEL

Em que pese o valor pago em decorréncia do contrato de licenca de uso de imagem nao
gerar as mesmas repercussdes trabalhistas, tributdrias e fiscais, daquelas decorrentes do
contrato de trabalho, ndo se pode, com vistas a ndo incorrer em fraude, superdimensionar os

valores de tal contrato.
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Vale destacar que, embora seja de extrema vantagem para o empregador (contratante)
adotar, conjuntamente com o contrato de trabalho (salério), esta forma de remuneracio, ndo se
deve criar uma disparidade (diferenga violenta de valores) entre um contrato e outro, pois a
disparidade, principalmente sem uma devida normatiza¢do, ensejard controvérsias que,
possivelmente, desqualificardo o contrato celebrado e, como conseqiiéncia, poderd o
judicidrio trabalhista, em caso de acdo movida pelo empregado, acolher a teoria de que tais
pagamentos sdo saldrios pagos de forma disfarcada (mascarada).

Desta forma, entende-se por vidvel a retribui¢do paga pelo uso de licenca de imagem do
empregado, desde que a mesma detenha caracteristicas que ndo dissimulem a efetiva

remuneracao do contrato de trabalho.
7 MEN SURACAO DE VALORES

A mensuragdo do devido valor a ser pago em decorréncia do uso da imagem do titular é
uma das questdes que merece extrema cautela. Na maioria dos casos vislumbramos contratos
sendo celebrados sem qualquer tipo de critério. Isto significa dizer que ndo hd como saber se a
imagem estd realmente agregando algum valor ao produto e/ou servico a ela associada, pois,
dependendo dos valores contratados, o valor pago pela imagem, em muito supera o retorno a
ser obtido, quer seja ele econdmico, financeiro ou institucional. Efetivamente, por se tratar de
algo extremamente complexo e realmente bastante subjetivo, € dificil criar indicadores ou
mesmo mecanismos que demonstrem com sobeja clareza o resultado que se pretende atingir
ou mesmo aquele que foi atingido ap6s a divulgacao de determinada imagem.

Desta forma, assim como se deve estar atento para as disparidades eventualmente
existentes entre o contrato de trabalho e do de uso de imagem (valores pagos), também deve,
a fim de evitar e até mesmo justificar os pagamentos desta natureza, a empresa interessada
nessa forma de remuneragdo, implementar um regramento geral para tal forma de contratacio.

Neste contexto, importante seria um cruzamento de informagdes entre dados do
empregado (pessoas, profissionais, técnicos, quem sabe até mesmo o saldrio como forma de
parametro) e a divulgacdo de sua imagem (quais veiculos de divulgacdo, qual o tempo da
veiculacdo); estas informagdes deveriam ser mensuradas e cruzadas, a fim de se estabelecer a

quantia devida a cada empregado em decorréncia de sua exposi¢cao (sua imagem) ao publico.
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z

A mensuracdo € matéria que, inclusive nos clubes de futebol, que adotam esta
modalidade de remuneracdo hd maior tempo, ndo possuiu uma definicdo adequada. Discute-

se, no meio juridico desportivo, a adog¢ao de trés critérios:

* Fixa¢do em decorréncia de Lei — Tal situacdo, por légico, que engessa a aplicabilidade
geral, pois as relacdes de mercado e, principalmente, a imagem do titular, no caso,
jogador de futebol, tende a criar for¢a e expressao com muita rapidez o que, certamente,

torna incompativel com um regramento legal;

* Fixacdo pelo cruzamento de dados — Se tal atleta tem notoriedade publica, o tempo
que sua imagem foi exposta, se hd exclusividade na exposicao, nimero de convocacoes
para a selecdo brasileira, quantidade de gols marcados, entrevistas concedidas. Tal
situacdo, conforme exposi¢do supra, aparentemente, ¢ a que melhor reflete a
mensuracdo do valor a ser pago pela licenca de uso de imagem, em que pese a

dificuldade da coleta e da manuten¢ao de dados e informagdes;

* Fixacdo de um critério Econdmico - Neste caso, haveria necessidade de contratacdo de
uma empresa especializada em andlise e comportamento de mercado, a fim de apontar,
com clareza, qual o reflexo que tal imagem causou no produto € no mercado consumir.
A interposi¢do de empresa para esta finalidade, bem como a existéncia de multiplos
contratos de uso de imagem, aparentemente, inviabilizam esta forma de fixacdo de

valores.

Na Espanha, na busca de evitar essa discussdo, bem como de resolver os casos de
disparidade pecunidria, o critério utilizado foi no sentido de limitar o valor do contrato de uso
de licenca de imagem em no méximo 15% do efetivo rendimento salarial do atleta.
Efetivamente, ndo se trata de um critério cientifico, nem tampouco preciso, no entanto, ¢ um
critério bastante simples e de fécil aplicacdo. Desta feita, na auséncia de uma outra forma ou
mesmo metodologia cientifica, mostra-se o critério espanhol bastante razodvel.

Percebe-se, pois, que a mensuracdo do contrato de licenca de imagem ¢ algo
extremamente complexo, sendo, para sua devida e regular afericdo, necessaria a andlise de
elementos intangiveis e extremamente subjetivos. De todo o modo, € importante, para
empresas que trabalham com multiplos contratos de uso de imagem, que estas tenham algum

tipo de critério, mesmo que estes ndo sejam o que melhor represente a efetiva representacao

da imagem no produto e/ou servico.
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8 CONCLUSAO

A utiliza¢do da imagem, considerados os meios de divulgacdo, principalmente de midia
visual e eletrdnica, para produtos e servicos € uma realidade em nossa sociedade moderna. A
necessidade de se agregar uma imagem a esta veiculagdo carece de prévia e expressa
autorizagdo do titular do direito (imagem) que, por via de conseqiiéncia, devera ser retribuido
(pago) por tal licenca de uso.

A voracidade fiscal do Estado, que promove uma tributacdo exagerada sobre os saldrios
pagos aos empregados das empresas, fez nascer, aliada a situacio de veiculacdo de imagem,
uma nova forma de remuneracdo, qual seja, o pagamento por licenca de uso de imagem.
Partindo desta premissa, os clubes de futebol, ha longa data e em grande escala, j4 vém
utilizando esta forma de remuneracao.

Ocorre que a andlise e a existéncia destes contratos nao necessariamente deve estar
restrita aos clubes de futebol, artistas, personalidades de destaque. Evidenciamos que todas as
empresas, bem como todo e qualquer trabalhador, seja de qual fungdo for, pode celebrar
contratos de licenca de uso de imagem, posto que, em todas as atividades empresariais,
poderemos ter, ou quem sabe criar, veiculos de exploracdo da imagem dos empregados
(trabalhadores vinculados).

Efetivamente, a questdo que maior debate suscita sdo os abusos, ou seja, contratos de
licencga de uso de imagem que tém por escopo mascarar uma remuneragdo salarial. Trata-se de
casos onde a disparidade de valores € tdo grotesca que o judicidrio trabalhista, quando
demandado, evidencia um caréter fraudulento nos contratos pactuados (contrato de trabalho —
contrato de imagem).

Neste contexto, desde que adequadamente estruturados, mostra-se perfeitamente
justificdvel e legal a ado¢do de contratos de licenga de uso de imagem firmados entre
empresas e seus empregados, mesmo aqueles que nao tenham notoriedade publica alguma.

Finalmente, pode-se com isto concluir que os Contratos de Licenca de Uso de Imagem
ndo sdo exclusivamente aplicados aos artistas, atletas e clubes de futebol. Restou evidenciado
que os referidos contratos podem ser implementados por empresas comuns, sendo, assim
como ocorre nos clubes de futebol, uma forma alternativa de remuneracdo aos seus

empregados sem a incidéncia dos atuais encargos fiscais e trabalhistas.
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