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A questdo metodoldgica na discusstio sobre a
centralidade do trabalho

Paulo Nakatani®

Os homens brancos gostariam de trazer para nés os seus tesouros, suas
coisas, para que nds também fdssemos ricos. Estas coisas, no entanto, nio
sao mais do que flechas envenenadas que matam aqueles em cujo peito
se penduram. “Precisamos obriga-los a ter necessidades”, ouvi da boca de
certo homem que conhece a nossa terra. Necessidades, quer dizer, coisas.
“Pois s6 assim eles terdo verdadeiro gosto pelo trabalho”, disse entdo o
homem inteligente. Queria dizer que nés também devemos pdr as nossas
méos a trabalhar, fazendo coisas; coisas para nés, sim, mas em primeiro
lugar coisas para o Papalagui. N6s também devemos ficar cansados, cin-
zentos, curvados. (TUIAVII, Chefe dos Tiavéas - Samoa).

Resumo: Este texto foi elaborado para resgatar o método materialista dialético,
abandonado por muitas das teorias que defendem o fim do trabalho e de sua
centralidade na sociedade contemporénea. Nosso ponto de vista se opde as con-
cepgoes idealistas e teoldgicas da criacdo do homem que fundamentam,
metodologicamente, aquelas teorias. Para tanto, diferenciamos o trabalho em geral,
como o fundamento da existéncia humana, do trabalho alienado, como trabalho
determinado historicamente. Defendemos que, sob o modo de producéo capitalista,
o trabalho alienado ndo perde a sua centralidade. E, também, que é necessario
superar o modo de producgio capitalista para que o trabatho perca a sua posicdo
central e desapareca como atividade exercida pelo homem e determinada exterior-
mente pelas necessidades naturais e sociais.

Palavras-chave: Trabalho, centralidade do trabalho, trabalho alienado.

1 Introdugdio

As diferentes interpretacdes sobre as mudancgas sociais das Gltimas
décadas pressupdem diferentes posturas filosoficas e politico-ideoldgicas. Os
estudos sobre as transformagoes no mundo do trabalho também pressu-
pdem essas posturas e um enfoque metodolégico determinado. As teorias
sobre a descentralidade do trabalho surgiram desde o final dos anos setenta
e, desde entdo, tém sido objeto de calorosos debates e tém colocado o
problema sob diferentes perspectivas.

.

* Professor do Departamento e do Programa de Pés-Graduacio em Economia da UFES.
Gostaria de agradecer aos professores Rosa Maria Marques, Francisco José Soares Teixeira,
-Reinaldo Antonio Carcanholo e Manoel Luiz Malaguti que leram e criticaram este trabalho.
Mas a culpa pela interpretacdo e por eventuais equivocos é unicamente minha.



Existem-autores--que-defendem-que-o valor- e, portanto, a-riqueza
capitalista nao depende mais do trabalho humano outros, que o desenvol-
vimento capitalista suprimiu’ a litd de” classes”. O teflexo das mudancas
objetivas na consciéncia dos trabalhadores, transferindo o centro de suas
subjetividades do trabalho para outras esferas, constitui outra linha de argu-
mentag;é\o3 Um outro grupo de autores aponta para o fim dos empregos e
propde a reducéo da jornada de trabalho ou a criacao de ocupacdes através
do que denominaram de terceiro setor’. A maioria desses autores coloca-se
como marxista, portanto, deveriam estar no mesmo campo filoséfico-
metodoldgico. A maneira como utilizam a teoria € a forma como a reahdade
é abordada constituem, a nosso ver, o fundamento de suas d1vergenc1as

O aumento do desemprego e a aceleragdo da mundializacao do ca-
pital t&ém provocado, também, uma queda nos rendimentos do trabalho
assalariado e o aumento da exclusao social, em todo o mundo. O potencial
explosivo dessa situacdo, que colocou bilhdes de pessoas fora do mercado
de consumo, também tem sido objeto de preocupacao, pelo menos retorica,
de alguns dirigentes de organismos internacionais, como a UNCTAD e o
Banco Mundial.

Essas interpretacoes sobre as transformagoes em curso na sociedade
apontam para varias dire¢oes. De um lado, as propostas que se colocam no
interior da sociedade capitalista, considerando-a forma final do desenvolvi-
mento social. Destacam-se, nesse caso, os neoliberais, que defendem o
ponto de vista de que a rigidez do mercado de trabalho e a desqualificagao
dos trabalhadores sdao os responsaveis pelo desemprego. Propoe, entao,
maior flexibilizacdo do mercado de trabalho e programas de qualificagao
profissional. Do outro lado, as criticas a essas proposi¢hes apontam para a
necessidade de superagdo do modo de producéo ou para alternativas pro-
visérias, como a necessidade da retomada do crescimento econOmico para
a geracdo de mais empregos.

Neste texto, partlrnos do ponto de vista de que ndo vivemos a época
do fim dos ernpregos que o trabalho assalariado continua sendo a fonte da
riqueza e do valor, portanto, central para o modo de producéao capitalista.
Assim, retomamos a discussao sobre a centralidade do trabalho e a neces-

! N&o estamos levando em conta, aqui, os tedricos neocldssicos ou liberais que sempre
defenderam a tese de que o valor e a riqueza capitalista dependem somente da subjetividade
humana,

2 Por exemplo, Robert Kurz (1996).

3 Claus Offe (1989)

4 André Gorz (1980), Guy Aznar e Jeremy Rifkin.

5 Isto, sem contar os pressupostos politico-ideologicos que norteiam seus estudos.
¢ Ver Husson, 1999.
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sidade de sua descentralizagéo7. Defendemos o ponto de vista de que foi
através do trabalho que o homem constituiu-se como ser humano e, ao
mesmo tempo, humanizou a natureza. Assim, o trabalho é a precondicao da
existéncia humana. Mas, o desenvolvimento das formas sociais converteu o
trabalho humano em trabalho alienado e o seu produto, sob o modo de
produgéo capitalista, em sujeito social. Dessa forma, torna-se necessario nao
sO a supressado da forma assalariada de trabalho, mas também das formas
sociais que transformaram o trabalho em trabalho alienado. :

2 O trabalho, condicdo da existéncia humana

A génese do ser humano € a génese do trabalho. Neste momento,
estamos considerando o trabalho como trabalho em geral, produtor de
valores de uso. Segundo Marx, “uma condicdo de existéncia do homem,
independente de todas as formas de sociedade, eterna necessidade natural
de mediacédo do metabolismo entre homem e natureza e, portanto, da vida
humana” (1985, p. 50).

Tomamos de Kosik (1969), a sua interpretacao sobre o “agir humano”
que separa ele em dois campos cujas determinacoes distinguem o trabalho
da livre criagdo humana’. O trabalho é a atividade humana voltada para um
fim exterior e determinada pelas necessidades naturais ou sociais. A livre
criagdo humana, que ele chama de arte, € a acdo humana determinada por
necessidades interiores ao proprio homem. Ele a realiza independentemente
de qualquer pressdo externa.

Este conceito de trabalho em geral define-se na esfera que Antunes
e Meszaros chamam de “sistema de mediacdes de primeira ordem”. Estas
mediagdes referem-se as interagdes entre homem e natureza e dos homens
entre si, regulados por comportamentos instintivos e prescindem do estabe-
lecimento de hierarquias de dominacgao e subordinacdo. Sob o modo de
produgao capitalista, o trabalho adquire novas determinacdes configurando

7 NAKATAN]I, Paulo e SOARES, Geraldo Antonio (1999).

® Arendt (1987, p. 15) utiliza as categorias de labor, trabalho e acio para denominar formas
sociais diferentes de trabalho; sio atividades “fundamentais porque a cada uma delas
corresponde uma das condigoes basicas mediante as quais a vida foi dada ao homem na
terra”. Como podemos observar, Arendt filia-se a uma corrente de pensamento na qual a
natureza humana nao pode ser explicada, a ndo ser por uma teleologia exterior e, neste
sentido, idealista. Ela diz, “E altamente improvavel que nés, que podemos conhecer, deter-
minar e definir a esséncia natural de todas as coisas que nos rodelam e que néo somos,
venhamos a ser capazes de fazer 0 mesmo a nosso préprio respeito: seria como pular sobre
nossa propria sombra. Além disto, nada nos autoriza a presumir que o homem tenha uma
natureza ou esséncia no mesmo sentido em que as outras coisas as tém. Em outras palavras,
Se temos uma natureza ou esséncia, entao certamente sé um deus pode conhecé-la e defini-
Ia e a condigho prévia € que ele possa falar de um ‘quem’ como se fosse um ‘qué’™. (p. 18).
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um sistema de mediacdes de segunda ordem. Esse sistema “tem seu nticleo .
constitutivo formado pelo tripé capital, trabalho e Estado, sendo que
essas trés dimensdes fundamentais do sistema’sdo materialmente’ inter-rela-
cionadas, tornando-se impossivel supera-las sem a eliminacdo do conjunto
dos elementos que compreendem esse sistema”. (ANTUNES, 1999, p. 22,
grifo do autor).

O trabalho é a atividade humana que diferencia o0 homem dos de-
mais seres naturais. A passagem do ser natural para o ser social pressupde
um salto qualitativo na cadeia da evolucéo natural. Esse salto qualitativo
desencadeia o processo de formacao do ser social cuja acao sobre a natu-
reza é realizada com uma finalidade especifica e previamente concebida na
sua consciéncia. Sob esta concepc¢ao, o su1e1to como ser social, pde uma
finalidade a sua atividade, ao seu trabalho’. A causalidade natural é
subsumida 2 teleologia posta pelo sujeito. Este ponto de vista opde as pers-
pectivas idealistas e teologicas da ontologia do ser social & visdo materialista
e dialética:

.. é precisamente a teoria marxiana, segundo a qual o trabalho € a Unica forma

existente de um ser finalisticamente produzido, que funda, pela primeira vez, a
especificidade do ser social. Com efeito, se fossem justas as diversas teorias
idealistas e religiosas que afirma o dominio universal do finalismo, entdo tal
diferenca, em ultima instancia, ndo existiria. Toda pedra, toda mosca seriam
uma realizacdo do ‘trabalho’ de deus, do espirito do mundo etc., do mesmo
modo como as realizagbes que acabamos de descrever, proprias das atividades
teleoldgicas do homem. (LUKACS, s/d, p. 10).

O ponto de vista idealista concebe uma teleologia propria para a
natureza e para a historia, como finalidades colocadas exteriormente e com
algum obijetivo. Isto supde a existéncia de uma consciéncia externa a natu-
reza e ao homem e, estes, realizam os objetivos teleologicamente propostos
por um “autor consciente”. Em oposicdo, o materialismo concebe o ser
social como uma autocriacao a partir do momento em que este ser social
pde seu objetivo. As finalidades da existéncia social sdo postas pelos proprlos
seres sociais € ndo por uma consciéncia externa, um autor consciente
criador da natureza e da vida humana. E a constituicdo da sociabilidade €
um processo no qual todos os elementos formam-se simultaneamente atra-
vés do trabalho.

2 No fim do processo de trabalho obtém-se um resultado que j& no inicio existiu na imagi-
nacao do trabalhador e, portanto, idealmente. Ele no apenas efetua uma transformagao da
forma da matéria natural; realiza, a0 mesmo tempo, na matéria natural seu objetivo, que ele
sabe que determina, como lei, a espécie € o modo de sua atividade e ao qual tem de
subordinar sua vontade. (MARX, 1985, p. 149).

10 Luk&cs, 5/d, p. 4.
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O trabalho implica, entdo, a necessidade de que os seres humanos
ponham conscientemente uma finalidade & sua acdo sobre a natureza. A
natureza, por si prépria, ndo tem nenhuma finalidade. “No ser-em-si da
pedra ndo ha nenhuma intengédo, nem sequer um indicio da possibilidade
de ser usada como faca ou como machado”. (LUKACS, s/d, p. 7). Os pro-
cessos naturais estabelecem nexos que, descobertos pela acdo humana,
podem ser definidos como relagdes causais. Sobre estas relacées causais o
homem atua transformando a natureza segundo suas intencoes. Para tanto,
a busca dos meios de transformacéo da natureza, os conhecimentos sobre
ela, torna-se fundamental para que os fins propostos possam ser atingidos.
Nos estégios mais primitivos do trabalho, o ser humano ndo conhece quase
nada sobre os processos naturais. Isto significa que os objetivos postos nem
sempre serao atingidos.

Foi através do trabalho que se desenvolveram as demais funcées e
comportamentos que consideramos humanos. O desenvolvimento da lin-
guagem e a formacgdo da consciéncia humana sé foram possiveis como
resultado do trabalho. Para Marx, “A linguagem é tio velha quanto a cons-
ciéncia; ela € consciéncia pratica, tal como existe para outros homens, e por
essa razao estd comecando realmente a existir para mim também pessoal-
mente, pois a linguagem, assim como a consciéncia, s6 brota da necessida-
de, da exigéncia, do intercAmbio com outros homens.” (MARX, 1970, p.
176). E, para Lukacs:

E sem duvida possivel deduzir geneticamente a linguagem e o pensamento
conceptual a partir do trabalho, uma vez que a execucéo do processo de tra-
balho pbe ao sujeito que trabalha exigéncias que s6 podem ser satisfeitas
reestruturando ao mesmo tempo quanto a linguagem e ao pensamento
conceptual as faculdades e possibilidades psicofisicas presentes até aquele
momento, ao passo que a linguagem e o pensamento conceptual ndo podem
ser entendidos nem em nivel ontolégico nem em si mesmos se ndo se pressu-
poe a existéncia de exigéncias nascidas do trabalho e nem muito menos como
condigbes que fazem surgir o processo de trabalho. (LUKACS, s/d, p. 22).

Dessa maneira, a constituicdo da humanidade do homem processa-se
através do trabalho e produz uma esséncia humana que podemos distinguir
entre “uma natureza humana geral e a expressao especifica da natureza
humana em cada cultura”.

Marx reconhece “... dois tipos de impulsos e apetites humanos: os constantes ou
fixos, como a fome e o desejo sexual, que sdo parte integrante da natureza
humana e s6 podem variar na forma e direcdo assumidas em diversas culturas,
e os relativos, que ndo fazem parte integrante da natureza humana, mas ‘devem
sua origem a certas estruturas sociais e condicées de producdo e de comuni-
cacdo’”. (FROMM, 1970, p. 35).

O processo de trabalho, no sentido que utilizamos, constitui-se na
continua interacdo entre 0 homem e a natureza. Através desse processo, ele
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atende suas necessidades vitais e apropria-se da natureza, transformando-a
e humanizando-a. Transforma a natureza segundo as finalidades que pde
concreta ‘€ objetivamente e a humaniza, internalizando-a em sua conscién-
cia em uma forma especifica de apropriar-se. A formacado da consciéncia
humana e a humanizacio da natureza consistem no processo de libertacdo
do homem das determinacdes e causalidades imposta pela natureza. O ser,
enquanto natural, sofre a cadeia de causalidades préprias da sua condigao.
O ser social cria conscientemente sua prépria cadeia de causalidades e a
impde a natureza segundo a sua finalidade. Nesse processo, O ser que se
torna social inverte a relacao sujeito/objeto. Enquanto ser natural, faz parte
da natureza e é comandado pelas leis proprias da natureza. Enquanto ser
social destaca-se da natureza, transforma-se e a modifica segundo suas inten-
coes. Ao constituir-se como ser social, constitui, também, um conjunto de
relacdes com outros homens. O homem néo surge como individuo isolado,
mas em sociedade e a relacdo, agora, € entre o ser social como sujeito e
a natureza como seu objeto. Assim como o ser humano cria-se como resultado
do seu trabalho, ele liberta-se da natureza através deste mesmo trabalho.

Com efeito, € nessa alternativa que aparece pela primeira vez, de forma cla-
ramente delineada, o fendmeno da liberdade, que é completamente estranho
A natureza: no momento em que a consciéncia decide, em termos alternativos,
que finalidade quer estabelecer e de que maneira quer transformar as séries
causais correntes em séries causais postas, como meios de sua realizacéo, surge
um complexo dindmico que ndo encontra paralelo na natureza. SO neste mo-
mento, portanto, é que se pode examinar o problema da liberdade em sua
génese ontol6gica. Numa primeira aproximagéo, a liberdade € aquele ato de
consciéncia que da origem a um novo ser posto por ele. (LUKACS, s/d, p. 48).

A constituicdo da relagao sujeito-objeto consolida-se com a libertagao
do homem da natureza. O processo de humanizacdo, como resultado do
trabalho, entido liberta 0 homem e o torna sujeito. O homem, constituido
ontologicamente como ser social, desenvolveu, simultaneamente, relagcoes
sociais. O avanco do conhecimento sobre a natureza permite maior dominio
sobre a mesma, portanto, maior quantidade e variedade de meios de sub-
sisténcia e de instrumentos de trabalho. As caracteristicas naturais, que di-
ferenciam os individuos entre si, passam a constituir a base sobre a qual
surge a possibilidade da divisdo do trabalho, da produgao de excedentes e
da constituicdo de “hierarquias de dominagéo e subordmagao

1 As escolhas realizadas ao longo do processo historico de humanizacdo conduziram a
humanidade a constituir as relagdes capitalistas contemporaneas. Isto ndo quer dizer que este
caminho fosse a tinica possibilidade.

132 Revista Andlise EconBmica, ano 19, n.35



A constituicdo social destas hierarquias transporta a contradicao sujei-
to-objeto do plano da relagdo homem-natureza para o plano da relacao
entre os homens. Os homens, no processo de sua libertacio da natureza, sao
dominados por outros homens, uma parte da sociedade amplia seu grau de
liberdade submetendo a outra parte ao seu dominio. Constituem-se, entao,
determinadas relacoes sociais através das quais um grupo social submete
outro grupo aos seus interesses. Independentemente do mecanismo - a forca
bruta, o poder policial, o poder politico, a ideologia - através do qual se
efetiva a subordinacéo, a finalidade desta €, sempre, o produto do trabalho.
O novo sujeito € agora um sujeito social que domina um novo objeto, outros
seres humanos. Surge a alienacdo do trabalho.

3 Trabalho e dlienacéo”

O processo de trabatho, como agcdo do homem sobre a natureza,
implica a produgdo consciente e subjetiva do produto do trabalho, antes
mesmo de sua efetivacdo. O resultado final configura-se como um objeto
exterior a0 homem e, nesse sentido, passivel de apropriacido por qualquer
pessoa. Assim, a producédo e a apropriagdo aparecem, agora, como resulta-
do do trabalho alienado e, como conseqiiéncia, a propriedade privada. Da
mesma forma, o resultado do trabalho de uns pode ser, e geralmente é,
apropriado por outros.

O processo histérico da construcdo da liberdade humana tem como
um primeiro momento, como vimos, a sua liberacao da natureza. Entretan-
to, a plena libertacao humana defronta-se comn outra contradicdo, decorren-
te da forma de sociabilidade constituida. A divisao da sociedade em classes
sociais coloca uma parte dela sob o dominio da outra. Sob o modo de
produgéo capitalista, a maioria da sociedade é subordinada a classe domi-
nante, e a luta pela emancipacao humana transfere-se da relacdo homem/
natureza para as relacoes entre os homens. Essas relacées autonomizam-se
€ se tornam o meio através do qual as classes dominantes das sociedades
capitalistas impoem sua dominagao. Este processo, chamado de alienacao

'* Marx evolui da categoria de alienagéo para de fetichismo em O Capital. Para uma discus-
sao sobre esta evolugao, ver RUBIN, 1980, p. 68-73. Entretanto, consideramos que nao sé a
idéia do fetichismo como também a de estranhamento ja esta contida nos Manuscritos. Por
exemplo, "A alienacio do trabalhador em seu produto néo significa apenas que o trabalho
dele se converte em objeto, assumindo uma existéncia externa, mas ainda que existe inde-
pendentemente, fora dele mesmo, e a ele estranho, e que se lhe opde como uma forca
autébnoma. A vida que ele deu ao objeto volta-se contra ele como uma forca estranha e
hostil”. (MARX, 1970, p. 91). Ver BORGES, 1997, p. 67 e ANTUNES, 1995, p. 121-134.
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nos-Manuscritos.e-de fetichismo.em O.Capital € a negacdo da negacdo. e o
sujeito humano torna-se objeto de sua criacéo, de seu produto. A mercado-
ria, o valor, 0 dinheiro e o cap1ta1 ‘produtos do trabatho humano, voltam-
se contra o préoprio homem .

No capitalismo, o trabalho humano adquire uma nova determmagao
social, torna-se trabalho assalariado. A capacidade humana de trabalho
converte-se na mercadoria forca de trabalho. Essa mercadoria, ao ser utili-
zada pelo capital, produz valor e riqueza. Mas, tal forma de trabalho ja nao
faz mais parte da natureza do trabalhador. Volta-se contra ele como algo
estranho a ele. E por isso que Marx diz que,

O trabalhador, portanto, sO se sente a vontade em seu tempo de folga,
enquanto no trabalho se sente contrafeito. Seu trabalho nao é voluntario,
porém imposto, é trabalho forgado. Ele nédo € a satisfacdo de uma necessi-
dade, mas apenas um meio para satisfazer outras necessidades. Seu carater
alienado é claramente atestado pelo fato de, logo que ndo haja compulsao
fisica ou outra qualquer, ser evitado como praga. (MARX, 1970, p. 93).

O objetivo da producao torna-se a produgéo do valor e a sua logica
consiste na reproducao ampliada do capital. Esse processo, leva ao extremo
a exploracdo da forga de trabalho e exclui o direito de parcelas cada vez
maiores de trabalhadores de usufruirem o resultado de seu trabalho.

A alienacdo nédo ocorre somente na relacdo entre 0 homem e o pro-
duto do seu trabatho. A “alienacdo aparece [...} também como processo de
producao, dentro da prépria atividade produtiva” (MARX, 1970, p. 93). Se,
nos modos de producao nao capitalistas e nas fases iniciais do desenvolvi-
mento capitalista, o trabalhador, ainda que alienado e explorado, era o
sujeito do processo de trabalho, no estagio atual da producéo capitalista ele
perdeu completamente qualquer poder sobre o processo produtivo.

3 Em oposicdo ao trabalho alienado, vejamos como as sociedades ainda ndo submetidas ao
fetichismo da mercadoria o encaram. “Mas o Papalagui nunca conseguiu nos fazer compre-
ender por que havemos de trabalhar mais do que Deus exige para que possamos comer &
vontade, cobrir a cabeca com um teto, nos divertirmos com as festas da aldeia. Talvez este
trabalho lhe pareca pouco, € pobre a nossa existéncia sem profissdes. Mas o homem justo,
o irmdo das nossas muitas ilhas faz o seu trabalho com alegria, jamais com desgosto. Para ele,
se nao for assim é methor nada fazer. E af é que somos diferentes dos brancos. O Papalagui
suspira quando fala no seu trabalho, como se uma carga o sufocasse; mas € cantando que
0s jovens samoanos vao para os campos de taro; cantando, as mogas lavam as tangas nas
correntezas do riacho”. (O PAPALAGU], p. 75). Mandel (1977) relata o caso da tribo Kwakiutl
do Canada. “Entao esta tribo desenvolveu certas institui¢bes sociais para impedir o apareci-
mento de ricos: no fim da estacdo da pesca comega-se por por de lado em recipientes tudo
o que vai ser necessario para o inverno e até a primavera seguinte. Depois faz-se uma grande
festa que dura semanas, come-se tudo o que se pode, embebedam-se e depois destrdi-se todo
o resto da producao, destroem-se todos os recipientes a mais, para que ninguém os utilize
para constituir reservas para a familia”. (MANDEL, 1977, p. 52).
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Néao € mais o trabalhador quem emprega os meios de producdo, mas
os meios de producdo que empregam o trabalhador. Em vez de serem
consumidos por ele como elementos materiais de sua atividade produtiva,
sao eles que o consomem como fermento de seu préprio processo vital, e
0 processo vital do capital consiste apenas em seu movimento como valor
que valoriza a si mesmo. (MARX, 1985, p. 244).

A subsuncéo do trabalho ao capital foi um processo que se desenro-
lou ao longo da histéria do capitalismo. O desenvolvimento da grande in-
dustria foi um passo adicional nesse processo que, visto pelo lado do traba-
lhador, torna-o um apéndice da maquina. A linha de montagem desenvol-
vida pelo fordismo caracterizou-se por um mecanismo no qual o trabalhador
€ controlado pelo préprio movimento da maquina, mas as ithas de producao
tayloristas ainda exigiam um controle externo ao trabalhador.

Trata-se ai da famosa subsuncéo real do trabalho ao capital que vem
se juntar & subsuncéo formal existente desde a transformacédo da forca de
trabalho em mercadoria. Portanto, na grande industria, j& ndo ha mais, a
rigor, processo de trabalho. Com a dominancia do trabalho morto sobre o
trabalho vivo, com a base técnica do sistema estando assentada néo na forca
de trabalho, mas no meio de trabalho, a grande industria aparece como a
negacao do processo de trabalho. (PAULANI, 1996, p. 37).

Consideramos que o periodo do fordismo/taylorismo constitui-se em
uma fase do processo de subsuncdo real do trabalho ao capital. Nesse
momento, exclui-se toda a subjetividade do trabalhador do processo de
producdo. Separa-se, também, de forma clara e explicita a concepcao do
produto da sua elaboracédo. Se nas fases anteriores ainda existia algum espa-
¢o no qual a subjetividade do trabalhador e a sua criatividade ainda eram
importantes, na fase da grande industria, ndo o s&o mais. Abre-se entio
espaco para que a negacdo do trabalho seja contestada pelo trabalhador, e a
inversao sujeito-objeto seja questionada das mais diferentes formas possiveis.

A supera(;é\o14 do fordismoy/taylorismo pela reestruturacdo produtiva,
pelos novos processos de gestdo e de producao - toytismo, just-in-time,
kanban etc. - coloca a contradigdo capital-trabalho em outro nivel. A nega-
¢ao do processo de trabalho, questionada pelo trabalhador, é recolocada
em outros termos. Os novos processos de gestao e de producdo néo
reintroduzem o processo de trabalho como componente do processo de
produgéo, mas modificam os mecanismos de controle do processo de valo-
rizacdo do capital. Transfere para o trabalhador os procedimentos necessa-
rios & valorizacdo do capital que os internaliza em sua consciéncia

4 Nao queremos dizer, com isso, que o fordismo/taylorismo desapareceu. Nao sé permanece
como continua sendo quantitativamente dominante em muitos setores produtivos.

' Fundamentamos este ponto de vista, metodologicamente, em Norbert Elias (1993). Segun-
do esse autor, o ser humano é também um animal e o seu comportamento instintivo ou
natural deve ser “civilizado”. O processo civilizador é um mecanismo social através do qual
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_Por.isso.a.l6gica.(humana) do.trabalho vivo. ndo vai voltar a se. intrometer. Ao
contrario, ela serd posta a servico da logica da acumulacéo (co-responsabilida-
de do trabalhador, gestdo participativa, autonomizacao). E precisamente a ca-
racteristica da forca de trabalho como elemento vivo do processo que o poe
naturalmente como sujeito e entio, se isto antes airapalhava o capital, agora ha
de ajuda-lo. O que nao se pode, do ponto de vista da légica da acumulagéo €
desperdicar esse potencial que a forca viva de trabalho tem. E isso que Ohno,
o famoso executivo da Toyota, percebe. Se o capital compra horas de trabalho,
deve poder, ao consumi-las, usufrui-las inteiramente, ou seja, ndo s6 quantita-
tiva, mas também qualitativamente, de modo que o trabatho simples, tal como
efetivamente posto pela grande industria no momento fordista/taylorista revela-
se realmente como um desperdicio. (PAULANI, 1996, p. 42).

Segundo Marx, ndo € s6 trabalhador que é alienado, mas o capitalista
também. O capital tornado sujeito comanda nao s6 o trabalhador, mas tam-
bém o capitalista “O contetdo objetivo daquela circulagéo - a valorizagao
do valor - é sua meta subjetiva, e sé enquanto a apropriagdo crescente da
riqueza abstrata é o unico motivo indutor de suas operacdes, ele funciona
como capitalista ou capital personificado, dotado de vontade e consciéncia.
(MARX, 1985, p. 129). E ainda, “Como capitalista [ele] é apenas capital
personificado. Sua alma é a alma do capital. O capital tem um tnico impul-
so vital, o impulso de valorizar-se, de criar mais-valia, de absorver com sua
parte constante, os meios de produgado, a maior massa possivel de mais-
trabalho” (MARX, 1985, p. 189).

Assim, a questdo central, fundamental, na sociedade capitalista é a
inversao da relacéo sujeito-objeto, na qual o capital, como fruto do trabalho
humano, autonomiza-se € impde sua vontade a humanidade. O capital, de
relacido social, adquire vida Propna autoconsciéncia, e passa a dirigir, a
comandar os seres humanos. .

4 Trabalho e centrdlidade

Como discutimos no primeiro item, o trabalho humano enquanto
eterna mediacdo entre homem e natureza constitui-se em precondi¢ao
necessaria e indispensavel & vida humana. Nesse sentido, configura-se como
um agir sobre a natureza e nao apresenta nenhuma especificidade, ele €
comum a qualquer forma de sociedade. Esta proposigao € aceita por muitos

os individuos recalcam suas pulsdes primarias e adotam o comportamento civilizado. Nesse
sentido, internalizam em sua consciéncia os procedimentos da civilizagdo e realizam, eles
proprios, seu autocontrole. O resultado € que os comportamentos sociais passam a ser “naturais”.

16 Duayer, 1999, mostra, através de um ensaio sobre o filme “Blade Runner”, o limite da
dominacao do capital sobre o homem, limite este que, achamos, s6 pode existir enquanto
ficcdo.
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autores. Ela fundamenta a tese da ontologia do trabalho e também pode ser
aceita por aqueles que defendem uma postura idealista para a origem da
humanidade. Mas o trabalho apresenta uma outra dimensao, determinada
historicamente por um conjunto de relagées sociais através das quais se
estrutura nas sociedades historicamente determinadas. Esta dimensdo é
determinada pelo que Antunes chama de sistema de mediacées de segunda
ordem””

Nesta parte, consideramos o trabatho ndo mais como trabalho em
geral, mas como o trabalho subsumido ao capital. Enquanto forca de traba-
Iho, o potencial de trabalho converteu-se em uma mercadoria que funda-
menta a relacao capital-trabalho. Chamamos tal relacdo de trabalho assala-
riado, forma especifica do agir humano sob 0 modo de producao capitalista.
A discussdo em torno da tese da centralidade do trabalho nem sempre
explicita estas diferencas. A prépria expressdo sociedade do trabalho'® acaba
adquirindo um caréter a-histérico e confunde as duas ordens de mediacoes.

O debate sobre a centralidade do trabalho sé6 adquire sentido ao
tratarmos do mundo contemporaneo. E este debate desenrolou-se a partir
das profundas modificagdes ocorridas, principalmente nas duas tltimas dé-
cadas, no que se convencionou chamar de mundo do trabalho, que consi-
deramos uma das esferas imanentes ao modo de producéao capitalista.

A tese de que o trabalho j& ndo é mais central é apresentada sob
diferentes formas por diferentes autores e posicoes também diferentes. Po-
demos dividi-los em dois grupos: um defende a idéia da superacao do ca-
pitalismo e outro, que o capitalismo chegou ao seu limite. Estes dois pontos
de vista nem sempre sdo contraditdrios, certos argumentos se contrapdem
e outros se complementam. Da mesma forma, alguns pressupostos podem
ser semelhantes e outros nao. Nao pretendemos detalhar as diferencas entre
estas duas posturas, vamos discutir os elementos principais que fundamen-
tam o ponto de vista que o trabalho nao é mais central. Também temos de
reconhecer que, com essa divisao arbitraria, perdemos uma parte das distin-
¢Oes e nuances e a riqueza de detalhes que caracteriza o debate.

A superacdo do modo de producao capitalista por uma sociedade
pos-industrial, pés-capitalista ou sociedade da informacao significa que,
nesta, a riqueza ndo é mais o fruto, o resultado do trabalho humano. A
substituicdo em massa e crescente de trabalhadores pelas novas maquinas,

7 O advento dessa segunda ordem de mediacoes corresponde a um periodo especifico da
histéria humana, que acabou por afetar profundamente a funcionalidade das mediagoes de
primeira ordem ao introduzir elementos fetichizadores e alienantes de controle social metabg-
lico”. (ANTUNES, 1999, p. 20).

** Todas as sociedades sdo sociedades do trabalho no sentido que ja explicitamos. Definir a
sociedade capitalista como sociedade do trabalho retira desta as determinacdes préprias e
especificas do capitalismo.
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comandadas por computadores, tornou.o trabalho obsoleto. A riqueza ago-
ra é produzida pelas méquinasw. A obsolescéncia do trabalho reflete-se na
ideologia do “fim dos empregos”. A sociedade pds-industrial, nesse sentido,
também teria suprimido a luta de classes. E este fato seria confirmado pela
desestruturacdo dos movimentos sindicais e pela perda de espago dos par-
tidos socialistas € comunistas.

Aceitar esse ponto de vista significaria, em primeiro lugar, aceitar a
supressao da forma valor e, conseqiientemente, o fim do trabalho abstrato
como fonte do valor e da riqueza. Em segundo, a possibilidade de uma
sociedade “pés-capitalista” na qual a riqueza seja o resultado de coisas pro-
duzindo coisas’ . Suprimir-se-ia, assim, os meios de trabalho como mediagéo
da atividade humana sobre a natureza. Como resultado disso, desapareceria
a exploracao capitalista do trabalho humano, as diferencas sociais deveriam
ser explicadas pelos elementos subjetivos que diferenciam os individuos " e
as solugdes ficariam no campo do voluntarismo, dentre as quais o terceiro
setor tem ganho muito espaco. Em terceiro lugar, com o fim da luta de
classes, chegamos ao fim da histdria, conseqiiéncia natural da forma mais
desenvolvida possivel de sociedade, o capitalismo. Ou seja, o pos-capitalis-
mo néao deixa de ser o capitalismo, capitalismo porque mantém o capital,
pds, porque suprimiu o trabatho. Atingiria, assim, o ideal do capital: repro-
duzir-se sem a necessidade de por em movimento a forga viva de trabalho””

A outra vertente divide-se entre os que, constatando as mudangas
atuais do mundo do trabalho, propde alternativas reformistas e aqueles que
defendem o ponto de vista de que a sociedade capitalista atingiu o seu
limite final. As propostas reformistas tendem a alinhar-se com as posturas do
“fim da histéria”, na medida em que abandonaram as utopias de uma soci-
edade nova. Elas procuram encontrar, no interior do préprio modo de pro-

19 Este ponto de vista tedrico sempre foi defendido pelos autores neoclassicos e pelos neo-
ricardianos.

2 Um dos limites, geralmente abordado pela ficgdo cientifica, poderia ser a de robds capi-
talistas produzindo robds que “trabalham” e querem ser seres humanos. Ver Duayer, 1999. E
o que poderfamos considerar o limite do fetichismo e do estranhamento.

21 A teoria neocldssica, desde o seu surgimento, opde-se & teoria marxista da exploragdo do
trabalho. Para eles, a diferenca entre ricos e pobres é o resultado dos comportamentos
individuais. Também explicam a existéncia de desocupados como o resultado de uma escoltha
pessoal entre trabalhar, recebendo de acordo com a produtividade marginal do trabatho, ou
recusar-se a trabalhar.

2 A gigantesca expansao do capital ficticio nos mercados financeiros internacionais constitui
outro fato que justifica esta postura. A falta de compreenséo sobre a natureza desta forma de
riqueza pode criar vérios equivocos. Por exemplo, o crédito estatal e o capital ficticio criados
através da divida publica aparecem como valor que surge e se multiplica sem a necessidade
da produgéo.
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ducéo capitalista, formas que permitam evitar a destruicdo dos empregos,
criar ocupagdes de maneira a atenuar e mascarar os conflitos decorrentes
da contradigdo capital/trabalho. A idéia do limite final da sociedade capita-
lista, ou sociedade produtora de mercadorias, fundamenta-se, também, na
distingdo entre o trabalho concreto e o abstrato e considera que esta forma
chegou ao seu limite final. Com isso, a classe trabalhadora e a luta de classes
concluiram sua tarefa e a superacao do capitalismo ja esta em curso”

Defendemos, em primeiro lugar, que a sociedade permanece capita-
lista e seus fundamentos, o trabalho assalariado e o capital, nao desapare-
ceram nem mostram tendéncia a desaparecerem. Em segundo lugar, que
a riqueza capitalista continua sendo o resultado do trabalho humano, do
trabalho vivo posto em acéo pelo capital. Portanto, a forma valor e a légica
de valorizacdo do capital continuam comandando as relacdes sociais. Em
terceiro, que o fundamento da sociabilidade humana é produzido através
das relacoes mercantis fetichizadas que subordinam as demais formas de
relacOes sociais e pessoais. Enfim, que o trabalho, como fundamento da
relacdo social capitalista, continua sendo uma categoria central™.

A tese do fim dos empregos se fundamenta na constatacdo empirica
do aumento na taxa de desemprego e nos ganhos de produtividade decor-
rente da reestruturagdo produtiva. Husson (1999), discutindo esta tese, de-
monstra que o aumento da produtividade do trabalho ndo se converte in-
tegralmente em redugao nas horas trabalhadas, mas, em grande parte, em
aumento da producao; que, o aumento na produtividade do trabalho é
limitado em alguns setores e nao generalizado como se pretende, mais ain-
da, que a tendéncia global para as seis maiores economias capitalistas é de
uma queda na taxa de crescimento da produtividade. Por outro lado, cons-
tata que o aumento do volume de trabalho nao acompanha o crescimento
da populacdo economicamente ativa”. Mas o crescimento na taxa de de-
semprego, decorrente do aumento na PEA, néo é inexoravel, depende das

** Esta postura é defendida por Kurz (1996) e pelo Grupo Krisis na Alemanha.

# “Q trabalho que forma a riqueza da sociedade capitalista ndo é o trabalho em geral; é um
determinado trabalho, o trabalho abstrato-concreto ou um trabalho dotado de dupla nature-
za, e apenas nesta forma pertence a economia”. (KOSIK, 1969, p. 191, ). O trabalho como
central na sociedade capitalista é este trabalho determinado, dotado de dupla natureza,
trabalho alienado. Neste sentido, estamos de acordo que, “desde Marx, sabemos que o tra-
balho € e ndo é central no capitalismo; ou, de modo determinado, o trabalho que é central
al € o trabalho - alienado aquele que é o outro lado da propriedade privada -, é o trabalho
tornado capital, negado em si mesmo.” (CAMPREGHER, 1996, p. 172).

* D'Intignano (1999) faz uma andlise semelhante dos dados, utilizando o conceito de “nivel
de atividade”, mostra que este tem crescido no Japdo e nos Estados Unidos e mantém-se
estdvel na Unido Européia nos dltimos 20 anos em relacdo a média do periodo 1970-80. Ela
defende o ponto de vista no qual o desemprego & resultado de uma politica econémica e
propde como solucdo uma politica de criagdo de mais empregos.

A questdio metodoldgica na discusséio sobre a centralidade do trabalho 139



~_solugdes.encontradas.para.a distribuicdo dos ganhos de produtividade entre
saldrios, lucros e duracéo da jornada de trabalho. Esta distribui¢do acabara

- sendo sancionada-ou nao pelas-leis- que comandam o -funcionamento da
sociedade capitalista. Assim, nds consideramos que néo existem elementos
suficientes para defender o catastrofismo do fim dos empregos. Este ponto
de vista s6 adquire sentido em relacdo a ideologia do pleno emprego, a
idéia de que, sob o modo de produgao capitalista, todos aqueles que que-
rem ter um emprego poderiam obté-lo. A existéncia de uma taxa de desem-
prego é uma condicdo imanente a reproducdo do capital. As variagoes
nessa taxa decorrem das variagoes no proprio ciclo de contracéo e expansao
da acumulacéo capitalista.

As mutacdes no mundo do trabalho™ trouxeram formas aparentemen-
te novas. A reestruturagdo produtiva e a desregulamentacdo dos mercados
de trabalho, decorrentes do agucamento da competicdo intercapitalista, re-
duziram, em parte, o trabalho assalariado aplicado diretamente na producao
de mercadorias e expandiram outras formas de trabalho assalariado. A dimi-
nuicdo relativa dos operarios industriais, o crescimento de formas precarias
e informais n&o eliminaram a dominincia absoluta do trabalho assalariado,
pelo menos nas sociedades capitalistas mais desenvolvidas™ . A forma assa-
lariada do trabalho é fundamental para a produgdo da riqueza capitalista,
mas nao é exclusiva nem determinada pelo niimero de trabalhadores assa-
lariados. Mesmo que ocorra uma redugao absoluta no niimero de trabalha-
dores assalariados, determinado pelas contradicdes entre producao e apro-
priacdo do valor, néo significa o fim do valor e da riqueza como expressao
do trabalho abstrato.

Esta concepcao da riqueza capitalista implica que ela é o resultado de
uma determinada relacdo social, o capital. Portanto, ela ndo depende da
quantidade de trabalho empregada, mas da relagéo social sob a qual ela €
produzida. Assim, enquanto o capital existir, a relagdo entre capitalistas e
trabalhadores continuara existindo. No limite, se o capital conseguisse supri-
mir o trabalho, desapareceria a relacao social e, portanto, o fundamento da
existéncia do modo de producéo capitalista; desaparece o préprio capital

26 “__houve uma desproletarizacdo do trabalho industrial tradicional. Mas, paralelamente,
efetivou-se uma -significativa subproletarizagdo do trabatho, decorréncia das formas diversas
de trabalho parcial, precario, terceirizado, subcontratado, vinculado a economia informal, ao
setor de servigos etc. Verificou-se, portanto, uma significativa heterogeneizagéao,
complexificacdo e fragmentacao do trabalho.” (ANTUNES, 1999, p. 209).

27 Nos paises desenvolvidos essa dominancia ndo sé é absoluta como também tem crescido
nas Ultimas décadas, nos paises subdesenvolvidos isso é menos evidente, como demonstra
Carleial (2000).
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pois ela nédo €, sendo, a relacao social do assalariamento. Concretamente, a
concorréncia intercapitalista pressiona continuamente para a elevacao da
produtividade do trabalho e para a reducéo de postos de trabalho assalari-
ado. Nesse sentido, agrava, continuamente, a contradi¢cio entre a producao
e a apropriagdo de riqueza, mas nao elimina o trabalho como fonte da
mesma.

As metamorfoses da sociedade contemporanea nao suprimiram as
relagdes fundamentais do modo de producdo capitalista: a propriedade
privada dos meios de producio, a mercadoria, o dinheiro e o capital. Tais
relagOes sociais continuam sendo regidas pela lei do valor. A relacio funda-
mental que une contraditoriamente capitalistas e trabalhadores ainda é o
capital. Ele € reproduzido a partir da dupla natureza do trabalho, o trabalho
concreto e o abstrato. Em nossa época, o primeiro foi integralmente
subsumido ao segundo e o capital, na esfera financeira, valoriza-se de forma
ficticia®. A continua valorizacdo das acOes das empresas da “nova econo-
mia” ocorre de forma ficticia. O valor-capital representado pelo preco das
acoes € puramente ficticio. O crescimento desta riqueza ficticia é impulsio-
nado, garantido e sancionado pelo Estado. O Estado cria riqueza ficticia
através da divida publica, garante sua manutencao através de transferéncias
da esfera produtiva para a financeira e a sanciona com a sua capacidade de
criacdo de moeda”

A riqueza capitalista, segundo nosso ponto de vista, apresenta-se em
uma unidade contraditéria, o valor e o valor-de-uso. Os valores de uso,
materiais ou nao, sao os elementos indispensaveis a vida humana e, portan-
to, s6 desaparecerao junto com a propria humanidade. A outra dimensao,
o valor, é uma propriedade social’ que se desenvolveu juntamente com a
dupla natureza do trabalho, o trabalho concreto e o abstrato. A forma atra-
vés da qual o valor se expressa € o dinheiro. A contradicdo valor/valor-de-
uso resolve-se, também no dinheiro, pela dominancia do valor. Depois de
plenamente desenvolvido o sistema de crédito, o dinheiro converte-se no
dinheiro de crédito estatal e dinheiro de crédito privado, formas de dinheiro
que procuram, continuamente, dispensar a materialidade do dinheiro. Esta
riqueza € produto do trabalho humano como trabalho abstrato.

% Ver Carcanholo e Nakatani, 1999.

* Em dltima instancia, esta sancdo pode ser realizada pela moeda mundial enquanto
existir uma sociedade economicamente hegeménica, cujo grau de agucamento de suas
contradig6es internas nao tenham atingido niveis que ndo permitam mais que esta tarefa
seja realizada.

* “Em direta oposigdo & palpavel e rude objetividade dos corpos das mercadorias, nao se
encerra nenhum 4tomo de matéria natural na objetividade de seu valor. Podemos virar e
revirar uma mercadoria, como quejramos, como coisa de valor ela permanece imperceptivel.
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-5-Consideracdes finais: a necessidade da descentralizagdo do
trabalho. -

A problemética e a discussdo em torno das mutagdes do mundo do
trabalho e das questdes referentes ao emprego decorrem da crise € da
tendéncia & estagnagado capitalista nas ultimas décadas. As mutagdes € o
desemprego crescente constituem o resultado concreto das contradigdes
através das quais se move o capital. O desenvolvimento das contradigdes da
acumulacao capitalista conduziu o processo para um aprofundamento da
qualificacido/desqualificacao do trabalho, reducao dos rendimentos do traba-
Tho e pela expansao do capital ficticio.

O desenvolvimento capitalista, no sentido do desenvolvimento da lei
geral da acumulacio, deverd agravar ainda mais as condicdes de vida de
parcelas crescentes da classe trabalhadora pelo acelerado processo de con-
centracdo e centralizacdo da riqueza capitalista. Nesse sentido, todas as
solugdes no interior do modo de producao capitalista mantém a alienagao
e o fetichismo. O trabalho, enquanto realizado sob o dominio do capital, €
trabalho alienado e sofrerd sempre as conseqiiéncias das crises ciclicas do
capital. Enquanto trabalho alienado, é um “trabalho forcado”. A libertagao
do homem s6 podera ocorrer com a supressdo do trabalho alienado. Reto-
mamos em Kosik, e em Marx, a concepcéo de que,

A acdo humana que € determinada apenas por uma finalidade interior e néo
depende de uma necessidade natural ou de uma obrigagdo social ndo é um
trabalho; é uma livre criagdo, qualquer que seja 0 campo em que se realize. O
auténtico reino da liberdade comeca, portanto, além das fronteiras do trabalho,
se bem que justamente o trabalho é que constitui a sua base histérica necessa-
ria: O reino da liberdade s tem inicio efetivamente no ponto em que se para
de trabalhar sob a pressdo da necessidade e da finalidade exterior; segundo a
natureza da coisa, ele se acha, assim, fora da esfera propria da producdo ma-
terial [Marx]. (KOSIK, 1969, p. 189).

Recuperar essas dimensoes da atividade humana pode ajudar a escla-
recer a discussdo sobre a centralidade do trabalho. Elas nos permitem reto-
mar a nocéo de liberdade a partir do trabalho e concluir que a liberacao
humana constitui-se, entdo, na construcao do reino da liberdade no qual o
préprio trabalho deverd ser suprimido. E isto que consideramos a
descentralizagdo do trabalho.

Recordemo-nos, entretanto, que as mercadorias apenas possuem objetividade de valor na
medida em que elas sejam expressdes da mesma unidade social de trabalho humano, pois sua
subjetividade de valor é puramente social e, entdo, € evidente que ela pode aparecer apenas
numa relacéo social de mercadoria para mercadoria”. (MARX, 1985, p. 53/54). A contradi¢ao
valor/valor-de-uso resolve-se continuamente pela afirmagéo do valor e negacéo do valor-de-uso.
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Este ponto de vista pode ser complementado com o discurso de
Tuiavii, chefe da tribo Tiavéa, das ilhas Samoa no sul do pacifico, que
alertava para o fetichismo e chamava seu povo para que nao se submetes-
sem ao fascinio da riqueza capitalista:

Livremo-nos, porém, antes de mais nada, do dinheiro. O Papalagui oferece-nos
o metal redondo e o papel pesado para nos dar o seu gosto. Eles querem nos
convencer de que o dinheiro nos fara mais ricos e felizes. Ja sdo muitos dentre
nos os que se deixaram deslumbrar e se contagiaram com essa grave doenca.
Mas se acreditardes no que vos diz o vosso humilde irméo; se perceberdes que
vos falo a verdade quando vos digo que o dinheiro jamais d& alegria e felici-
dade mas, pelo contrério, confunde e angustia completamente o coracao, a
alma toda do homem; quando vos digo que com dinheiro, jamais se ajudou
homem algum a ser mais alegre, mais forte, mais feliz; entdao havereis de detes-
tar o metal redondo e o papel pesado como o vosso pior inimigo. (O Papalagui,
p. 36-37).
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