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Cooperativas de trabalho: flexibilizacéo ou
degradacdo do trabalho?

José Maria Pereira’

Resumo: A dltima década do século XX trouxe consigo a atual tendéncia de
desestruturacao do mercado de trabalho organizado, em que uma crescente massa
de trabalhadores que antes dele fazia parte ndo consegue mais recolocacio em
empregos estaveis. Para garantir a0 menos a sobrevivéncia, essa mao-de-obra co-
locada a margem pelo sistema buscou ocupacéo no setor informal, em empregos de
pior qualidade. Recentemente esse excedente de méo-de-obra passou a ser incen-
tivado a organizar-se sob a forma de cooperativas de trabalho, cujos servicos pas-
saram a ser demandados pelas empresas interessadas em terceirizar a sua producéo.
O objetivo deste artigo é discutir se essas cooperativas representam, de fato, um
projeto alternativo & organizacio do trabalho capitalista, baseado na solidariedade
ao invés da competicio entre os trabalhadores, ou se apenas cumprem uma funcao
estratégica dentro do atual estdgio do capitalismo, qual seja a de intermediérias
entre o capital e o trabalho.

Palavras-chave: Mercado de trabalho, setor informal, cooperativas de trabalho.

Abstract: The 20" century’s last decade has brought out the current trend of
collapse into the organized labor market, in which an increasing heap of workers
who were part of it before do not succeed to be displaced towards more stable jobs.
In order to warrant its survival at least, all this labor pushed aside by the system has
searched for some occupation across the informal sector, in lower quality jobs.
Recently this excess labor has turned out to be urged onto organizing itself in work
cooperatives, whose services have been demanded by companies interested in
contracting their production out. The aim of this article is to discuss whether these
cooperatives do represent an alternative project to the capitalist organization of
labor, based on solidarity rather than on competition among workers, or they only
comply with a strategic function within the current stage of capitalism, namely to
serve as an intermediary between capital and labor.

Key words: Labor market, informal sector, cooperatives work.

1 Introducdo

O que explica o, até certo ponto, inusitado ressurgimento da doutri-
na cooperativista na década de 90, tendo como seu “carro-chefe” a prolife-
ragao das cooperativas de trabalho? Sabe-se que, até entao, as cooperativas
vinham em franca decadéncia. No Rio Grande do Sul, por exemplo, ocorreu

* Doutor em Economia pelo PimesUFPE e Professor-Adjunto do Depto. de Economia, da
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM).



uma sequiiéncia de faléncias de cooperativas de producéo (algumas gigantes-
cas) ligadas ao setor agropecuério. O mesmo pode ser dito em relagao as
cooperativas de consumio, que passaram a ser raridade depois que surgiram
as redes de varejo (supermercados).

O cooperativismo sempre teve um forte apelo entre os trabalhadores,
uma vez que o seu lema “a unido faz a forca” é o mesmo principio
motivador da sua organizacdo em sindicatos. Ainda assim, as experiéncias
cooperativistas revelaram-se de alcance limitado e nunca se colocaram
como uma alternativa real & forma capitalista de organizagdo da producéo.
O fato é que as cooperativas nunca deixaram de ser um corpo estranho
dentro das economias de mercado, visto que, sendo regidas pela coopera-
cdo e solidariedade, contrastam com o cardter competitivo destas ultimas.

Na tltima década do século XX, apds a “implosdo” do socialismo real
e a conseqiiente afirmacao do capitalismo como sistema Unico no planeta,
as ideologias revoluciondrias se enfraqueceram. Paralelamente, o avanco
tecnolégico permitiu enormes ganhos de produtividade das empresas do
Primeiro Mundo, acelerando a concentragao do capital e a sua penetracao
em todas as partes do globo. Esse movimento se dé tanto no sentido da
ampliacdo de mercados, quanto na busca de mao-de-obra barata. Em qual-
quer dos casos, o0 objetivo dessas empresas € 0 mesmo: elevar ainda mais a
sua taxa de lucro.

O cendrio de fim de século, portanto, colocou os sindicatos numa
posicdo defensiva, explicavel, primeiro, pelo desaparecimento de um siste-
ma alternativo como referéncia de luta e, segundo, pela desestruturagao
do mercado de trabalho organizado. Diante da violéncia do desemprego e
desprotegidos pelos sindicatos - que defendem os interesses apenas daque-
les que séo sindicalizados, ou seja, dos que ainda estdo empregados no setor
formal - , uma parte cada vez maior da populacdo refugiou-se em diversos
tipos de atividades informais, numa estratégia para garantir, a0 menos, a sua
sobrevivéncia. Recentemente esse excedente de mao-de-obra passou a or-
ganizar-se (ou, em certos casos, foi organizado!) na forma de cooperativas
de trabalho, cujos servigos, por sua vez, comecaram a ser demandados
pelas empresas interessadas em terceirizar parte da sua forca de trabalho.

A leitura predominante sobre o papel das cooperativas de trabalho,
hoje em dia, lhes é francamente favoravel. A propria Central Unica dos
Trabalhadores (CUT) tem um programa (“Integrar Cooperativas™) , com o
apoio do Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT) e do Ministério do Tra-
balho e Emprego, de incentivo a formacéo de incubadoras de cooperativas.
O objetivo deste artigo é exatamente fazer uma “releitura” dessa visao
hegemonica, procurando delimitar o alcance dessa estratégia, seja como
“solucdo” para o desemprego nas economias de mercado, seja como alter-
nativa nao capitalista de organizacao do trabalho.
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2 O “desmoronamento” do mercado de trabalho organizado

Prestes a encerrar-se, a ultima década do século XX deixa atras de si
um rastro de destruicdo do emprego formal. Segundo dados do Ministério
do Trabalho, entre janeiro de 1990 e julho de 1999, mais de trés milhées de
postos de trabalho foram eliminados no Brasil. A taxa média de desemprego
aberto, calculada pelo IBGE para as principais regides metropolitanas do
pais, que era de 4% da Populacdo Economicamente Ativa (PEA) no inicio
da década, praticamente havia dobrado ao chegar ao final de 1999. Esse
percentual, ainda assim, € pequeno se o desemprego for medido pela Pes-
quisa de Emprego e Desemprego (PED), construida pela Fundacdo SEADE/
DIEESE e que acrescenta ao desemprego aberto o desemprego oculto
(mercado informal de trabalho), cuja taxa situou-se no patamar de 20% ao
longo de 1999, significando que um em cada cinco trabalhadores estava
desempregado.

O que a metodologia da pesquisa SEADE/DIEESE mostra e a do IBGE
esconde € exatamente a expansao das relacoes de informalidade no merca-
do de trabalho. Para se ter uma idéia do tamanho do setor informal, basta
citar que cerca da metade da PEA das seis regibes metropolitanas
pesquisada pelo IBGE (mais de 8 milhdes de pessoas), no final de 1999,
estava ocupada no mercado informal de trabalho. Isso é explicavel pelo
“encolhimento” do setor formal: entre 1991 e 1999, enquanto a fracao dos
empregados com carteira assinada no total da ocupacéo caia dez pontos
percentuais (passou de cerca de 54% para 44%, respectivamente), participa-
¢ao dos empregados sem carteira crescia, em niimeros redondos, de 21%
para 26% e a parcela dos trabalhadores por conta prépria subia de 20% para
24% no total da populagédo ocupada

Esse quadro reproduz a atual tendéncia de desestruturacao do merca-
do de trabalho organizado, em que uma crescente massa de trabalhadores,
que dele fazia parte no passado, hoje ndo consegue mais encontrar vaga em
empregos estaveis. Para essa horda de marginalizados, a alternativa ao de-
semprego € a ocupacdo em atividades informais, instaveis ou precériasz.
Amplia-se, cada vez, a “inseguranca no emprego” (Mattoso, 1995), através
de uma reducéo relativa ou absoluta de empregos estaveis nas empresas,

' Dados extraidos da publica¢do Carta de Conjuntura FEE (nov.1999).

* Pesquisa do Instituto de Pesquisa Econdmica e Aplicada - IPEA (“O Setor Informal
Revisitado: novas evidéncias e perspectivas de politicas ptblicas”) revelou que, dos 803 mil
novos empregos gerados na Regido Metropolitana de Sao Paulo, entre 1988 e 1996, cerca de
90% deles estavam no setor informal (trabalhadores terceirizados, sem carteira ou auténo-
mos). “Os trabalhadores sem carteira, por exemplo, ganhavam, em 96, 67% do rendimento
médio dos ocupados em Sao Paulo. Ja os assalariados do setor formal recebiam salério 22%
acima” (Folha de Sdo Paulo, 9 jul. 1997:2-4).

Cooperativas de trabalho: flexibilizagéo ou degradacdio do trabalho? 109



substituidos pela subcontratacio..de trabalhadores temporarios, eventuais,
part-time, a domicilio, etc.,, caractenzando um processo que introduziu o
vocabulo “precarizacao” na ordem do dia’. O que todas essas atividades tém
em comum € a deterioracido das condicoes de emprego: desprotegidos no
meio de uma verdadeira “praca de guerra”, esses trabalhadores tém de
aceitar as condicoes que lhe sdo impostas pelo “inimigo oculto” - o mercado
- que, cada vez mais globalizado, vai se apossando de todos os “territorios”.

Existe uma méaxima que diz “que quando ndo se pode vencer o ini-
migo, o melhor que se tem a fazer é aliar-se a ele”. Quer dizer, se a
globalizacdo € inexordvel, entdo a alternativa mals sensata é organizar-se
para conviver e coexistir no sistema de mercado’. A chamada * guerra fiscal”
-em que os estados da federagao “brigam” entre si para oferecer subsidios
e vantagens de toda ordem ao grande capital multinacional - ¢ um exemplo
elogiiente de quao longe podem chegar esses “pragmaticos”!

Também ¢é uma visdo de ordem pratica, ainda que dissimulada, que
tem estimulado diversos autores (Singer, 1998; Gaiger et alli, 1999; Guima-
raes, 1999,entre outros) a propor a tese da “economia solidaria”. Diante da
emergéncia de combater o desemprego e das urgéncias por ele provocadas,
esse autores sugerem, a partir de diversas experiéncias concretas de gestao
e organizacao solidaria dos trabalhadores, que estamos no limiar de uma
alternativa néo capitalista de organizacao do trabalho. Dentre esses estudos
de caso, tem chamado bastante a atencéo a recente expansdo das coope-
rativas de trabalho’.

3 “Por precarizacao das relagoes de trabalho entendemos a substituicio das relagdes forma-
lizadas, que no Brasil se expressam em registro na Carteira de Trabalho, por relagoes infor-
mais, de compra e venda de servicos, que tomam geralmente a forma de terceirizagao”
(Singer, 1995).

4 O argumento de Gaiger et dlii (1999) sintetiza essa “visao prética” de como o mundo, de
fato, funciona. Segundo ele, “ao municiar-nos valoricamente contra o mercado, um fato
essencial nos escapa: has sociedades contemporaneas, ha muita vida econdmica fundada no
intercambio e na troca [...] A questdo, portanto, reside em proteger-se ou em retirar bene-
ficios das estruturas e possibilidades, mesmo limitadas, do sistema de mercado” (p.50).

5 $6 no Rio Grande do Sul, segundo estimativas recentes (Gaiger et alii, 1999), haveria cerca
de 200 cooperativas de trabalho. No ramo de calgados - seja pela faléncia de empresas, seja
pela terceirizacdo - é onde tem se registrado o maior nimero desses empreendimentos. Um
exemplo é a Cooperativa Renascer, em Novo Hamburgo, fundada em 1994 por ex-trabalha-
dores de empresas calgadistas falidas. Hoje a cooperativa produz de forma terceirizada para
uma grande fabrica de calcados local, fatura R$ 74 mil mensais, dos quais 60% sao distribu-
idos entre seus 74 cooperados (Unitrabalho, jan.2000).
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Sera que essas cooperativas de trabalho realmente representam uma
flexibilizagdo do trabalho, adequando-o produtivamente ao atual estagio de
desenvolvimento tecnoldgico das empresas, ou significam tdo-somente a
sua degradagéo? Colocando de outra forma: constituirao as cooperativas de
trabalho um projeto alternativo a organizacao do trabalho capitalista, base-
ado na solidariedade entre os trabalhadores e ndo na competicio, ou ape-
nas cumprem uma funcéo estratégica no préprio processo de terceirizacao,
qual seja a de intermedidrias entre o capital e o trabalho™?

3 Do Welfare State & globdlizacdo

Aproximadamente um quarto de século apds a II Guerra Mundial, o
sistema capitalista viveu um ciclo de crescimento tdo favoravel que chegou
a ser chamado de “os anos dourados”. Nessa época, disseminou-se pelos
paises desenvolvidos uma filosofia de relacionamento entre estado e socie-
dade, que partia do principio de que a obrigacao principal do primeiro era
zelar pelo bem-estar desta dltima (Welfare State). O trabalhador era visto,
dentro da concepg¢éao keynesiana entdo dominante, mais como um compo-
nente da demanda efetiva do que propriamente como um elemento de
custo. Embora o controle do processo de trabalho fosse intensificado pela
adogao dos principios tayloristas de geréncia cientifica, os ganhos salariais
permitidos pelo aumento da produtividade e aceitos pelos patrdes conver-
tidos pelos argumentos fordistas de organizacdo da producao, tornaram-se
0s principais responsaveis pela formag¢do de um mercado consumidor de
bens em massa’

¢ O exemplo da cooperativa de calgados, de Novo Hamburgo (RS), citado na nota anterior,
pode muito bem ser uma “excecdo que confirma a regra”. O ingresso dos “tigres” asiaticos
de 2? geragdo e da China no mercado internacional de calgados, fez com que os produtores
do Vale dos Sinos perdessem a vantagem que até entdo vinham obtendo em relacdo a
concorréncia. Para reduzir os custos de producio, os empresarios do setor estao “migrando
em bandos” para o nordeste, atraidos pelos incentivos fiscais e pelo baixo custo da mao-de-
obra. Na maioria dos casos, o sistema de producio 14 implantado utiliza mao-de-obra
subcontratada junto as cooperativas de trabalho, que se revela mais barato que o
assalariamento porque as empresas nao precisam pagar os encargos sociais (Galvdo, 1999).
Tais cooperativas nascem “de cima para baixo”, conduzidas pela mao dos governos estaduais,
que arcam com os custos do periodo de treinamento, selecionam quem vai trabalhar na
cooperativa e até ministram um curso rapido sobre os principios do cooperativismo. Para
colocar em operagdo uma cooperativa de calgados, o estado constréi o pavilhao e a empresa
entra com as maquinas e matérias-primas. A empresa paga por peca (nimero de pares
fabricados) e o faturamento da cooperativa, apés deduzidos o INSS de 15% e outros custos
(dgua, luz, telefone, etc.), é rateado entre os cooperados. Conforme matéria do jornal Zero
Hora (18 jul.1999), nas cooperativas de calgados do Ceard, cada cooperado recebe entre R$
80,00 ¢ R$ 150,00 mensalmente - ficando a média em R$ 136,00 (um saldrio minimo) - e
nao ganha férias nem 13° salario.

7 Por taylorismo, entende-se a disseminacdo dos principios da geréncia cientifica, formulados
por Taylor no inicio do século, que se diferenciavam da geréncia convencional principalmen-
te pelo fato de que, na primeira, os gerentes juntam e sistematizam todo o conhecimento
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No . ultimo quartel do século 20, o modelo do Welfare State comegou
a demonstrar sinais de enfraquecimento. Dentre as interpretagdes possiveis
para esse fato, destacou-se aquela-formulada pela escola da regulagao, a
qual atribuiu a queda dos lucros ao acréscimo dos custos com salarios num
ambiente de estagnacdo da produtividade. A desaceleracdo do ritmo do
crescimento econdmico nos paises desenvolvidos, por sua vez, refletiu-se
numa queda da arrecadacao dos estados nacionais e em dificuldade destes
para sustentar a “rede de protecdo social” construida sob a vigéncia do
compromisso fordista, tais como auxilio aos desempregados e beneficios
assistenciais.

Nesse contexto, a concorréncia pela conquista de novos mercados
tendeu a impelir as grandes corporacgdes dos paises desenvolvidos a inten-
sificarem os gastos em pesquisa, ndo raro com financiamento do proprio
estado, para elevarem a produtividade e, assim, posicionarem-se mais com-
petitivamente no mercado mundial. A palavra de ordem passou a ser
“desregulamentacao”, objetivo explicito dos sucessivos programas de refor-
mas neoliberais que, em maior ou menor medida, foram postas em pratica
pela maioria dos paises, desenvolvidos ou nao. Implicitamente, essas refor-
mas visavam reduzir o tamanho do estado e, ao mesmo tempo, enfraquecer
o seu poder de regulamentacio do mercado de trabalho. Agora, ao contra-
rio do que um dia sonhou Ford, o trabalhador passou a representar simples-
mente custo de producdo em vez de componente da demanda.

A aceleracao da velocidade do processo de automacgao e a crescente
substituicdo da eletromecénica pela tecnologia digital de base
microeletrénica revolucionaram os processos de producdo e atingiram o
chamado “mundo do trabalho” de forma contraditéria. Por um lado, o sis-
tema exige “um novo tipo de trabalhador” - mais escolarizado, participativo
e polivalente -, capaz de ajustar-se as necessidades da grande empresa em
competir em qualidade e diferenciacdo do produto num mercado
globalizado. Por outro, ao buscar a competitividade internacional, o capital
procura reduzir os custos da mao-de-obra movendo-se contra o trabalho
organizado (formal). Este tiltimo movimento, que atinge a grande massa de
trabalhadores, costuma ser evocado por seus arautos como flexibilizacao do
trabalho, quando, na prética, tem resultado apenas na sua precarizacao.

tradicional dos trabalhadores, tornando-se os tnicos responsaveis pelo planejamento das
tarefas e cabendo unicamente aos trabalhadores a execugdo das mesmas. Enquanto o
taylorismo constitui-se numa forma autoritaria de controle do processo de trabalho, o
fordismo exerce essa funcdo através da recompensa salarial, tal como procedeu o magnata da
industria automobilistica, Henry Ford, ao dobrar o valor pago .pelo dia de trabalho para
conseguir a colaboracdo dos trabalhadores quando introduziu a primeira esteira rolante na
sua linha de montagem de automoveis. Diz-se que o sonho de Ford era tornar os seus
préprios trabalhadores potenciais consumidores dos carros que fabricava (Braverman, 1974).
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Até algum tempo atrds, com base na evolucao do padrao de vida dos
trabalhadores dos paises de tecnologia mais adiantada, imaginava-se que a
modernizagdo da estrutura produtiva dos paises periféricos seria refletida na
melhoria das condi¢oes de trabalho. No entanto, o cenario que se
descortinava no fim do século XX mostrava uma realidade muito distante
daquela previsdo otimista. Apesar do extraordinario avanco da produtivida-
de trazido pela revolucao da informaética, os salérios reais estdo em queda
até mesmo nos paises desenvolvidos, ao mesmo tempo que as taxas de
desemprego atingem niveis recordes.

O que acontece hoje que faz com que a projecao do passado nao se
realize? Ocorre que, no passado, sempre que ocorreu mudanca na base
tecnolégica da sociedade simultaneamente houve expansao das oportunida-
des de emprego, o que colocava o chamado desemprego estrutural como
uma possibilidade distante. Além do que, os ganhos de produtividade obti-
dos permitiram, sem sacrificar os lucros, reducoes na jornada de trabalho e
ganhos salariais que resultaram em ampliacao do mercado consumidor e
favorecegram 0 crescimento econdmico. Desta vez, porém, a “destruicao
criativa” néo reaparece, na fase de expanséo do ciclo, gerando mais empre-
£0s, e sim o contrario. O que ocorre € que a capacidade de racionalizacdo
do emprego agora € maior do que a capacidade de expansdo do emprego.
Segundo Kurz (1996), trata-se de uma nova tecnologia que economiza mais
trabalho, em termos absolutos, do que o necessario para a expansao dos
mercados de novos produtos.

4 Flexibilizagdo ou precarizacto do trabalho?

A crescente interdependéncia dos mercados, impropriamente deno-
minada “globalizacdo”, trouxe como resultado uma elevacdo das taxas de
desemprego aberto. A aceitacdo do idedrio neoliberal como pardmetro para
a construcdo das politicas governamentais, paralelamente, introduziu um
componente conjuntural & expansdo das taxas de desemprego aberto. Tal
situacédo resulta da conviccado de que € preciso copiar a historia de sucesso
dos chamados “Tigres Asiticos”, a partir da flexibilizacdo do trabalho’.

O problema é que a “flexibilizacido”, tal como vem sendo discutida e
implantada pelas empresas no pais, estd centrada na reducdo dos encargos
sociais sobre a folha de pagamento, o que acaba se transformando simples-
mente em um pretexto para aumentar a precarizacdo das condigdes de

® A expressdo foi utilizada por Schumpeter (1942) para demonstrar como 0s empresarios
inovadores “libertam” a economia da estagnacio através da inovagdo tecnoldgica.

° “ numa economia globalizada, os Tigres Asiaticos, com sua forca de trabalho barata e
flexivel, estdo abocanhando o mercado internacional de manufatures com baixo contetido
tecnolégico. Logo, a tnica saida para o Brasil é flexibilizar o mercado de trabalho nos moldes
asiaticos” (Amadeo, 17/04/94: 2-2).
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trabalho. Se por flexibilidade for entendida a prerrogativa de demitir traba-
Ihadores, entao esta existe em abundancia no Brasil, a julgar pela elevada
taxa de rotatividade praticada pelas empresas. De acordo com-Amadeo
(1996), cerca de 50% dos trabalhadores do setor formal estdo ha menos de
dois anos no mesmo emprego, o que significa que, se a probabilidade de
cada trabalhador mudar de emprego fosse a mesma, a cada quatro anos
todos os trabalhadores do pais teriam trocado de emprego. Portanto, a elevada
rotatividade existente leva a concluir que o custo de demissdo nao € alto .

Em grande parte, a polémica sobre o peso dos encargos sobre a folha
de pagamento no Brasil é de natureza conceitual. Por exemplo: se forem
relacionados como encargos sociais tudo que a empresa gasta por trabalha-
dor, exceto salario, entdo eles sao altos (ao redor de 100% da folha); porém,
se forem retiradas desse célculo algumas vantagens do trabalhador - que
representam salario indireto - entdo o valor dos encargos cai para cerca da
metade’ .

A maioria daqueles que sugerem a diminuicdo dos encargos como
meio para aumentar a competitividade das empresas (reducdo do chamado
“custo Brasil”) sequer se da conta que parte desses encargos € de salério
indireto, e, assim, 0 que estao propondo, de fato, é uma diminuicdo no
padrao de vida da classe trabalhadora. Por exemplo, se forem eliminadas as
contribuicdes com o Senai, Sesi, Sebrae, Incra, salario-educacéo e acidentes
do trabalho, isso significard uma diminuigdo no custo salarial da ordem de
4,5% (Amadeu, 1996). Diante da pequena magnitude desse corte, inclui-se
também como encargos algumas conquistas histdricas da classe trabalhado-
ra como 13° salario, férias e abono de férias, licenca-gestante, etc. e que
representam rendimento assalariado e nao encargos.

O proprio governo tem participado desse “assalto” aos direitos traba-
lhistas no Brasil, ao defender propostas como a introdugdo dos empregos
temporarios, nos quais os trabalhadores podem ser contratados com encar-
gos menores e demitidos sem indenizagao. Trata-se, como bem chamou a
atencdo Amadeu (1996: 2-2) de “legalizar a precariedade”, na medida em
que os empregos de baixa qualidade da economia informal passardo a ser
formais e legais.

19 aviso prévio mais a multa por demissio sem justa causa de um trabalhador, ha dois anos
na mesma empresa, eqiiivale a apenas 2,3% dos saldrios mais encargos pagos no periodo
(Amadeu, 11/02/96: 2-2).

11 Tomando o salario minimo de 100 reais como referéncia, Conceigdo Tavares (1996) calculou
em R$ 25,10 os rendimentos monetarios indiretos do trabathador (incluindo o FGTS) e em
R$ 30,89 as contribuicoes sociais (INSS, saldrio-educagio, seguro acidentes de trabalho, etc.),
totalizando R$ 55,99. Fiocca (1996) chega, em porcentagens, a conclusdo semelhante:
salérios indiretos representam 23% e as contribuicdes alcancam 26% dos encargos, so-
mando ao todo 49%.
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Naturalmente que, de forma mais ou menos proporcional a diminui-
¢ao dos empregos formais na economia, os préprios sindicatos tém o seu
poder de barganha diminuido. Basicamente, a luta dos sindicatos tem se
concentrado muito mais na preservacao dos empregos - batalha, diga-se de
passagem, onde eles vém sofrendo sucessivas derrotas - do que na criacdo
de novos empregos. Alids, a propria organizacdo sindical esta ligada ao
modelo fordista de produgéo e o seu fortalecimento foi uma decorréncia
direta da manutengdo de um elevado nivel de emprego durante a vigéncia
do Welfare State. Portanto, a estrutura sindical basicamente esté voltada para
quem estd empregado e € associado, assim como sua luta em favor dos
trabalhadores, his¥20n'camente, tem sido travada nos estreitos limites dos
espagos nacionais . Ora, diante do avango da globalizacdo e da falta de
mecanismos institucionais de protecao, aqueles que perderam seus empre-
g0s e nao tém conseguido retornar ao mercado formal de trabalho estdo em
uma das seguintes situacoes: a) ou desistiram de procurar emprego (traba-
lhadores desalentados) e cairam na marginalizacdo ou b) buscaram alguma
forma de sobrevivéncia no mercado de trabalho informal .

5 A crise do “mundo do trabalho”

O que diferencia o atual quadro macroecondmico de outras épocas
é a falta de perspectivas do assim chamado “mundo do trabalho'*” . Alguém
que perde o emprego hoje pode permanecer muito tempo sem encontrar
outro do mesmo nivel, contentar-se com outro emprego de pior qualidade
Ou, cComo parece ser o caso mais freqliente, caira direto na informalidade,
nicho do mercado de trabalho onde a maior parte dos empregos sao pre-
carios, isto €, de pior qualidade que os empregos do setor formal.

2 * O que derrotou os sindicatos e os obrigou a aceitar a precarizacéo foi a nova mobilidade
que o capital adquiriu na segunda etapa da globalizacdo. O grande capital multinacional
simplesmente abandonou o campo de batalha e se transferiu para paises em que a debilidade
do movimento operario lhe oferecia plena liberdade para reformular as relacées de producéo
de acordo com os seus interesses” (Singer, 1998:28).

13 Recentemente Antonio Erminio de Moraes, um “icone” do empresariado nacional, escre-
veu um artigo em que reconhecia, com base nos dados do Ministério do Trabalho e da OIT
(Organizagao Internacional do Trabalho), que “ temos mais de 60% dos brasileiros trabalhan-
do no setor informal, que ndo péra de crescer [...] O quadro é dramatico e ja atinge até
mesmo os mais educados. Em 1999, para cada 100 novos postos de trabalho criados, 90
foram no setor informal, onde o trabalhador tem pouca protecdo e a Previdéncia Social nada
arrecada” (Moraes, Folha SP, 14/05/2000: A 2).

 “Um desempregado, hoje, ndo é mais objeto de uma marginalizacdo proviséria, ocasional,
que atinge apenas alguns setores; agora, ele esta as voltas com uma implosio geral, com um
fendmeno compardvel a tempestades, ciclones e tornados, que ndo visam a ninguém em
particular, mas aos quais ninguém pode resistir. Ele é objeto de uma légica planetaria que
supbe a supressio daquilo que se chama trabalho; vale dizer empregos” (Forrestier, 1997:11)
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O pensamento convencional.tem levado.a. “falsas” solucoes para .o
problema do desemprego aberto. Os defensores da “teoria do capital huma-
no”, por exemplo, ~ “receitam” um aumento da qualificagdo dos trabalthado-
res como. condigdo necessaria para que ocupem as novas fungoes que vao
surgindo com a mudanga da base tecnolégica do sistema produtivo. Essa é
uma condicao necesséria, mas néo suficiente. Um aumento da escolaridade
dos trabalhadores ja esta ocorrendo, mas o resultado parece ter sido mais o
de pressionar para baixo os salérios dos trabalhadores qualificados ja empre-
gados do que a criagao de novos postos de trabalho.

E por essa razao que estio surglndo teorias alternativas a visdo tradi-
cional. Uma das mais difundidas € a tese da chamada economia soliddria,
que tras de volta o projeto cooperativista. De uma forma objetiva, procura
valer-se do ideal de solidariedade dos individuos para tentar garantir a sua
subsisténcia, em meio a uma conjuntura adversa. Trata-se de um modelo
hfbridols, que apenas remotamente tem parentesco com o que 0S precurso-
res do cooperativismo pregavamlé, incluidos dentre aqueles que Marx cha-
mava de socialistas utopicos ou pejorativamente de “capitalistas
arrependidos”.

De algum modo, os que pregam a economla solidaria estdo endossan-
do a tese do “fim da centralidade do trabalho ", ou seja, na sociedade
contemporanea, cada vez menos pessoas estdo ocupadas na industria, € sim

15 Este modelo parte do pressuposto que ocupagdo nao é sindnimo de emprego, uma vez que
s6 este tltimo implica assalariamento. Diante da destrui¢do crescente dos empregos formais
e do avango da terceirizagao combinados com a falta de protecéo social aos desempregados
nos paises mais atrasados, 0 que resta aos excluidos é a solidariedade entre eles mesmo num
ambiente adverso e competitivo como é o capitalismo. Segundo Singer (1998), um dos
principais defensores desse enfoque, “ndo é pecado misturar concepgoes, combinar elemen-
tos de uma ou de outra para alcangar uma visdo mais equilibrada do mundo” (p.8).

16 Os precursores do cooperativismo pretendiam corrigir os males do capitalismo, ja nos seus
primérdios, introduzindo “enclaves” dentro do sistema, de modo a domestica-lo. A experién-
cia mais famosa foi a do escocés Robert Owen (1771-1858) que, ao melhorar as condig¢des
de trabalho de sua manufatura de algoddo em New Lanark, atraiu curiosos de toda a Europa.
Owen defendia que “toda ordem econdmica e social deveria ser substituida por um novo
sistema baseado na convivéncia harmoniosa e nao na competigdo”. A experiéncia de Owen
fracassou, mas suais idéias foram levadas adiante por seus seguidores que propuseram dire-
trizes para a cooperativa e para que 0s seus cooperativados se protegessem mutuamente
contra a pobreza através da constituicdo de um fundo de capital, subscrito por todos os
membros (possuidores de cotas-partes do capital). Esse capital deveria ser investido em
atividades produtivas para gerar trabalho para seus membros. Os principios do
cooperativismo derivam de uma outra experiéncia, posta em pratica por uma corrente de
descontentes dentro do owenismo, os quais criaram uma cooperativa em Rochdale que teve
sucesso em varios ramos e que era gerida pela participacdo democrética de seus associados.
Ver: Rique (1999).

17 A partir do livro Adeus ao proletariado, de André Gorz, que nega a missdo revolucionaria
que o marxismo atribuiu ao proletariado e atribui esse carater a uma classe excluida de nao-
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nos servicos, cujos critérios de medicdo do trabalho sao personalizados e,
portanto, diferenciados dos critérios quantitativos e padronizados utilizados,
quando a maioria absoluta da classe trabalhadora ainda trabalhava no “chao
da fabrica”. Além do que, como o extraordinério aumento da produtividade
nao teve contrapartida, pelo menos até agora, na reducédo da jornada de
trabalho (com honrosas excecoes), e sim no desemprego sempre crescente,
o trabalho perdeu o seu papel de socializador principal do ser humano e de
estruturador de sua personalidade (Gorender, 1999).

Naturalmente que a tese do fim da centralidade do trabalho encontra
séria resisténcia na ortodoxia marxista, ja que o enfraquecimento do prole-
tariado cléssico abortaria o processo de luta de classes e, portanto, a propria
passagem do capitalismo para o socialismo. Est4d claro que nao é esse o
ponto: rejeitar a centralidade do trabalho nao significa negar a necessidade
do trabalho. Com diz Gorender (1999:195), “ na sociedade o trabalho con-
tinua a existir pelo simples fato de que € sinénimo da sociedade capitalista”.
A questdo é que, a partir de um elevado grau de desenvolvimento das
forgas produtivas (ainda nao alcan¢ado por nenhuma nagao), sera necessa-
rio utilizar uma parcela relativamente pequena de trabalho da sociedade, de
modo que a “centralidade” entdo se deslocard para o tempo livre, para o
tempo de nao-trabalho ™.

Soma-se a discussdo da centralidade do trabalho - que pode ser situ-
ada ainda como uma tendéncia das nacoes capitalistas desenvolvidas - um
movimento contrério, dirigido no sentido de uma maior flexibilidade do
trabalho, condicdo para manter ou ampliar a participacdo das grandes
empresas nos principais mercados consumidores. As inovacdes tecnolo-
gicas, principalmente nas areas de telecomunicagdes e informatica, atuam
no sentido de separar partes ou etapas do processo de producao, facilitar a

proletérios, outros autores (Offe, Habermas) assinalaram o desaparecimento da “sociedade
do trabalho”, na qual o trabalho define as pessoas do ponto de vista socioldgico. Ver:
Gorender (1999).

¥Diga-se de passagem que essa visdo é recorrente no pensamento econdmico, antes e depois
de Marx. Este tltimo, no borrador de 1857/58 (Grundrise) e no préprio O Capital (1867)
antevé uma época em que, em conseqiéncia do elevadissimo grau de produtividade do
trabalho, a verdadeira liberdade estard no tempo livre, uma vez que o trabalho permanecera
apenas no “reino da necessidade”. Stuart Mill, nos seus Principios de Economia Politica (1848)
previu, ao contrdrio de Ricardo, um “estado estacionario” em que ninguém desejaria mais
riqueza e o definiu como “a melhor condigéo para a natureza humana”. Keynes, num texto
de 1930 (Perspectivas econdmicas para os nossos netos), tentou ser mais preciso: em cem anos,
haveria tal progresso material que o problema econdmico seria resolvido e entdo “trés horas
de trabalho por dia (serdo) mais do que suficientes para satisfazer o velho Addo que existe
em cada um de nés” (p.160). Recentemente, a obra do sociélogo italiano Domenico de Masi
(ver especialmente o seu livro O Futuro do Trabalho - fadiga e écio na sociedade pds-industrial)
tem adquirido grande repercusséo ao resgatar em parte a visdo desses autores na construcio
de sua tese sobre o “6cio criativo”.
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transferéncia- de plantas inteiras. de producdo e de reduzir o emprego de
mao-de-obra qualificada. De modo que se tem verificado uma “flexibilizacéo
e’spﬁri’a'”w, motivada pela diferenca de salarios entre paises, a qual tem im-
pelido as empresas multinacionais a deslocarem parte de sua producdo
(componentes) ou mesmo plantas inteiras para as regides mais atrasadas do
planeta e com excedente de mao-de-obra (particularmente para a India € a
China)zo.

Percebe-se, assim, que o© processo de abertura indiscriminada dos
mercados - de mercadorias, financeiro e de trabalho -, a chamada
globalizacdo, tem trazido como resultado pratico um enfraquecimento dos
paises periféricos em relacdo ao ntcleo do sistema capitalista que comanda
esse processo. A insuficiéncia de competitividade pode levar a
desestruturacdo de ramos inteiros da industria nacional periférica, cuja pro-
ducao vai sendo substituida por importacdes (Salama, 1999). No caso do
Brasil, o processo é mais dramatico em razdo de duas décadas de crescimen-
to econdmico pifio, auséncia de uma politica industrial, sobrevalorizagdo da
moeda nacional e apressada liberalizacdo do mercado interno. As altas taxas
de desemprego aberto e oculto representam o corolario desse processo.

6 Neoliberalismo x Solidarismo

Diante desse cenario de falta de perspectivas, principalmente pela
retirada (privatizacdo de empresas publicas) ou capitulacéo (submissao as
politicas de estabilizacao impostas pelos Organismos Internacionais) do Es-
tado brasileiro, aposta-se na “economia soliddria” como uma solucéo de
criagdo de emprego e renda alternativa a concepgao neoliberal dominante.
No setor autdnomo - trabalhadores por conta propria, microempresas, co-
operativas, etc. - passam a ser depositadas as esperancas de absorver pro-
dutivamente a forca de trabalho que o aumento da produtividade e a
globalizacdo tornou dispensavel no modelo de acumulacédo capitalista. O
pensamento de Singer (1999, p. 138) resume essa nova CONCEPGao:

19 A expressao “flexibilidade esptria” identifica um cendrio em que ocorre, simultaneamente,
modernizacdo técnica e precarizagdo das condicoes de trabalho, significando esta ultima
subcontratagdo de trabalho externo (terceirizagao), empregos de pior qualidade e redugéo
dos direitos trabalhistas. Trata-se de uma forma de competir no mercado internacional
utilizando o recurso de reducdo do custo com mao-de-obra para compensar a menor pro-
dutividade frente aos concorrentes. Ver: Pereira (1998), tese de doutoramento (mimeo).

2 Esse movimento também pode ocorrer em paises com desniveis regionais significativos,
onde grandes firmas das regides mais adiantadas exploram a méao-de-obra barata da regides
mais atrasadas. No Brasil, um exemplo pode ser dado pelo deslocamento de um grande
ntimero de firmas do setor de calgados, ramo intensivo em trabatho, do Vale dos Sinos (RS),
em direcdo ao nordeste do pais.
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O movimento operdrio necessita encontrar outras estratégias de luta contra o
desemprego e a exclusdo social [...] A construcao da economia solidaria é uma
destas outras estratégias. Ela aproveita a mudanca nas relagdes de producao
provocadas pelo grande capital para lancar os alicerces de novas formas de
organizacdo da producdo, & base de uma l6gica oposta aquela que rege o
mercado capitalista.

Alguns mais entusiasmados identificam no solidarismo o embrido de
um “terceiro setor” que demarcaria um novo espaco social, superando a
antinomia anterior estado - mercado’. Nesse caso, a economia solidaria
estaria abrindo a possibilidade de ser criado um mercado nao capitalista, no
qual “as experiéncias de geracdo de renda, bem mais do que um dltimo
recurso, vém a orientar-se por uma légica de crescimento e expansio”
(Gaiger et alii, 1999:13). J& autores mais pragmaticos véem na economia
solidaria n&o uma ameaca ao atual sistema, mas somente uma solucéo pra-
tica para enfrentar o problema do desemprego no atual estagio do capita-
lismo, em que o excedente de oferta de mao-de-obra em relacdo a demanda
traz para a atualidade do debate o velho postulado classico do desemprego
voluntario” , isto &, se os trabalhadores abrissem mao dos direitos trabalhistas
e aceltassem salarios mais baixos, a demanda por trabalho assalariado au-
mentaria. Supostamente, ao absorver boa parte dessa forca de trabalho
excedente, a economia solidéria estaria tornando mais equilibrada a oferta
e demanda no mercado formal de trabalho, indiretamente favorecendo a
recuperacao da representatividade e poder de barganha dos sindicatos
(Singer, 1998)

* “Se a projecdo desse setor vier a suplantar a disjuntiva Estado x mercado, a economia
alternativa indicaria ser possivel conceber o mercado como um sistema eficiente de trocas,
despojavel de sua matriz capitalistal...] sem desconhecé-lo (o capitalismo) como o tnico
sistema econdmico mundial na atualidade e ponto de partida inevitavel, orienta-se por va-
lores ndo mercantis, como a solidariedade, a autonomia, a igualdade e a democracia” (Gaiger
et alii, 1999: 13).

* Keynes (1936) na sua Teoria Geral (cap.2) se encarregou de “demolir” essa tese, a qual
chamou de II postulado classico. Através dele, os classicos pretendiam demonstrar que a
culpa do desemprego, no fundo, era dos préprios trabalhadores, visto que, se aceitassem
uma remuneragdo equivalente a sua produtividade marginal, ndo ficariam desempregados
(tese do “pleno emprego”).

2 E bem verdade que Singer (1998, p. 139) nao descarta a hipétese de que, se a economia
solidaria se consolidar e atingir dimensées significativas, ela podera vir a se tornar competi-
dora do grande capital em diversos mercados. O que, segundo ele, “podera recolocar a
competigdo sistémica entre um modo de producdo movido pela concorréncia intercapitalista
e outro movido pela cooperacdo entre unidades produtivas de diferentes espécies contratu-
almente ligados por lacos de solidariedade”.
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Tomando. o capitalismo .como um dado - ja4 que apds o colapso do
socialismo real este foi o tnico sistema que restou - , a economia solidaria
parte do pressuposto de que o poder do grande capital decorre-do fato de
que ele usufrui de ganhos de escala que lhe permitem praticar pregos abaixo
da concorréncia ou até mesmo ser capaz de influenciar nas decisdes da
politica econdmica que lhe favorecam. Ja o setor autdbnomo, ao contrario,
é fraco exatamente porque os pequenos empreendimentos pecam pelo seu
isolamento. Nada mais natural, portanto, do que colocar na prética o ideal
cooperativista de que “a unido faz a forca”. Um exemplo ilustrativo, no
Brasil, é o que vem acontecendo no mercado varejista de alimentos: para
sobreviver em um setor onde os grandes supermercados locais ou regionais
nacionais foram desnacionalizados, transformando-se de oligopdlio em
monopdlio em algumas cidades, os pequenos supermercados organizaram-
se em redes de compra e venda. Sem perder a sua individualidade, conse-
guem melhores condi¢des nas compras conjuntas dos grandes fornecedores
e, a0 mesmo tempo, rateiam entre si os custos de comercializagao.

No mundo todo, varios exemplos mostram que € possivel organizar a
producdo sem ser necessariamente através da concentracdo do capital.
Existem experiéncias coletivistas antigas, como é o caso do Kibutz em Israel.
Um exemplo mais recente é encontrado no sistema LETS (Local Emplyment
and Trading System) que, como diz a sigla, € um sistema local de emprego
e comércio, iniciado no Canada, no inicio dos anos 80, e que foi estendido
também para varios paises europeus. O LETS organiza os produtores locais
para trocarem produtos mediante operagdes de débito e crédito (ndo entra
dinheiro, a moeda € escritural). Cada transagéo da direito a um crédito na

conta do vendedor e a um débito para o comprador. A medida que os
associados intensificam seu intercdmbio, novos débitos e créditos se somam
aos anteriores e, a0 mesmo tempo, se compensam. Quanto maior o nimero
de filiados ao sistema, mais facil fica para cada associado vender a sua
producéo e, desta forma, pagar suas compras no sistema (Singer, 1998).

Por nao poderem oferecer garantias bancérias, os produtores
autdbnomos geralmente ndo tém acesso ao crédito pelo sistema convencio-
nal. Para contornar esse problema, uma interessante inovacao foi a criagao
das instituicdes comunitarias de crédito, que emprestam pequenas quantias
para microempreendedores se estabelecerem por conta propria ou expan-
direm suas atividades. Existem hole véarias dessas instituicoes de crédito
popular dentro e fora do Brasil”.

2 Uma dessas experiéncias que alcangou repercussdo internacional foi o pioneiro Grameen
Bank, em Bangladesh, que possui mais de mil agéncias e atende a cerca de 2 milhdes de
pessoas em 36 mil localidades. No Brasil, também hoje existem iniciativas nessa diregao, as
quais geralmente contam com a participagdo do poder publico. No estado do Rio Grande
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Observa-se, em resumo, um renovado interesse, dentro e fora do
meio académico, por experiéncias diferenciadas dos principios que regem o
sistema capitalista, particularmente por aquelas baseadas na solidariedade
ao invés da competicdo. Um exemplo sdo os varios programas direcionados
para a cria¢ao de atividades autogestionadas, chamadas “incubadoras”, que
pretendem gerar uma alternativa de renda para aqueles que perderam seu
emprego no mercado formal ou que sobrevivem através de ocupagdes pre-
carias no setor informal”.

Dentre essas experiéncias solidarias, as cooperativas de trabalho™ sdo
as que vém registrando as maiores taxas de expansdo, s6 perdendo nume-
ricamente para as cooperativas agropecudrias, como pode-se constatar no
quadro 1. Esse tipo de cooperativa praticamente nao dispoe de capital; deve
sua existéncia a forca de trabalho de seus membros. A razdo da expansao
desse tipo de empreendimento, em parte, estd ligada & tendéncia de
terceirizacdo, pelas empresas, de certos servicos ou mesmo de etapas do
processo produtivo. A cooperativa de trabalho atua como subcontratada -
as vezes com exclusividade - das médias e grandes empresas e, por nao
possuir capital, fica bastante vulneravel ao maior poder econdémico das
contratantes. E por esse motivo que Singer (1998) acredita que, na medida
em que for formada uma rede de instituicdes de crédito popular, essas
cooperativas poderdo também se capitalizar e passar a vender nao a sua
forca de trabalho simplesmente, e sim o produto que incorpora o trabalho
dos seus membros.

do Sul, a Instituicio Comunitdria de Crédito Portosol vem, desde 1996, concedendo crédito
para micro e pequenos empresdrios da regido metropolitana de Porto Alegre, tais como
costureiras, taxistas, feirantes, donos de bar, etc. O volume de operagdes alcanca 200 créditos
mensais, num valor médio de R$ 1.500,00. Como a maioria dos clientes (70%) costuma
renovar o crédito, ndo se verificam atrasos de pagamento superiores a 30 dias e a taxa de
inadimpléncia € bastante pequena. (Gaiger et alii, 1999).

O Programa de Incubadoras Tecnolégicas de Cooperativas Populares, criado pelo Curso de
Pés-Graduagéo em Engenharia da Universidade Federal do Rio de Janeiro (Coppe/UFRJ), foi
um dos primeiros a surgir no Brasil. A experiéncia logo foi copiada por varias outras univer-
sidades, em diversos estados brasileiros. O movimento sindical logo associou-se a esse tipo
de iniciativa, criando o projeto “Integrar Cooperativas”, da CNM/CUT, Finalmente, as uni-
versidades que possuem incubadoras de cooperativas se organizaram em forma de uma rede
nacional, resultando num projeto permanente da Unitrabalho.

% Segundo Gaiger et alii (1999), na Europa, em 1985, havia cerca de 32 mil cooperativas de
trabalho, gerando emprego para mais de 800 mil trabalhadores.
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—-Quadro 1 - Numero.de cooperativas no-RS e BR ~.1998.

SEGMENTOS R.G.SUL BRASIL
| Agropecudrio 199 1.408
Consumo 36 193
Crédito 88 890
Educacional 1l 197
Energia e Telec. 19 187
Habitacional 24 202
Mineracdo 0 15
Producdio 25 9
Savde 37 585
Trabalho 135 1334
Total 574 5102

Fonte: QCB apud Gaiger et alii (1999, p. 53)

7 O futuro da “economia soliddria”

Qual o alcance dessas experiéncias de “economia solidaria”? Essa €
uma questdo que parece longe de haver consenso. Alguns sequer aceitam
o uso dessa expresséo”. Como é que um modelo (solidarismo), que faz parte
do microcosmo (o mundo das coisas pequenas) pode crescer a sombra de
outro (o capitalismo), que representa 0 macrocosmo (0 mundo das coisas
grandes), ou mesmo ameaca-lo? Até que ponto essas experiéncias de
solidarismo, mesmo involuntariamente, nao estariam contribuindo para uma
acomodacao da classe trabalhadora ao status quo, levando ao abandono de
suas lutas historicas”, e bloqueando o debate sobre as grandes opgdes so-
clais alternativas ao capitalismo neoliberal?

27 Vainer (1999) argumenta que a expressdo “economia solidaria” representa um “oximoro”,
isto &, um paradoxo em si mesma. Para ele, a economia capitalista estd em permanente
estado de guerra, tal como o naturalista inglés Charles Darwin descreveu a natureza, em que
os fortes devoram os fracos. Num mundo dominado pelo individualismo e a pela competi-
¢do, qualquer projeto de solidariedade € inseparével da critica as leis que regem a econornia
capitalista, conclui o autor.

2 Uma defesa inconteste do solidarismo pode acabar sugerindo o capitalismo como algo
inevitavel, um designio dos céus, enfim algo contra o qual néo adianta sublevar-se. E o que
se pode depreender da leitura da seguinte passagem: “Contrariamente ao que se chegou a
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A critica ao projeto alternativo representado pela “economia solida-
ria” fundamenta-se no carater de emergéncia que geralmente esta por de-
tras da constituicdo dos empreendimentos cooperativados, o que, quase
sempre, tem levado a uma perda da qualidade (ou direitos dos trabalhado-
res) dos empregos por eles gerados. Na pratica, a maioria dessas experién-
cias pode ser classificada mais no terreno das alternativas de subsisténcia
(para aqueles que sé@o colocados a margem pelo sistema) do que propria-
mente como um projeto alternativo ao capitalismo. E daf? E melhor do que
morrer de fome, responderia alguém com um minimo de senso pratico!
Nesse caso, o projeto da “economia solidaria” seria reduzido a suas exatas
proporcoes, isto €, um paliativo2

Pode ser que a verdade nao esteja nem em um, nem em outro extre-
mo. Quer dizer, o projeto da “economia solidaria” pode muito bem nao
representar uma alternativa ao capitalismo, como defendem seus arautos,
mas, tampouco, pode ser responsabilizado pela falta de organizacdo ou in-
capacidade dos trabalhadores na busca de solucoes globais para a crise do
“mundo do trabalho”, como querem seus detratores. Uma coisa nao exclui
a outra, como bem compreendeu Vainer (1999:53): “nao ha porque abdicar
de projetos histéricos, nem trabalhar apenas com emergéncias. Isto coloca,
portanto, a questao das varias escalas temporais nas quais se da a elabora-
¢do de um projeto alternativo”.

A solucio para o impasse da “sociedade do trabalho” ndo repousa
exclusivamente na constru¢do de um projeto micro, que tenha como pres-
suposto a inexorabilidade da globalizacéo, e que, a partir dai, passe a con-
viver harmoniosamente com o sistema capitalista. E preciso articular as
escalas, tanto do ponto de vista temporal como espacial. Cada coisa a seu
tempo e cada coisa em seu devido lugar. Por um lado, ndo ha porque
rejeitar as experiéncias que procuram minimizar o dramaético problema do
desemprego, nem tampouco deixar de questionar o sistema que gera essa
situagao. Por outro lado, por que concentrar a luta no espaco micro, local,
quando o campo de batalha - de onde partem os estimulos do sistema
capitalista - €, cada vez mais, global?

cogitar em outros momentos, ji ndo se pode imaginar o desenvolvimento econdémico das
sociedades fora da economia de mercado [...] O problema estd ndo apenas em reconhecer
a forca inconteste dos fatos, mas em retirar o peso ideolégico assumido pela questdo” (Geiger
et alii, 1999, p. 49).

# Conclusao rebatida por Singer (1998, p. 9), para quem “ a economia solidaria ndo é uma
panacéia. Ela € um projeto de organizagdo sécio-econdmica (guiado) por principios opostos
ao laissez faire: em lugar da concorréncia, a cooperagéo" (.9). Em outro texto, 0 mesmo
autor vai mais longe ao afirmar que “a cooperativa é uma empresa socialista. Todos 0s seus
principios sdo totalmente diferentes dos principios da empresa capitalista. Nao € uma diferen-
ca de detalhes” (Singer, 1999, p. 86).
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