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EVOLUQAO E CONFIGURAGCAO ATUAL DAS
INDUSTRIAS MOVELEIRAS MUNDIAL E BRASILEIRA’

Pascoal José Marion Filho
Carlos José Caetano Bacha

SINOPSE

Analisam-se a evolucéo e a configuracdo atual das industrias moveleiras no mundo
e no Brasil, destacando as similaridades e divergéncias existentes entre essas industrias.
Verifica-se que essas industrias séo similares quanto a reduzida participag@o no valor da
transformacéo industrial, quanto ao grande nimero de produtores e quanto a elevada
utilizagdo de mao-de-obra. No entanto elas divergem quanto & verticalizaggo da produgéo
de mdveis, ja que, no Brasil, essa industria ainda € mais verticalizada. Por fim, apresen-
tam-se alguns comentarios sob a perspectiva dessa industria no Brasil.

Cod. AEA:632 Palavras chaves: industria moveleira, industria, tecnologia.

ABSTRACT

This paper analyses the evolution and current configuration of the world and Brazilian
furniture industries. Similarities and divergences between those industries are studied,
and we conclude that those industries are similar regarding: low participation in industrial
transformation value, occurrence of a large number of producers, and intensive use of -
labor. But the verticalization of the production is more frequent in the Brazilian furniture
industry than in the world one. Concluding, we make some comments about the Brazilian
furniture industry perspectives in the near future.

AEA Code: 632 Key Words: furiture industry, industry, technology.
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1 - INTRODUCAO

O objetivo deste artigo é analisar a evolugdo e a configuracdo atual da
industria moveleira no mundo e no Brasil, destacando as similaridades e
divergéncias existentes entre essas industrias.

Os moveis podem ser classificados a partir da matéria-prima principal,
utilizada na sua elaboracao (mdveis de madeira, méveis de metal, méveis
de plastico e mdveis estofados) efou pelo tipo de uso (moveis para residén-
cias, moveis para escritério, moveis escolares, méveis para auditérios etc).
Dentro de cada tipo de uso, principalmente no caso dos moveis de madeira
para residéncias, os moéveis podem ser classificados de acordo com o estilo
(tradicional, moderno, rdstico, contemporaneo etc.) e/ou de acordo com as
linhas de produtos ou grupos (cozinhas, copas, sala de estar, sala de jantar,
dormitérios, moveis para banheiro etc.).

No presente artigo, define-se como industria moveleira (ou industria de
maéveis ou industria do mobiliario) o conjunto de firmas que elaboram mé-
veis utilizando madeira, metal, plastico e artefatos de colchoaria, e que se
destinam a residéncias, escritdrios, escolas, auditérios, hospitais, lojas, entre
outros.

O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) desagrega a
industria do mobiliario em quatro grupos: 1) fabricantes de méveis de madei-
ra, vime e junco; 2) empresas de moveis de metal; 3) fabricantes de moéveis
de plastico; e 4) empresas de artefatos de colchoaria.

A industria do mobiliario, segundo o IBGE, é um género industrial signi-
ficativo da industria de transformacéo brasileira, que tem no grupo de fabri-
cantes de mdveis de madeira 0 seu maior destaque. Os dados gerais do
Censo Industrial para o Brasil de 1985 mostram que a industria do mobilidrio
possuia 13.759 estabelecimentos (6,74% do numero total de estabeleci-
mentos da industria de transformacéo), apresentava o valor da transforma-
~ ¢ao0 industrial (VTI) de R$ 1,92 bilhdes a pregos de agosto de 1994 (1,43%
do VT! da industria de transformagédo) e empregava 186.467 pessoas
{8,39% do pessoal ocupado na indUstria de transformacio). Nesse mesmo
ano de 1985, havia 12.519 estabelecimentos produzindo moéveis de madeira,
vime e junco (90,99% dos estabelecimentos da indistria do mobiliario), e
juntos eles geravam o VTl de R$ 1,39 bilhGes a pregos de agosto de 1994
(72,40% do VTI da indulstria moveleira) e empregavam 154.744 pessoas
(82,99% das pessoas ocupadas na industria moveleira).

Desde o inicio da década de 90, as exportacbes brasileiras de mdveis
vém crescendo continuamente e a taxas elevadas. Segundo a ABIMOVEL
(1996), em 1990 o Brasil exportou US$ 39.744.595, e em 1995, US$
336.544.840 (crescimento de 53,3% a.a. no periodo).
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Nao obstante essa significativa importancia da industria moveleira no
cenario nacional, pouco tem sido estudado sobre a sua evolugéo e, princi-
palmente, como essa evolugdo se assemelha ou diverge do padréo interna-
cional. A literatura internacional sobre a indUstria maveleira néo é extensa e
compde-se de trabalhos que caracterizam essa industria em paises selecio-
nados, caso de: Meyer et al. (1992), Forbes et al. (1994), West & Sinclair
(1991), Smith & West (1990), Bullard & Seldon (1993), Chudnovsky (1996) e
ITC/UNCTAD/GATT (1990). Nenhum desses trabalhos faz uma analise glo-
bal da industria moveleira no mundo, apesar de possuirem informagdes
suficientes para que tal tarefa seja cumprida.

Os trabalhos sobre a industria moveleira no Brasil podem ser classifica-
dos em: a) diagndsticos e panoramas da industria moveleira nacional; b)
trabalhos técnicos; e ¢) trabalhos sobre regides especificas.

Entre os trabalhos que fazem diagndsticos e panoramas da industria
moveleira nacional, tém-se: MIC/CDI (1983), Rangel (1993), Coutinho &
Ferraz (1995) e ABIMOVEL (1996). MIC/CDI (1983) faz uma descrigdo da
industria do mobiliario brasileira e, por meio de uma pesquisa amostral com
dados de 1980/81, determina o desempenho e identifica problemas relacio-
nados com essa industria. Rangel (1993) analisou a competitividade da in-
dustria brasileira de méveis de madeira e propde politicas para a industria.
Coutinho & Ferraz (1995) diagnosticaram 16 complexos da industria brasilei-
ra, entre eles o de mdveis de madeira, e propuseram estratégias de desen-
volvimento para cada um desses complexos. E, ABIMOVEL (1996) da um
panorama da indUstria brasileira de méveis.

Os trabalhos técnicos englobam artigos que tratam de temas relaciona-
dos a produgdo e a comercializagdo de méveis. Dentre eles, tém-se os se-
guintes trabalhos: o que estuda a ado¢do de novas tecnologias no setor
mobiliario (Bahten,1983); o que mostra como as condi¢des de vida influem
na criagdo dos moéveis e na continuidade da produgao dos mesmos (Bran-
€0,1983); o que trata da estética e da qualidade do movel brasileiro
(Joye,1984); o que relaciona o revestimento ou pintura do mével ao meio a
que se destina (Silva,1984); o que identifica o design e a qualidade como
fundamentais para se atingir mercados potenciais externos e as feiras naci-
onais e internacionais como meios de promogdo (DEPEM/CACEX, 1984); e
o que enfoca as obras e o oficio dos primeiros marceneiros e carpinteiros
gue chegaram ao Brasil (Canti,1983).

Os trabalhos sobre regides especificas tém por objetivo descrever a
industria moveleira de um Estado. Tém-se dentro desse grupo os trabalhos
do BRDE (1979), IDERGS (1979), FEE (1984) e IDERGS (1991), que fazem
um diagndstico da industria moveleira galcha; o trabalho do
SENAI/CETEMO (1993), que d& um panorama da industria moveleira gau-
cha, embora tenha como principal objetivo no seu trabalho identificar as
principais demandas de informacdes técnicas e tecnoldgicas na industria
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moveleira, visando a um posterior aperfeicoamento de seus servicos; e o
diagnostico da inddstria moveleira de Santa Catarina da FITEP (1980).

Nessa literatura nacional, ndo se encontra um trabalho mais abrangente
analisando a evolugdo da industria moveleira nacional e a comparando com
sua similar em outros paises. Ndo obstante a literatura acima citada e as
informagbes secundérias existentes no Brasil permitem que essa andlise
seja feita. Por isso, o objetivo deste artigo é analisar a evolugéo e a configu-
ragao atual das industrias moveleiras no mundo e no Brasil, destacando as
similaridades e divergéncias existentes entre essas industrias.

Este artigo esta dividido em quatro partes, sendo a primeira delas a
presente introdugéo. Na segunda parte, analisa-se a evolucédo da indUstria
moveleira mundial com base nos principais paises produtores de méveis. A
analise da evolugéo da indistria moveleira brasileira esta na terceira parte,
onde se encontram alguns aspectos histéricos da producdo de mdveis no
Brasil, as caracteristicas desta industria, os principais Estados produtores e
exportadores e a tecnologia e os materiais usados na producdo de méveis.
A quarta parte, as considera¢des finais, resume as caracteristicas seme-
lhantes e diferentes das indUstrias brasileira e mundial de moéveis, bem
como analisa as perspectivas para a inddstria nacional de moéveis.

2 - AINDUSTRIA MOVELEIRA MUNDIAL

2.1 - A origem da industria moveleira no mundo

E dificil precisar quando e como surgiu o mével no mundo. No entanto
sabe-se que a sua utilizagao esta intimamente ligada as condicées de vida
do homem (habitagdo, costumes, cultura etc.). Antigamente, 0 mével era
produzido artesanalmente e exclusivamente com madeira macica. Assim, a
qualidade do moével dependia da habilidade e da criatividade dos arteszos,
diferenciando-se de produtor para produtor, mesmo que o mdével tivesse o
mesmo fim. A habilidade em trabalhar a madeira, inclusive para fabricar
maoveis, era comum nos povos que viviam na Europa. Q processo de produ-
¢ao, totalmente manual e demorado, exigia a colaboracdo de auxiliares e
atraia muitos aprendizes, que, depois de dominarem o novo oficio, passa-
vam a produzir méveis por conta propria. :

A Revolugéo Industrial ocorrida na Europa no século XVIII incrementou
a produgéo industrial e transformou o trabalho artesanal em trabalho assala-
riado, além de ser responsavel pela grande urbanizacdo ocorrida na época.
Segundo Branco (1983, p.19), somente nesse século surgiu pela primeira
vez na Inglaterra “...uma preocupacéo mais especifica de que o mével aten-
desse as finalidades a que se destinam (escrivaninhas para escrever, cadei-
ras para sentar etc.)”.

Mesmo com a introdugao de maquinas na industria, a partir da Revolu-
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¢ao Industrial, os moéveis continuaram a ser produzidos com grande uso de
mao-de-obra. Isso decorreu da grande quantidade de tarefas envolvidas no
seu processo de producdo e da falta de maquinas adequadas para automa-
tizar todo o trabalho. A presenca do trabalho artesanal na fabricacao de mo-
veis explica a atual presenca de grande nUumero de pequenas empresas na
industria moveleira; e os costumes, a cultura e a tradicao européia em tra-
bathar a madeira respondem pela hegemonia mundial das indtstrias move-
leiras de alguns paises daquele Continente.

2.2 - Caracteristicas recentes da inddstria moveleira mundial

Segundo Rangel (1993, p.32), a industria moveleira é tida como uma
industria tradicional, com tecnologia de producéo consolidada e muito difun-
dida, e cujo padrdo de desenvolvimento tecnolégico é determinado exoge-
namente pela industria de bens de capital.

A origem da inddstria moveleira esta intimamente ligada a produgao
artesanal de moveis na Europa durante a Idade Média. Na sua grande maio-
ria, a produgédo de moéveis era feita em oficinas onde trabalhavam pessoas
da familia e o conhecimento acumulado na producao de mdveis era passa-
do de geragédo para geragio. Paises como a Itdlia e a Alemanha se desta-
cam mundialmente pela tradicdo e pela moderna tecnologia utilizada na
producao de méveis e nas maquinas para produzir méveis. Essa tecnologia
se disseminou pelo mundo através das emigracdes e das exportagdes de
bens de capital para a fabricacdo de méveis. Assim, grandes produtores de
méveis e com destacada participacdo no mercado internacional, como a
Franca, Bélgica e Holanda, também importam, daqueles paises, maquinas
para fabricagdo de méveis (ITC/UNCTAD/GATT, 1990).

A grande tradicdo européia na producado de moéveis e a extensa disse-
minac&o da tecnologia de produgdo desses bens fazem a industria movelei-
ra ser uma industria tradicional, com tecnologia de producédo consolidada e
universal. Na industria de moveis, as inovacgdes tecnoldgicas sdo, na sua
maioria, inovacgdes de processos, causadas pela utilizacao de novas maqui-
nas, pela introducéo de novos materiais e pelo aprimoramento do design. No
entanto, o desenvolvimento de novas maquinas, como aquelas com disposi-
tivos microeletrénicos controladas por computador, que melhoram o controle
do processo de producéo e a qualidade do produto, depende da inddstria de
bens de capital. O design e a combinag@o de materiais tém sido cada vez
mais utilizados na producéo de moveis mais modernos e baratos, ampliando
a competicdo no mercado internacional de moéveis.

A industria moveleira de diversos paises apresenta muitas semelhanc¢as
guanto a absorcao de mao-de-obra, organizagao da producdo e estrutura
industrial e quanto a participagao na constituicao do valor adicionado total da
industria de transformagao. Mundialmente, a inddstria moveleira se caracte-
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riza pela grande utilizacdo de mao-de-obra, mesmo com a recente introdu-
¢do de maquinas com dispositivos microeletrdnicos no processo de produ-
cao. Segundo Rangel (1993, p.33), isto ocorre porque “...muitas operagoes
ainda sdo manuais e, por se tratar de processos de produgéo descontinuos,
a integracéo do sistema de maquinas é quase sempre mediada pela inter-
vengad do homem”.

A indastria possui uma organizagdo com reduzida verticalizacao da
producdo, o que tem possibilitado uma elevada especializa¢gdo em cada uma
das etapas do processo de producdo. Chudnovsky (1996, p.3) comenta que
a crescente aplicacdo de novas modalidades de organizagao da producéo e
comercializagao tem gerado importantes mudancas na estrutura da industria
de modveis de madeira em nivel mundial. Segundo o autor, 0 modelo {radici-
onal de producéo - baseado em plantas de dimensbes médias e grandes,
que reuniam todas as etapas do processo produtivo, que realizavam uma
grande diversidade de tipos e desenhos de maéveis para diferentes fungdes,
e que tinham uma baixa flexibilidade para adaptar-se as mudancas na de-
manda - tende a modificar-se.

A industria moveleira italiana, a mais especializada e fragmentada do
mundo, vem ao encontro da afirmacéo de Chudnovsky. Ela possuia, em
1988, aproximadamente 33.000 firmas produzindo méveis, sendo que
31.000 firmas tinham menos de 10 empregados, e estas apresentavam uma
elevada especializagdo no processo de producédo e nas linhas de moveis
fabricados (ITC/UNCTAD/GATT, 1990). Segundo Rangel (1993, p.32), na
ltalia "as maiores empresas dedicam-se, primordialmente, a montagem e ao
acabamento de méveis a partir de pecas e componentes produzidos por um
grande nimero de pequenas empresas que trabalham em regime de sub-
contratacdo. Cada uma destas pequenas empresas dedica-se a fabricar um
produto especifico: especializa-se em determinado tipo de mével ou em
determinado componente”.

Entretanto, nas industrias moveleiras da Alemanha, Franca e Estados
Unidos (grandes produtores mundiais de mdveis), cresce a concentragéo da
producdo, pois o nimero de firmas ven: diminuindo e a producdo aumen-
tando. Nesses paises, estao fechando, principalmente, pequenas e médias
firmas, devido a diminuicao das vendas de residéncias e a crescente concor-
réncia com os méveis importados. Por isso, o nimero de empregados por
firma tem crescido na Alemanha e nos Estados Unidos
(ITC/UNCTAD/GATT, 1990).

O processo de concentragdo das indlstrias de moveis da Alemanha,
Franca e Estados Unidos ndo descarateriza a elevada fragmentagéo dessa
indUstria em nivel mundial. Além disso, mostra que ha uma mudangca em
curso na industria de méveis daqueles paises em fungao da maior competi-
tividade dos modveis importados. Na industria moveleira italiana, a mais
competitiva, foi a crescente especializacdo em etapas do processo de pro-
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dugéo de mdveis que contribuiu para o surgimento de um grande numero de
pequenas firmas, ou seja, para o aumento na fragmentacdo dessa inddstria.
Portanto, mesmo com a reducdo do numero de empresas em varios paises,
0 aumento do nimere de produtcres de mdveis é o caminho normal a ser
seguido pela industria moveleira mundial competitiva.

Uma outra caracteristica importante da inddstria moveleira em nivel
internacional é a reduzida participacdo no valor adicionado da industria de
transformacédo relativamente as outras indistrias. Para Chudnovsky (1996,
p.1), no final dos anos 80 a producdo de moéveis era responsavel por 1,8%
do produto industrial dos paises industrializados e 1% nos paises mais atra-
sados economicamente. Segundo Rangel (1993, p.31), no ano de 1989 a
industria de méveis participava em média com 1,2% do valor da producéo
industrial nos principais paises desenvolvidos - EUA, Jap&o, Alemanha,
Franca, Inglatera, ltalia e Espanha.

Segundo Chudnovosky (1996, p.5), atualmente a indlstria de moéveis de
madeira, em nivel mundial, esté convergindo para um novo modelo de orga-
nizacdo industrial. Esse modelo se caracteriza por: padronizacéo e producéo
seriada; especializacdo em partes, pecas, montagem e embalagem; comer-
cializagao nao diferenciada da produgéo seriada; comercializagao especifica
na modalidade feita sob encomenda; desenho considerando a ergonomia e
funcionalidade; utilizagcdo de unides (conexdes) inteligentes que facilitam a
embalagem dos moéveis desmontados; retomada de mdéveis usados para
classificar e separar seus componentes, fazer a reciclagem e reutiliza-los
em um novo processo produtivo; utilizacdo de matérias-primas as mais pu-
ras possiveis com a finalidade de facilitar sua reciclabilidade; e eliminagao
das matérias toxicas em todos os processos de produgao.

2.3 - Os principais produtores mundiais e o comércic internacional de
mdéveis

Os paises desenvolvidos sdo os maiores produtores e consumidores de
maéveis no mundo. Os Estados Unidos lideram o grupo dos paises que mais
produzem moveis, com uma produc¢éo estimada em 36 bilhGes de ddlares
em 1988 e um consumo aparente de 39,1 bilhdes de ddlares. E, também, o
maior importador de méveis com US$ 3,7 bilhdes (Tabela 1). Do total im-
portado de moveis pelos Estados Unidos, 2/3 vieram de cinco paises:
Taiwan, Canada, ltalia, México e Alemanha, em ordem decrescente de im-
portagao (ITC/UNCTAD/GATT, 1990).

A ltdlia e a Alemanha também se destacam entre os maiores produto-
res e consumidores de moveis do mundo. A Itélia chama a atengéo pela sua
grande produgdo de mdveis, por ser o maior exportador mundial dos produ-
tos dessa industria, pelo elevado consumo interno e baixa dependéncia dos
moveis importados. A Alemanha também se destaca pela elevada producéo,
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exportagdo e consumo de moveis, mas se diferencia da Halia pela grande
importagdo de moveis. Isso ocorre devido a elevada especializacdo dos
produtores alemaes de méveis em algumas linhas de produios, obrigando o
Pais a suprir a demanda interna das demais linhas de moéveis através da
importacao.

Tabela 1- Producao, exportacao, importagcao e consumo aparente
de mdveis em 1988, paises desenvolvidos (valores em US$ milhdes).

Paises Produgéo | Exporta- Importa- Consumo Cons. apa-
Bélgica (a) 1.406,83 835,44 593,74 1.165,13 117,37
Franca (a) 3.519,57 595,80 1.900,84 4.824,61 86,73
Alemanha (b) 8.247,15 | 3.169,13 | 2.593,96 7.671,98 124,70
Italia (c) 14.285,71 | 4.044,55 288,79 10.529,95 183,13
Holanda (a) 1.050,58 317,15 751,64 1.485,08 100,62
Reino Unido (b) | 4.285,41 627,22 1.726,51 5.384,70 94,63
EUA (c) 36.009,00 564,00 | 3.679,00 39.124,00 160,00

Fonte: Elaborada a partir de ITC/UNCTAD/GATT (1990).
Nota: (a) méveis de madeira e assentos; (b) méveis residenciais; e (¢) mdveis em geral.

Segundo Rangel (1993, p. 27-28), o comércio internacional de méveis é
relativamente recente e teve inicio com as exportagdes de moveis pela Di-
namarca na década de 1950. Esse autor afirma que este comeércio esta,
basicamente, restrito a quatorze paises desenvolvidos, uma vez que a eles
coube, em 1988, 80% das exportacdes e 85% das importagbes mundiais de
moveis.

Na Tabela 2, constata-se a elevada participacao relativa da ltdlia e da
Alemanha nas exportacdes de mdveis, uma vez que, juntos, estes Paises
somavam 46,2% das exportagdes em 1988, considerando apenas 0s qua-
torze principais paises capitalistas desenvolvidos. Entre os demais exporta-
dores, destacam-se, em ordem decrescente: Canada, USA, Bélgica, Dina-
marca, Franca e Suécia. Os Estados Unidos s80 o principal Pais importador
de moveis, seguido em ordem de importancia, principalmente, pela Alema-
nha, Franca, Inglaterra, Holanda, Suica e Bélgica.

Entre os paises em desenvolvimento, Taiwan foi o que mais se desta-
cou nas exportacdes de méveis em 1988. Com exportagbées em torno de 1,7
bilhdes de délares, principalmente para os Estados Unidos e para a Comu-
nidade Econdmica Européia, Taiwan participou com 7,7% das exportagdes
mundiais (Rangel, 1993, p. 28).

Chudnovsky (1996, p.2) comenta que, embora a inddstria moveleira
permanecga concentrada nos paises avangados, desenvolve-se um processo
de redistribuicdo espacial da produgédo e do cormércio. Como mudanga im-
portante, o autor destaca o retrocesso dos paises da Europa Oriental no
abastecimento dos principais paises consumidores e importadores de mo-
veis, situados na Europa Ocidental e na América do Norte.
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Tabela 2- Exportagbes e importacdes de moveis dos
principais paises desenvolvidos, em US$ 1000, no ano de 1988.

Pais Exportacdes %| % acum.| Importacdes Yol Yo acum (X-M)
ltalia 4.128.171| 23,5 23,5 372.889 1,9 1,91 3.750.282
Alemanha 3.988.524| 22,7 46,2 2.797.466| 14,5 16,4 1.191.058
Dinamarca 1.089.503] 6,2 52,4 282970 1,5 17,9 806.533
Canada 1.284.899( 7,3 59,7 582935 3,0 20,9 701.964
Suécia 979.067| 5,6 65,3 552.449 2,9 23,7 426.618
Espanha 433.717f - 2,5 67,8 216.398( 1,1 24,8 217.319
Bélgica 1.090.989( 6,2 74,0 1.008.801| 5,2 30,1 82.188
Japao 383.609 2,2 76,2 739.277| 3,8 33,9 -355.668
Austria 343.962f 2,0 78,1 738.136] 3,8 237,71 -394.174
Holanda 711.011| 41 82,2 1.239.813| 6,4 44,1 -528.802
Suica 272.063| 1,5 83,7 1.172.435| 6,1 50,2 -900.372
Inglaterra 636.642| 3,6 87,4 1.773.445) 9,2 59,3| -1.136.803
Franca 1.079.052| 6,1 93,5 2.663.795| 13,8 73,11 -1.584.743
USA 1.136.925{ 6,5 100 5.202.769| 26,9 100] -4.065.844
Total 17.553.134[ 100 100] 19.343.578] 100 100{ -1.790.444

Fonte: ITSY (1890) citado por Rangel (1993, p.28). Estdo incluidos mdveis médico-
odontologicos.

Os moveis de madeira se destacam entre os exportados e se originam,
principalmente, de paises desenvolvidos, embora as grandes reservas flo-
restais encontrem-se nos paises em desenvolvimento (que sfo exportado-
res de madeira bruta). Segundo Rangel (1993, p.29), as exportagdes de
moéveis de madeira no ano de 1988 atingiram 35,5% do total das exporta-
¢0es mundiais de méveis.

2.4 - Tecnologia e materiais usados na producao de méveis

A madeira macica foi o material utilizado quase que exclusivamente na
producao de moéveis até a primeira metade do século XX. Na Europa, onde
se concentram grandes produtores de mdveis, parte da demanda de madei-
ra para produgdo desses produtos é suprida com a importacdo (de madeira)
oriunda da Malasia, Indonésia, Filipinas, Brasil, Estados Unidos, Chile, entre
outros paises. Isso ndo quer dizer que inexistam florestas na Europa. A
Franga, por exemplo, em 1988, exportava madeira para o Reino Unido e
importava 10% da madeira utilizada na produgéo de moveis, especialmente
pelo baixo preco da madeira importada (ITC/UNCTAD/GATT, 1990).

Atualmente, na elaboracado dos méveis de madeira, a madeira macica
estd sendo cada vez menos utilizada e a madeira aglomerada vem se des-
tacando como matéria-prima da industria moveleira mundial. No entanto
cresce mundialmente a utilizagdo da chapa de fibra de média densidade
(MDF) na fabricagao dos méveis de madeira, gragas as excelentes caracte-



risticas que esta chapa possui. Estas caracteristicas s&o: maior estabilidade
para uso como painel do que a madeira aglomerada; possui uma boa su-
perh’cie para pintura direta, para vernisagem ou para ser revestida com pa-
pel; e é de facil utilizagdo quando se trabalha com maquinas para producao
em série. E crescente, na fabricagcao de méveis, o uso combinado de madei-
ra com outros materiais, como bambu, vidro, latdo, marmore, couro e po-
lyester. A combinagdo de materiais tem dado origem a um novo estilo de
méveis, o estilo contemporaneo.

A producdo de madeira aglomerada, madeira compensada, chapa de
fibra de média densidade (MDF), entre outras, possibilitou a ado¢éo de no-
vas tecnologias na produg@o de moveis. As caracteristicas desses produtos
permitiram a introducio de maquinas com computador para controlar a for-
ma, o corte, a perfuragdo, o acabamento, a montagem de componentes e
criar novos designs, bem como a utilizagdo de novos materiais combinados
com a madeira. :

Segundo ITC/UNCTAD/GATT (1990), a modernizagdo que vem ocor-
rendo na producdo de mdveis € a principal responsavel pela mudanga no
estilo dos méveis produzidos. Os moéveis de estilo classico/tradicional estao
dando lugar a méveis de estilos modernos e contemporéaneos. Os moéveis de
estilo classicos/tradicional, onde predomina a utilizagdo de madeira macica e
tém precos elevados, continuam prevalecendo na linha de moveis destina-
dos as salas de jantar/estar. J4 entre os mdveis destinados a dormitérios
cresce a demanda por mdveis modernos (funcionais, coloridos e baratos).
Para a cozinha, predominam mdveis rasticos com muita madeira macica; e
para o banheiro, destacam-se moveis de estilo contemporaneo.

Chudnovsky (1996, p.68) comenta que a competitividade internacional da
industria de moéveis de madeira tende a centrar-se nos seguintes fatores:
custo e disponibilidade de matéria-prima; alto design; qualidade; especiali-
zacdo da produgado e tecnologia. Rangel (1993, p.33) inclui, também, as
estratégias comerciais entre esses fatores. A ltdlia € o tnico pais do mundo
que tem uma escola de design. Os sucessos da ltdlia e da Alemanha nas
exportagoes de moéveis devem-se, também, ao fato das duas industrias de
maqumas e equipamentos serem as mais avangadas e integradas & indus-
tria de mdveis, o que lhes permite um processo permanente de atualizagéo
da base técnica da industria, a custos menores do que os dos outros paises.

3 - A INDUSTRIA MOVELEIRA NO BRASIL

Nesta parte do artigo é dado destaque aos aspectos similares e diver-
gentes existentes entre as indUstrias nacional e estrangeiras de moveis,
bem como realcam-se os aspectos peculiares da industria brasileira de mo-
veis.
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3.1 - Alguns aspectos histéricos da producao de méveis no Brasil

A producdo de mdveis no Brasil comegou com a chegada dos coloniza-
dores. Segundo Canti (1983, p. 59), "os primeiros colonizadores e donatarios
que chegam ao Brasil trazem consigo mestres de varios oficios, entre eles
carpinteiros, marceneiros e entalhadores, que passam a se dedicar a diver-
sas atividades, inclusive a execucdo de méveis". A chegada ao Brasil dos
imigrantes europeus no século XIX, principalmente italianos e alemaes,
grandes conhecedores da arte de produzir méveis, permitiu um grande im-
pulso na fabricacdo de méveis. O Pais incentivava a imigragao devido & -
crescente escassez de mao-de-obra em Sao Paulo, causada, principalmen-
te, pela proibicdo do trafego de escravos e pelo desejo de aumentar a den-
sidade demogréfica do Sul do Pais, até entdo escassamente habitado.

O Rio Grande do Sul foi um dos estados brasileiros que recebeu um
grande contingente de imigrantes europeus (até 1914 chegaram 50.381
alemaes e 141.739 italianos), beneficiando-se do engajamento dos mesmos
na producéo agricola e industrial. Como os imigrantes dominavam o oficio
de fazer méveis e trabalhar a madeira, houve a expansdo da fabricagédo de
mdveis de madeira, sendo que, no inicio do século XX, o Estado ja exporta-
va moveis (Almeida, 1992, p.560). Os imigrantes italianos concentraram-se
na Regido Serrana do Rio Grande do Sul e tornaram o municipio de Bento
Gongalves um dos maiores centros produtores de moéveis do Pais. Em
Santa Catarina, foram os imigrantes alemaes que tornaram o municipio de
Sao Bento do Sul um pélo moveleiro e principal centro exportador de moéveis
do Brasil (Mafra, 1993).

No inicio, a produgdo de méveis era feita em pequenas marcenarias,
com madeira maciga e quase sempre eram moveis sob medida, encomen-
dados pelos consumidores brasileiros. Segundo IDERGS (1991, p.17), o
processo de desenvolvimento da industria de méveis no Brasil, até atingir a
producdo de bens seriados, estd intimamente vinculado ac- crescimento
dessas antigas marcenarias.

Na Tabela 3, verifica-se que o nlmero de estabelecimentos na industria
moveleira do Brasil cresceu continuamente até 1970, e o nimero de pesso-
as ocupadas nessa indUstria aumentou até 1985. Além disso, constata-se
que, dentro da industria moveleira, o total de fabricantes de moveis de ma-
deira foi, em média, 85,2% dos estabelecimentos da indistria do mobiliario.
O que mostra a importancia dessa categoria dentro da inddstria moveleira
em estudo.

Nos anos 70, ocorreram expressivas transformagdes da industria do
mobilidrio brasileira, uma vez que, entre 1970 e 1980, o nimero de pessoas
ocupadas cresceu 65,86%, enquanto no mesmo periodo o nimero de esta-
belecimentos decresceu 3,50%. O nimero de pessoas ocupadas por esta-
belecimento passou de 8,02 em 1970, para 13,79 em 1980. As mudancas
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estruturais verificadas na industria moveleira brasileira na década de 70
devem-se, principalmente, ao grande aumento na demanda de mdéveis. No
Rio Grande do Sul, a revista Sumula Econémica FIERGS (1996, p.23) co-
mentou que as mudancas ocorridas na industria moveleira daquele Estado
na década de 70 devem-se ao “...grande boom do mercade de mdveis, com
aumento significativo da demanda e aprimoramento tecnoldgico, com busca
de equipamento e tecnologia no exterior, principalmente na Italia”. ‘

Tabela 3.- Nimero de estabelecimentos e pessoal ocupado na indUstria
do mobiliario do Brasil, em 1920, 1940, 1950, 1959, 1970, 1975, 1980 e 1985.
Méveis de madeira’'| Mdveis de metal Outros? Total
Ano |Estabele-| Pessoal|Estabele-| Pessoal|Estabele-| Pessoal|Estabele-| Pessoal
cimentos| ocupado| cimentos| ocupado| cimentos| ocupado] cimentos|ocupado

1920 499  7.657 27 312 41 165 567| 8.134
1940 1.677| 20.895 L8 L3 392 2212]  2.069| 23.107
1950 2.485| 28.813 45 1.339 352| . 1.520| 2.882| 31.672
1959 6.820| 49.440 170| 5.622 1170 8.409] 8.160| 63.471
1970 11.011| 81.835 513 10.921 1.603| 12.566| 13.127|105.322
1975 10.089| 114.352 484 14.758 1179|  9.434| 11.752| 138.544

1980 11.107( 146.249 498| 14.750 1.062| 13.686| 12.667| 174.685
1985 - - - - -1 13.759] 186.467
Fonte: Censos industriais de 1950, 1960, 1970, 1975, 1980 e 1985.
Notas.: ' Méveis de madeira, vime e junco; 2 inclui moveis de plastico, artefatos de colchoaria
e fabricagdo, montagem e acabamento de artefatos diversos de mobiliario. ® incluido na me-
talurgica.

3.2 - Caracteristicas recentes da industria brasileira de moéveis

As caracteristicas atuais da industria moveleira no Brasil sdo seme-
fhantes ao padrao mundial quanto a participagao no valor adicionado, a ab-
sorcac de mao-de-obra e a fragmentacao da industria. No entanto, quanto a
organizacao da produgéo, ela destoa da caracteristica internacional devido a
maior verticaliza¢do da producéo brasileira de moéveis.

Apesar da expansdo evidenciada através da Tabela 3, a inddstria de
moéveis vem perdendo importancia quando relativizada ao conjunto da in-
dustria de transformacao do Brasil. Segundo ‘os dados do Censo Industrial
do Brasil, em 1959 a industria de modveis participava com 2,19% do valor de
transformacéo industrial do Brasil; em 1970, com 2,09%; no ano de 1980,
com 1,79%; e, em 1985, quando foi realizado o ultimo censo industrial, a
participagdo da industria de moéveis no valor da transformacao industrial do
Brasil havia caido para 1,43%.

A industria de mdveis € mais trabalho-intensiva, ocorrendo varios casos
de produgdo artesanal. Segundo MIC/CDI (1983, p.67), a relagdo capi-
tal/trabalho para esta industria é de 1,58, conira 2,63 para toda a industria
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de transformacéo.

Os dados censitarios mostram que, na industria de méveis, em 1985, o
numero de estabelecimentos era igual a 13.759 e empregava 186.467 pes-
soas, 0 que dava uma média de 13,55 pessoas por estabelecimento. No
entanto, em toda a industria de transformagéo, o nimero médio de pessoas
ocupadas por estabelecimento em 1985 era de 26,94, o que mostra que 0s
estabelecimentos da industria moveleira sdo menores que o de outros géne-
ros industriais, pois utilizam, praticamente, a metade do nimero médio de
pessoas da industria de transformacéo. Isso decorre da presenca de muitas
empresas de méveis serem pequenas marcenarias, que ainda desenvolvem
um trabalho artesanal.

A grande fragmentacdo e a presenca macica de estabelecimentos com
um pequeno numero de empregados sdo caracteristicas da inddstria move-
leira brasileira. Na Tabela 4, pode-se constatar que, entre os estabeleci-
mentos da industria do mobiliario existentes no Brasil em 1985 (segundo o
Anuario RAIS), 69,02% deles empregavam menos de 10 pessoas. O nime-
ro de estabelecimentos da indUstria de moéveis cresceu 32,01% de 1985
para 1992 e o numero de estabelecimentos que empregam menos de 10
pessoas passou a representar 77,16% dos estabelecimentos de mobiliario
existentes em 1992.

Tabela 4- Numero de estabelecimentos por grupos de
empregados no género mobiliario no Brasil, em 1985 e 1992.

Numero de emprega- Ndmero de estabelecimentos Em percentagem (%)
dos 1985 1992 1985 1992
Total 9.013 11.898 100,00 100,00
0 705 1.647 7,82 13,84
1-4 3.822 5.654 42,41 47,52
5-9 1.694 1.880 18,79 15,80
10-19 1.204 1.339 13,36 11,25
20-49 994 836 11,03 7,03
50-99 304 318 3,37 2,67
100-249 216 180 2,40 1,51
250-499 54 33 0,60 0,28
500-999 17 9 0,19 0,08
1000 ou mais 3 2 0,03 0,02

Fonte: Elaborada a partir dos Anuarios RAIS de 1985 e 1992.

Obs.: Constata-se que os dados do Anuario RAIS diferem levemente dos dados do Censo
Industrial de 1985. Isto ocorre, uma vez que o Censo Industrial computa todos os esta-
belecimentos existentes e o Anuario Rais somente os estabelecimentos respondentes.

Em 1995, segundo ABIMOVEL (1996), existiam no Brasil aproximada-
mente 13.500 empresas produzindo moveis. Destas, 10.000 eram microems-
presas (até 15 empregados), 3.000 pequenas empresas (de 15 a 150 em-
pregados) e 500 médias empresas (mais de 150 empregados). A maijoria
- era empresas familiares, tradicionais, produzindo com capital inteiramente
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nacional. Em 1994, essas empresas tiveram um faturamento estimado em
US$ 4,4 bilhdes (ABIMOVEL, 1996, p.1). Um outro dado importante sobre
essa industria, € que em 1995 nao havia nenhuma empresa entre as 500
maiores do Brasil {conforme a revista Exame: Melhores e Maiores, 1997).

Coutinho & Ferraz (1995, p.327) citam como caracteristica basica da
organizagdo da produgéo da indUstria brasileira de méveis a grande vertica-
lizacao do processo produtivo. Segundo os autores, isto ocorre porque na
unidade de producadc convivem inlimeros processos tecnolégicos (em geral,
secagem, usinagem, acabamento e embalagem) dos quais se obtém uma
grande variedade de produtos. MARION FILHO (1997), examinando a in-
dustria moveleira de Santa Catarina e do Rio Grande do Sul, verificou que a
integracao vertical ndo ocorre em toda a industria, sendo mais freqiente nas
médias e grandes empresas da industria moveleira. Mesmo assim, as em-
presas-que possuiam esse tipo de integragao produziam somente uma parte
da madeira consumida na fabricacao dos moveis.

A inddstria brasileira de mobiliario apresenta também uma elevada con-
centrac@o nas maiores regides metropolitanas do Pais. De acordo com da-
dos da RAIS, em 1990, 49,53% das firmas fabricantes de mdveis no Estado
de S&o Paulo estavam localizadas na sua regi@o metropolitana; e, no Rio de
Janeiro, essa percentagem foi de 83,1%. Esse percentual € menor em Porto
Alegre e Curitiba, respectivamente, 24,44% e 34,88%. No entanto, houve
uma pequena desconcentragao locacional em relacao a 1985, mesmo com
0 crescimento populacional dessas regides. Isso pode ser explicado, pelo
menos em parte, pelas mudancas que vém ocorrendo no estilo dos moveis
fabricados e na forma de transporta-los, o que tem viabilizado a sua fabrica-
¢ao em locais mais distantes dos centros de consumo.

Finalizando este item, conclui-se que a indlstria brasileira de médveis
perde participac@o no valor adicionado da industria de transformagao, con-
centra-se nas grandes regides metropolitanas, sdo empresas familiares,
tradicionais, com capital totalmente nacional, e apresentam uma organiza-
¢80 da producdo verticalizada. Apenas esta Ultima caracteristica ndo ocorre

- com a inddstria moveleira mundial (como discutido no item 2.1).

3.3 - Principais estados produtores e exportadores de méveis

As empresas que compdem a industria do mobiliario se concentram em
seis estados do Brasil: Sao Paulo, Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Para-
na, Minas Gerais e Rio de Janeiro. Em 1985, estes seis estados somavam
89,74% do valor bruto da producao, 88,06% do valor da transformacéo in-
dustrial e 84,05% do pessoal ccupado na referida indastria (Tabela 5).

Tabela 5- Numero de estabelecimentos, pessoal ocupado,
valor bruto da producao e valor da transformagao industrial
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dos estados que mais produzem mobiliario e Brasil, no ano de 1985.

Estados Nudmero de Pessoal Valor bruto da Valor da transfor-
estabelecimen- | ocupado produgao macao industrial
tos ( milhdes de R$) { milhdes de R$)

Sao Paulo 3.362 70.398 1.691,91 870,11
Minas Gerais 1.690 14.063 218,30 98,90
Rio G. do Sul 1.214 22.017 511,34 287,13
Rio de Janeiro 1.071 13.634 203,13 97,49
Parana 1.016 18.892 327,59 166,04
Santa Catarina 906 17.729 311,86 173,63
SOMA (A) 9.259| 156.733 3.264,13 1.693,30
BRASIL (B) 13.759 | 186.467 3.637,23 1.922,85
(A/B)X100 67,29 84,05 89,74 88,06

Fonte: Censo Industrial de 1985.
Nota: Os valores de 1985 foram convertidos para reais de agosto de 1994 pelo IGP-DI da
Fundacao Getulio Vargas.

Segundo a revista Amanha (1995, p.3), em 1994, 88% da producéo
brasileira de méveis foi gerada nos estados de Santa Catarina, Rio Grande
do Sul, Sao Paulo, Parana e Minas Gerais.

O principal estado brasileiro na producao de mobiliario € Sao Paulo, que
até 1975 gerava mais da metade do valor bruto da producdo nacional de
méveis (53,25%) e do valor da transformacéo industrial de méveis (53,08%).
Desde entdo, a sua participacdo na producao nacional vem caindo- e, em
1985, o mencionado estado gerou 46,52% do valor bruto da produgéo de
moéveis e 45,25% do valor da transformacéao industrial nacional de moveis,
empregando 37,75% do pessoal ocupado na industria do mobiliario e pos-
suindo 24,43% dos estabelecimentos produtores de méveis.

Sdo Paulo também liderava o consumo de modveis no Pafs em 1992,
com 32% do consumo nacional desses produtos. A regiao Norte/Nordeste
consumia 23% e os estados do Rio de Janeiro e Espirito Santo consumiam
17% do total de méveis em 1992 (Revista IM Méveis & Tecnologia, 1993).

A Regido Sul ocupa posigcao de destaque na industria nacional de mobi-
lidrio, principalmente nestas Ultimas trés décadas. Os estados do Parana,
Santa Catarina e Rio Grande do Sul, em 1970, geravam 18,09% do valor
bruto da producdo da industria do mobilidrio e, .em 1985, geraram 31,63%
desse valor bruto. Segundo a revista Amanha (1995, p.34), a produgéo de
mobiliario da Regiao Sul passou a representar 32,6% da produgao nacional
de moveis em 1994. A industria de méveis de madeira predomina na Regiéo
Sul, uma vez que 86,23% dos estabelecimentos do género mobiliario produ-
ziam esse tipo de mével em 1980 e geravam 81,5% do valor bruto da produ-
cao moveleira total.

O Rio Grande do Sul e Santa Catarina eram, em 1985, 0s segundos e
terceiros estados, respectivamente, em importancia quanto ao valor da
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transformacao industrial de modveis no Brasil (Tabela 5). Contudo esses
estados tém como principal caracteristica serem produtores tradicionais de
méveis e responderem pela maior parcela das exportagdes desse produto
(aproximadamente, 76% das exportagdes brasileiras).

A produgdo da industria nacional de moveis esta direcionada quase na
sua totalidade para o mercado interno (aproximadamente 94% da produgéo
estimada de 1994). Mesmo assim, € interessante observar a evolugdo e a
representatividade das exportagdes de modveis no total das exportacdes
brasileiras de produtos industrializados (Tabela 6).

Tabela 6 - Participagdo das exportacdes de méveis sobre o total
._de exportacdes de produtos industrializados do Brasil, entre 1980 e 1996.

Ano Moveis (A)' Produtos industrializados (B) (A/B)X100
{em US$ mil) (em US$ mil)
1980 25.051 10.485.411 0,24
1981 28.088 13.340.757 0,21
1982 20.379 11.152.801 0,18
1983 18.615 12.633.668 0,15
1984 27.481 17.402.946 0,16
1985 33.046 16.356.304 0,20
1986 40.363 14.344.186 0,28
1987 36.650 18.014.348 0,20
1988 43.286 24.079.417 0,18
1989 46.345 24.027.779 0,19
1990 41.544 21.747.628 0,19
1991 61.505 22.162.523 0,28
1992 129.567 25.998.962 0,50
1993 247.866 28.099.669 0,88
1994 269.417 30.706.774 0,88
1995 313.417 32.848.664 0,95
1996 327.484 33.134.636 0,99

Fonte: Boletim Mensal do Banco Central do Brasil, varios nimeros, e suplementos estatisticos
de setembro de 1996 e de margo de 1997,
Nota: ' Exclusive méveis medico-cirurgicos.

Embora seja pouco significativa a exportagdo de mdveis em relagéo ao
total exportado pelo Brasil, nota-se uma tendéncia de rapido crescimento de
sua participagcdo em relagao as exportagdes de produtos industrializados a
partir de 1990. Isso vem ocorrendo mesmo com o crescimento das exporta-
¢bes dos produtos industrializados e com a falta de tradigado brasileira no
comércio internacional de moéveis.

A ABIMOVEL (1996) cita que, em 1995, os sete principais estados ex-
portadores, responsaveis por 99,45% das exportagGes brasileiras desse
produto, foram: Santa Catarina (51,59%), Rio Grande do Sul (24,81%), S&o
Paulo (12,31%), Parana (8,63%), Minas Gerais (0,91%), Rio de Janeiro
(0,67%) e Para (0,53%). Os maiores importadores de méveis do Brasil sdo,
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em ordem decrescente, Alemanha, Estados Unidos, Franca e Argentina.
Para os paises do Mercosul, o Brasil exportou US$ 46.980.437 e importou
US$ 25.883.108 em modveis, o que lhe garantiu um superavit comercial de
US$ 21.097.329.

Como se observa, do total exportado em mdveis pelo Brasil, em 1995,
os estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul participam com 76,4%.
Um dos fatores que explica a grande participagdo destes estados nas ex-
portagdes brasileiras de mdveis é a alta competitividade da industria sulina
de méveis, explicada pelo baixo custo da madeira de reflorestamento (Leal,
1996, p.31) e pela modernizagéo das empresas voltadas para a exportacéo
(Rangel, 1993, p.84).

3.4 - Tecnologia e materiais usados na producédo de méveis no Brasil

Até a década de 70, a producdo de méveis no Brasil era feita quase
exclusivamente com madeira macica, uma vez que existia grande quantida-
de de madeira nativa barata e a produgdo de madeira aglomerada estava
apenas iniciando. A redugéo da oferta de madeira macica e o crescimento
na oferta de produtos de madeira (madeira aglomerada, madeira compen-
sada etc.), nestas ultimas duas décadas, deram inicio a producao de moveis
mais leves, menos resistentes e baratos.

Atualmente, acompanhando a tendéncia internacional, a madeira maci-
ca utilizada na produgdo de méveis é crescentemente originaria de reflores-
tamentos de pinus e eucalipto. Contudo a madeira maci¢a vem sendo utili-
zada cada vez menos na produgio de méveis, e os seus principais substi-
tutos s&o: madeira aglomerada, madeira compensada, chapa de fibra de
média densidade (MDF), vidros, marmore, plastico, tubos e chapas de ago,
entre outros.

Para o IDERGS (1991), a utilizacdo de madeira aglomerada e compen-
sada na produgdo de moveis apresenta duas grandes vantagens sobre a
madeira macica: as madeiras aglomerada e compensada dispensam a se-
cagem (o material j4 vem estabilizado em um indice predeterminado de
umidade) e facilitam o acabamento (Uuma vez que as chapas podem vir com
revestimentos e serem cortadas na medida solicitada pelas empresas).

Quanto a tecnologia utilizada na industria moveleira, Bahten (1983,
p.44) comenta que ‘historicamente, a industria de méveis no Brasil vem
adotando inovacdes originais do exterior, seja em maquinas e equipamen-
ios, de processos de produgo, seja de tipos e modelos produzidos”.

O IDERGS (1991, p.39) enfatiza que de “forma geral existe um pronun-
ciado desequilibrio nos equipamentos existentes na industria moveleira.
Alternam-se magquinas relativamente modernas com maguinas com concep-
¢&0 ja ultrapassada”. Além disso, acrescenta que essa industria apresenta
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claras deficiéncias no tocante a tecnologia de equipamentos, especialmente
para realizacao do acabamento dos moéveis.

Rangel (1993) constatou que as empresas que produzem moveis de
madeira retilineos séo mais atualizadas tecnologicamente do que as empre-
sas que produzem maéveis de madeira torneados. O autor verificou, também,
gue as grandes empresas tém a modernizagdo tecnoldgica como uma es-
tratégia para enfrentar a concorréncia existente no mercado interno de mo-
veis, quando produzem moveis retilineos; e, no mercado externo, quando
produzem méveis torneados.

Com relacdo ao design dos mdveis brasileiros, o IDERGS (1991, p.64)
menciona que inexiste o “estilo brasileiro” de mével. Além disso, acrescenta
que os produtores brasileiros de méveis copiam de fora do Brasil a maioria
dos designs, principalmente os modelos demonstrados em exposicdes in-
ternacionais e em revistas estrangeiras

4 - CONSIDERACOES FINAIS

Verificou-se neste artigo que a industria moveleira mundial e brasileira
apresentam caracteristicas semelhantes quanto a reduzida participacdo no
valor da transformacdo industrial, & grande fragmentacao (nimero elevado
de produtores) e a elevada utilizagéo de mao-de-obra (resultado de um pro-
cesso de produgao descontinuo e com varias operacdes manuais). As in-
dustrias possuem diferenca quanto a verticalizacdo, ja que no Brasil ela é
maior do que a encontrada nos principais paises produtores mundiais de
moveis. Isso ocorre porque as empresas da induUstria moveleira brasileira
ainda realizam as principais etapas do processo de producao de mdveis (em
geral, usinagem, acabamento e embalagem).

A industria de moéveis no Brasil também se caracteriza pela elevada
concentragdo nas grandes regides metropolitanas do Pais (embora tenha
diminuido essa concentracéo entre 1985 e 1990) e por serem empresas
familiares, tradicionais e com capital totalmente nacional. Essa industria
também vem aumentando a sua participag@o nas exportages de produtos
industrializados nos anos 90. Destacam-se entre os estados brasileiros ex-
portadores de moveis Santa Catarina e Rio Grande do Sul com, aproxima-
damente, 76% das exportagdes brasileiras do produto, sendo Santa Catari-
na o principal estado exportador (com, aproximadamente, 52% do total ex-
portado pelo Brasil).

A industria moveleira mundial passa por um processo de restruturagao.
Atualmente, em alguns paises, esta diminuindo a verticalizagdo da producao
de mdveis pela maior terceirizacio de etapas do processo produtivo (usina-
gem, acabamento e embalagem) e partes de méveis. Os fabricantes de
moveis estao utilizando mais partes com uniao inteligente para uma melhor
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embalagem e transporte dos méveis. Cresce também nessa industria a pre-
ocupacéo com a funcionalidade e a ergonomia do produto, a utilizag&o de
tubos de ago, chapas de aco, madeiras de reflorestamentos e chapas (ma-
deira aglomerada, MDF, etc). Os fabricantes de méveis também estao dan-
do maior atencé@o a padronizacéo e a producao seriada, com a finalidade de
aumentar a produtividade e ampliar a competitividade interna e externa.

A industria moveleira brasileira deverd seguir essas tendéncias mundi-
ais. Contudo, no Brasil, ainda prevalece a heterogeneidade tecnoldgica na
producdo de moveis. As empresas mais modernas seguem a tendéncia
internacional, mas ainda ha um grande nimero de marcenarias em que a
modernizagado, por falta de capital, sera bem lenta.

As perpectivas de crescimento para a indistria moveleira brasileira s&o
boas, ja que no Pais existe um déficit habitacional expressivo e surgem con-
dicdes econdmicas para uma expansdo na construgéo civil. Além disso, o
Brasil possui condi¢bes excepcionais para a produgéo das madeiras utiliza-
das na fabricagdo de moveis, o que gera vantagens competitivas nos mer-
cados interno e externo.
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